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Nem megfelelé szervezeti hattér ki-
alakitasa: a megavaldsitas szerve-
zete nem képes rugalmasan, de a
varos érdekeit szem elétt tartva, id6-
ben meghozni a megfelelé beruha-
z06i dontéseket

Jelent6és mértékben rontja a be-
ruhazas finanszirozasi lehetésé-
geit, csokkenti a megfelel® bérl6i
mix kialakitasanak lehetdségét,
csOkkenti az értékesités optima-
lis megvaldsitasat és rontja a
funkcionalis és varosképi kialaki-
tas megfelelségét.

alacsony

magas

kbzepes

Olyan rugalmas, piac-orientalt szervezeti

hattér kialakitasa, amely rendelkezik:
megfeleld testileti/onkormanyzati
mandatummal, vagyonkezelési joggal
kompetens  szakemberekkel (jogi,
pénziigyi, beruhazoi, fenntartéi és mar-
keting tapasztalat)

A Kormany nem jarul hozza a hitel-
felvételhez; a stabilitdsi torvény
alapjan a Kormany jarul hozza a hi-
telfelvételhez, f6 szabaly szerint az
éves torlesztés nem lehet maga-
sabb, mint a helyi ipariizési adébe-
vétel 50%-a: 400MFt, amely feltétel
teljesdl.

A beruhazas nem valésithato
meg, illetve csak sajat forras be-
vonasaval, vagy el6zetes, ala-
csonyabb aron toérténd értékesi-
téssel valésithatdé meg.

alacsony

magas

kbzepes

A szabalyozasoknak és formai kdvetelmé-
nyeknek megfelel6 beruhazasi, és finan-
szirozasi konstrukcid képviselete a kor-
manyzati szervek felél.
Koltségcsdkkentés; pl. épitészeti program
csOkkentése, parkolok felszini kialakitasa
Ujonnan megszerzett szomszédos ingatla-
nokon.

Banki finanszirozasi lehetéségek
beszlikilése, banki érdeklédés hia-

zasara

A beruhazas nem val6sithatd
meg, illetve csak sajat forras be-
vonasaval, vagy el6zetes, ala-
csonyabb aron torténd értékesi-
téssel valosithatdo meg.

alacsony

magas

kbzepes

Hatékony szervezet altal mikddtetett mar-
keting kialakitasa, bérlGi/vasarloi érdekls-
dés fenntartasa és fokozasa, elézetes bér-
I6i/vasarloi megallapodasok megkotése,
épitési tervezési és engedélyezési folya-
matok (itemes megvalositasa
Koltségcsokkentés; pl. épitészeti program
csokkentése, parkolok felszini kialakitasa
ujonnan megszerzett szomszédos ingatla-
nokon.

Alacsony bérl6i/vasarloi érdeklédés
a kinalt kereskedelmi/szolgaltato
egységek irdnyaba

A projekt megvaldsitasanak és
az eredmények pénzugyi fenn-
tarthatésaganak sérilése, szél-
s6séges esetben a projekt nem
valésithaté meg (lasd: a megva-
I6sitasi fazis banki finansziro-
zasa).

kozepes

kdzepes

kozepes

Részletes értékesitési stratégia kidolgo-
z&sa és végrehajtasa, amely a valés igé-
nyekre és a mar lefolytatott egyeztetésekre
alapoz.

Hatékony marketing, potencialis bérl6k fel-
kutatasa, elé6zetes megallapodasok meg-
kotése
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Uzleti célu teriilet (3.500m2) bérbe
adottsaga a projekt megvaldsitasa-
nak szakaszaban: az el6zetes piac-
felmérések és egyeztetések alap-
jan, megfeleld bérldé mix és bérleti dij
stratégia megvalasztasa

A projekt pénzligyi és uzleti sike-
rességét alapvetéen befolya-
solja, a pénzligyi fenntarthatésa-
got csokkenti.

magas

kdzepes

magas

Kereskedelmi célu tertletek részle-
ges vagy teljes értékesitése a terve-
zett arszint mellett: a részbeni érté-
kesités illetve az egységeként tor-
téndé értékesités joval nagyobb
pénzigyi és mikodési kockazatott
hord magaban, mint a kereskedelmi
célu teruletek egyben torténd érte-
kesitése (lasd: Ertékesités lehetsé-
ges modozatai)

A projekt pénzligyi és lUzleti sike-
rességét alapvetéen befolya-
solja, a pénzligyi fenntarthatésa-
got csokkenti.

kbézepes

alacsony

kbézepes

Korultekintd, a valds igényeknek, el6zetes
megallapodasoknak, bérléi/vasarléi szem-
pontoknak megfelel6 épitészeti tervezés.
Magas szinvonalu ingatlan-egyuttes |étre-
hozasa.

Koltségcsokkentés; pl. épitészeti program
csokkentése, parkolok felszini kialakitasa
ujonnan megszerzett szomszédos ingatla-
nokon.

Jelenlegi épllet(ek) bontasa: a teri-
leten jelenleg taldlhatdé épitmények
(beleértve a térszin alatti éplletré-
szeket is) bontasi terve még nem ké-
szult el. Ennek hianyaban a bontasi
koltségeket és csak becsllni lehet,
illetve felmerilhet veszélyes anya-
gok jelenléte is.

Amennyiben a bontas soran va-
lamely épulet(rész) esetében fel-
merul veszélyes hulladék keze-
Iése, akkor az adekvat kezelési
folyamat novelheti a kalkulalt
koltségeket és hosszabbithatja
megvaldsitas id6szakat.

alacsony

alacsony

alacsony

A bontasi tervek elkészités részletes, a ve-
szélyes anyagokra is kiterjedd el6zetes fel-
mérést kell késziteni.

Jelent6sebb tartalék képzése.

Kivitelez6i piac helyzete: a valsag
okozta ingatlanpiaci pangas kovet-
keztében az épitbipari kivitelezési
piac volumene és ezzel az agazat-
ban dolgozdk szama 2009 és 2014
kozott jelentésen csokkent, a piac
kereslet vezérlet

Nehezitheti a beruhazé targya-
lasi és érdekérvényesitési pozi-
cidjat a kivitelez6 kivalasztasa-
nak folyamataban, hozzajarulhat
a kivitelezési koltségek tervezett-
nél magasabb szintjéhez és el-
hdzddasahoz.

kozepes

alacsony

kozepes

A potencialis kivitelez6k felkutatasa, felké-
szlilés a (kdz)beszerzés hatékony és
gyors lebonyolitasara.

A pontos kivitelezést segit6 tervek elké-
szittetése.

Jelentésebb tartalék képzés.

Epitési szabalyozasi kérnyezet: a
tervezett beépités a jelenleg érvé-

A nem megfeleld épitészeti kiala-
kitas csOkkenti a bérléi/vasarloi
érdeklédést valamint a funkciok

alacsony

kozepes

kozepes

A meglévd épités szabalyozds mébdosi-
tadsa, oly médon, hogy az megfeleljen az
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nyes épitési szabalyzat és telekosz-
tas alapjan csak korlatokkal valésit-
haté meg, a telekdsszevonasokkal
felmeril az épitési szabalyozas mo-
dositasanak szlkségessége,
amelynek jelentds id6igénye van.

megfeleld hasznalhatésagat.
Kdzvetve csdkkenti a hasznosi-
tas lehet6ségeit, rontja a pénz-
Ugyi fenntarthatésagot.

tervezett éplletegylttes épitészeti kon-
cepcidjanak és a potencialis betelepllék
igényeinek.

.Plaza stop” intézménye: a jelenleg
érvényben lév6 szabalyozas alapjan
a ,400 m2-nél nagyobb brutté alap-
teruletl kereskedelmi épitmény épi-
tésének, atalakitasanak, valamint a
400 m2-t meghaladd bruttd alapte-
ruletre vald bévitésének épitésugyi

A térvényi szabalyozasnak valo
nem megfelelés a projekt megva-
|6sitasat ellehetetleniti.

A tervezett koncepcio alapjan a fejlesztés
a ,...létesités helye szerinti telepllésre és
vonzaskorzetére gyakorolt kdrnyezeti, kdz-
lekedési és telepllésrendezési hatasaival
Osszefliggd szakkérdésben nem okoz
olyan hatranyos kdvetkezményeket, ame-
lyek aranytalanul meghaladjak a kereske-

hatésagi engedélyezési eljarasaban alacsony magas kbézepes delmi épitmény létesitésétdl varhato el6-

az orszagos illetékességgel eljard nyoket...”.

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Az engedélyezi folyamattal kapcsolatos ta-

vezetdjének (a tovabbiakban: Kor- jékozddas, a pozitiv elbirdlashoz sziksé-

manyhivatal) szakhatésagi allasfog- ges tervek, tanulmanyok elkészitése.

lalasat be kell szerezni az épitési en-

gedély iranti kérelem és mellékletei

megkildésével”.

A kialakitott parkolok P+R parkolo- | Az Uzemeltetés megnehezil, fo- MUszaki megoldasok alkalmazasa a par-

ként torténé hasznositasa a varosi | lyamatos konfliktusok az uzleti alacsony alacsony alacsony kolé a célnak megfelel6 hasznalatanak biz-

és kornyékbeli autésok altal partnerekkel. tositasahoz.

A kildnb6zé funkciok egyuttéléseé- | Az Uzemeltetés megnehezil, fo- A megvalosult projekt Uzemeltetésére az

nek negativ kdvetkezményei lyamatos konfliktusok az uzleti ingatlanegyuttest tarsashazza kell alaki-

partnerekkel. alacsony alacsony alacsony tani, amelyben rogziteni kell a kiilonbdzé

funkcidk, kozos terlletek hasznalatanak
kbévetelményeit.

A projekt lakossagi elutasitasa: la- | A projekt megvalésitdsanak je- Folyamatos tajékoztatas, kommunikacio a

alacsony alacsony alacsony

kossagi tamogatas hianya.

lents csuszasa.

varoslakokkal.
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