KIVONAT A ‘KONCEPCIO A KOZEP-MAGYARORSZAGI AGRAR-
FELSOOKTATASI HALOZAT KIALAKITASARA’ CiMU, A BUDAPESTI
CORVINUS EGYETEM BUDAI CAMPUS KARKOZI MUNKABIZOTTSAGA
ALTAL KESZITETT DOKUMENTUMBOL

Bevezetd

A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE), mint a minéségkozpontu magyar felséoktatas
egyik meghatarozé szerepl6je, azon belul az egyetem budai karai a Nemzeti
Egyuttmikodés Programjaban és a ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” cimi
dokumentumokban megfogalmazott fejlesztési iranyok alapjan — készek megvitatni
minden szoba johet6 alternativat k6zos célunk, a versenyképes diplomat ado
fels6oktatasi szerkezet létrehozasa érdekében.

a BCE Budai Campus harom kara sajat szakterUletein széleskorl nemzetkozi és hazai
elismertséggel, vilagos jov6képpel, egyértelml, mas hasonlé intézményektél
karakteresen elkulontlé oktatasi és kutatasi profillal, kiemelked® publikacios, alkotoi
és innovacios teljesitménnyel rendelkezik.

Karaink kiemelkedd teljesitményét jelzi, hogy a nemzetk6ézi Quacquarelli Symonds
(QS) rangsor legfrissebb, 2014/15-6s tematikus ,top 200”-as vilagrangsorara
agrarképzési terlleten kizarélag a Budapesti Corvinus Egyetem és a Debreceni
Egyetem kerdlt fel.

Napjainkban alapvetéen atalakul a tarsadalom és gazdasag szerepldinek
muikodeéseérdl alkotott kép. Ma mar egyre kevésbé altalanosithatok a ,gazdasagos
uzemmeret’-rél kialakult, dontéen a XIX. szazadi ipari kultura vilagahoz kapcsolodo
fogalmak. Ebbél adéddan meghaladottnak tekintjik azt az elképzelést, amely a
fels6oktatas hatékonysag-novelésének legfébb utjat a méret ndvelésében latja.

A BCE képzései ol reprezentaljak, hogy nincs altalanosan meghatarozhaté
gazdasagos meéret a szakok, a tudomanyteruletek, a szervezeti egységek, ill. az
egyetemek szintjén.

Az agrar-fels6oktatasi egylttmikodés kialakitasa nemcsak a magyar agrar-
fels6oktatas egészét érintd kérdés, hanem az agrar képzésekhez kapcsoldédd hatar-,
ill. tarstudomany-teruleti képzéseket is érinti

A tiszta profilu agrar szakegyetem a XXI. szazadi eurdpai, nemzetkozi kihivasoknak
nagyon nehezen tudna megfelelni. Ohatatlanul szilkséges a képzések komplexitasa,
a tobb tudomanyteriletet atfogo targystruktura és szemlélet, ahogy ez jelenleg is adott



a BCE képzési rendszerében. Szakmai koérokben altalanosan elfogadott, hogy a
magyar agrar-felséoktatas gondjait nem lehet forrasbévités nélkil, pusztan a vélt vagy
valos ,parhuzamossagok” megszintetéseével és szervezeti médositasokkal orvosolni.

A jelenlegi helyzet javulasa egyrészt a gazdalkodas feltételeinek modositasatdl,
masrészt az intézmények kozotti, haldézat jellegl oktatasi és tudomanyos
egyuttmikodésétdl remélhetd.

A gazdasagi kérdések kozott fontosnak tartjuk az alabbiakat: (a) az agrarkarokon
tanul6 mérndkhallgatok képzésének tényleges koltségeit tlkrozd finanszirozasi
rendszer kialakitasa; (b) a fels6oktatasi fejlesztésre rendelkezésre allé pénzigyi
forrasok elosztasaban a teljesitményelv érvényesitése; (c) a ,vallalkozd egyetem”
koncepciojahoz a tamogato jellegii szabalyozasi keretrendszer kialakitasa; (d) a
versenyszféra szerepl6it a fels6oktatas finanszirozasanak tamogatasara 6szténzé
szabalyozas megteremtése.

A BCE teljes mértékben egyetért a ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” cimi
dokumentum azon megallapitasaval, mely szerint ,A Budapest-centrikussag
Magyarorszag térszerkezetének adottsaga, amit nem problémaként, hanem
adottsagként kell kezelni”.

A magyarorszagi térszerkezet adottsaga az, hogy a fbévaros és a fbvarosi
agglomeracié egyutt alkotja a kozponti régiot. Ezért az agrarképzési helyek
decentralizalasa szempontjab6l a Budapesten, ill. az agglomeracié észak-keleti
szektoraban lévé intézmény egy régidban van, és a vidékfejlesztés szempontjabdl
nincs terdleti kulonbség.

A BCE Budai Campus harom kara az egyenrangu partnerek kézotti, szerz6déses
egylittmiikodés alapu Koézép-magyarorszagi  Agrartudomanyi Halozat
létrehozasat tekinti olyan megoldasnak, amelynek gazdasagi és
tarsadalompolitikai hatasa a legrévidebb idén beliil megmutatkozik.

S valljuk ezt annak biztos tudataban, hogy a kézép-magyarorszagi régioban az
agrar felséoktatasi teriileten nincsenek jelentés parhuzamossagok a képzésben,
mert a szakterilleti kilonbségek jelentések és jol lehatarolhatok.

|. FEJEZET

A Budapesti Corvinus Egyetem Budai Campusa és a Szent Istvan Egyetem kozotti
egyuttmikodés fejlesztésének lehetdségei

A Budapesti Corvinus Egyetem stratégiai partnerségi megallapodast kot a Kozép-
magyarorszagi Agrar-fels6oktatasi Halézat kialakitasa céljabdl a Szent Istvan
Egyetemmel , melyben a két egyetem részérél az agrarképzési szakokért felel6s
karok, ill. intézmények vesznek részt. A BCE egyuttal kinyilvanitja szandékat tovabbi



egyuttmikodési megallapodasok Iétesitésére mas felsGoktatasi intézményekkel, ha a
képzési-kutatasi kompetenciak Osszeillesztése a résztvevd intézmények és a hazai
felsboktatas egésze szamara kdlcsondsen jovedelmezd célok elérését segiti.

A szantofoldi novénytermesztés, az dllattenyésztés és néhany ezekhez kétheté
egyéb agrarteriilet oktatasa és kutatasa hagyomanyosan a SZIE és jogelbédjeinek
feladata volt, mig a kertészeti, élelImiszeripari, tajépitészeti és telepiiléstervezési
szakmak a BCE harom budai karanak szerves fejlédés utjan létrejott, ill. kialakult
stratégiai teriiletei.

Javasolt tehat a koOzép-magyarorszagi térségben az agrar-felsGoktatas
hagyomanyokon alapuld strukturgjanak és szakmai profiljanak megtartasa és
egymashoz illesztése,

A két intézmény kozotti parhuzamossagok valojaban nem képeznek jelentds volument,
mind feladataik, mind a rendelkezéslikre all6 infrastruktura tekintetében inkabb
kiegészitd jelleglinek tekinthetdk.

.1. MUNKANK CELJA

Jelen tanulmany célkitizése, hogy feltarja a Budapesti Corvinus Egyetem Budai
Campusa és a SZIE kozotti egyuttmikodés fejlesztésének lehetéségeit,
meghatarozza, hogy a magyar agrar-felsbéoktatas két meghatarozé intézménye
hogyan erésithetné egyuttmikodését a jovoben.

[.2. ALAPELVEINK

Az egyetemi képzések szerte a vilagban egyre inkabb a multidiszciplinaris
megkoézelitést részesitik elbnyben. Ebben a kérdésben a BCE sajat szervezeti keretei
kozott is elmozdulas varhatd a kdzeli jovében.

Az agrarképzési teriiletre felvett hallgatok szama orszagos viszonylatban évek
ota csOkken, mikozben az élelmiszergazdasag hatékonysagaval,
versenyképességével kapcsolatos kdvetelmények folyamatosan emelkednek. A BCE
BC az elmult években is meg tudta tartani, sé6t névelni tudta a hallgatéi
létszamot, és ez értéket jelent a kdzponti régio, sét a nemzetgazdasag egésze
szamara.

A magyar fels6oktatas egésze szempontjabdl Uj kihivast jelent a nemzetkoziesedés.
E téren a BCE-BC jelentés eredményeket tud felmutatni, hiszen a kiilféldi hallgatok
aranya 13-15%, és mindharom kar inditott 6nallé, vagy joint / double degree
angol nyelvii szakot. A hataron tuli magyar képzési helyeken (Beregszasz,
Kolozsvar, Marosvasarhely, Nyaradszereda, Zenta) tébb, mint 15 éve vesznek részt
az oktatasban, a szakfejlesztésben a budai karok oktatéi.



A BCE budapesti elhelyezkedése a kézponti régié agrar-felséoktatasa
szempontjabol alapveté jelentéségii er6sség, melyet mindenképpen meg kell
tartanunk. A kozponti régid erésséget jelent, a regionalis beagyazottsag tovabbi
fejlesztést igényel.

A Kkozponti elhelyezkedésbél addddéan egy budapesti-gédolldi intézménykdzi
egyuttmikodésre alapozott agrar-, terilet- és gazdasagfejlesztési tudascentrum
gazdasagi szempontbdl is jelentds szerepkore nemcsak a kdzponti régidban, hanem
az egész orszagban érvényesulhet.

A magyar kozlekedési infrastruktura térszerkezete révén a kozponti régio
agrarfels6oktatasa altal kinalt képzési, tovabbképzési és szaktanacsadasi lehetbség
az orszag barmely pontjardl viszonylag egyszerten elérhetd. A kozép-magyarorszagi
régido agrarkarainak oktatéi az eddigiekben is kiemelt figyelmet forditottak a
szaktanacsadasra és a felsGoktatasban elért tudomanyos kutatasi eredmények minél
szélesebb korli megismertetésére. Ezt a tevékenységet a Budai Campus mindharom
kara tovabbiakban is folytatni kivanja

A Kkertészeti, élelmiszeripari és tajépitészeti képzés esetében a budapesti
elhelyezkedésnek nem csupan torténelmi okai vannak.

A kertészeti tevékenységek mintegy 50%-a ma mar varosi kérnyezethez
kapcsolddik: ez tobbek kozott diszkertészeti szolgaltatast, parkfenntartast, fasorok
apolasat, szaporitdbanyag-ellatast, novényvedelmet, kereskedelmet jelent. Budapest
és vonzaskorzete a mintegy 3 millics piaccal a legnagyobb kertészeti
termesztbkorzetet alakitotta ki a varosban és kornyékén

Az élelmiszer-tudomanyi képzés (izemi gyakorlati hattere is szorosan
kapcsolédik a févaroshoz, illetve a fbvarosi agglomeracioban kialakult
feldolgozoiparhoz és logisztikai kdzpontokhoz.

A tajépitészeti képzés tervezbirodai és gyakorlati oktatasi hattere jelentés
mértékben a févaroshoz kotott, hasonloképp a tajépitészethez szorosan kotédo,
milszaki terllethez tartozd telepuléstervezéshez. A tajépitészeti/telepllésmeérnoki
képzésben a varosokoldgiai, kornyezetminéségi szempontok meghatarozéak, a
tervezésben pedig a k6zdsségi részvétel alapu tervezés és szaktanacsadas egyre
nagyobb dominanciat szerez.

A parhuzamosan jelenlévé tanszékek felszamolasa egyik vagy masik campuson nem
szolgalna a hatékony eréforras-gazdalkodast.



A SZIE és a BCE-BC tavolsag miatt célszeri és indokolt a hasonlé diszciplinakat
gondozé6 tanszékeket megtartani, ugyanakkor az eréforrasok racionalizadlasa
megvaldsithato.

Valamennyi érintett fél jol felfogott, k6z6s érdeke annak felismerése, hogy
értelmetlen pazarlas lenne a masik kiszoritasara térekedni. Latni kell, hogy ez
mindkét fél részérél megkovetel bizonyos ,aldozatot”. Ez azonban csak a sz(iken vett
intézményi érdek alapjan aldozat, az erésebb agrarképzés tekintetében viszont
kétségkivul kedvezd kdvetkezményekkel fog jarni. Tovabba ez lehet az a pont, ahol a
két intézmény kozott valodi szakmai kapcsolat johet Iétre.

Meggy6zédeésiink, hogy a szervezeti atalakitas helyett egy halozat jellegii agrar-
fels6oktatasi tudascentrum sokkal gyorsabban hozhat érdemi, az agrar-

fels6oktatas egésze és a nemzetgazdasag szamara is értéket jelenté eredményt,
mert szervezeti strukturak atszabasa helyett az érdemi munkara lehet koncentraini.

1.3. A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM ES A SZENT ISTVAN EGYETEM
KOZOTTI EGYUTTMUKODES LEHETSEGES TERULETEI

[.3.1. Oktatas

[.3.1.1. A kozépiskolakban tanuldk palyaorientacioja

Napjainkban a vilagon mindenditt ,imazsgondokkal” kiizd az agrar-felsGoktatas.

Jelen helyzetben hazankban is arra van szikség, hogy folyamatos munkaval érjuk el
az agrar terulet ,atpozicionalasat” a tarsadalom egésze, ezen belul kulondsen a
beiskolazasunk bazisat képez6 korosztaly tudataban. Be kell mutatnunk, hogy az agar
fels6oktatasi képzésben végzetteket folyamatosan Uj kihivasok varjak.

Az egyiittmiikédés keretében olyan vonzé, a korosztaly igényeinek, életkori
sajatossagainak és médiahasznalati szokdasainak megfelel6 kommunikacios
csatornakat hozhatunk Iétre k6zosen, melyek segitik a képzésrél és az
agrariumhoz kapcsolodo életpalyarol alkotott realis kép kialakitasat.

1.3.1.2. Egyuttmikodésre és megeqgyezésre vonatkozd javaslatok az alap- és
mesterszakok szintién

Az osztatlan agrarmérnok szak inditasara a BCE esetében csak olyan infrastrukturalis
és személyi fejlesztés utan kertlhetne sor, mely infrastruktura és személyi allomany a
SZIE Mezbgazdasag- és Kérnyezettudomanyi Kar szamara régota hozzaférhet6. Ezért
a BCE nem kivan ebbe az iranyba fejleszteni. A szakreviziét kovetéen a két
intézmény k6zo6tt megmaradoé parhuzamossagok tavlatilag valéjaban kizardlag a
Kertészmérnok BSc és a Névényorvos MSc szakra korlatozédnak, utébbit a BCE



kizardlag nappali, a SZIE — a Magyar Novényvédé Mérnoki és Novényorvosi Kamara
szakmai ajanlasa ellenében — levelezd tagozaton is inditja.

A Kkertészmérnokképzés hagyomanyait, a hozza szukséges infrastrukturalis és
szemelyi hatteret figyelembe véve, tovabba az elmult években a szakra felvett hallgatoi
létszamot, ponthatarokat és atlagpontszamot tekintve nyilvanvaléan nem lehet mas
javaslatunk, mint a képzés BCE-n térténé megtartasa. Azt kérjiik tehat, hogy a SZIE
MKK a kertészmérndk alapszakot a jovében ne inditsa.

Ez azért is indokolt, mert G6d6ll6n a zéldségtermesztésen kiviil a kertészeti
dgazatok szakmai targyainak oktatasahoz nem adottak sem a személyi, sem az
infrastrukturalis feltételek. Masrészt a BCE Budai Campus olyan adottsagokkal
tovabba képzési hagyomanyokkal és szakmai kapcsolatokkal rendelkezik, ami
nagyrészt a korabbi hagyomanyoknak, a nagyvarosi telephelybél fakado
feladatkdroknek koszdnhetd.

Természetesen a SZIE-n rendelkezésre all6 kompetenciakat nem szabad
elveszni hagyni. Ennek érdekében a kdvetkez6 javaslatokat fogalmazzuk meg:

a jovbben kizarolag a BCE-n inditand6 kertészmérndk alap- és mesterszakok
oktatasahoz atoktatasra szivesen igénybe vesszik a SZIE Kertészeti Technoldgiai
Intézet zoldségtermesztési specialistait,

a Godollén kifutd kertészmérndk alapszakok hallgatéinak gyakorlati oktatasahoz
felajanljuk a soroksari tanszéki telepeinket,

a Godollén kifutd kertészmérnok képzés szakiranyos hallgatoi részére igény szerint
évente tobbszor bemutatot tartunk a soroksari tankertjeinkben.

A SZIE Kertészeti Technoldgiai Intézet zoldségtermesztési szakembereinek — a
jovében kizarélag a BCE KeTK altal inditand6 — Kertészmérnok alap- €s mesterszakok
oktatasaban val6 részvételére szervezeti format is javasolunk. A Budapesti Corvinus
Egyetem 6szt6l campuskozi intézetek I|étrehozasat tlzte ki célul: (1) az
Agrargazdasagtani Intézet; (2) Matematikai és Statisztikai Modellezés Intézet. Ennek
mintajara javasoljuk, hogy a BCE KeTK Zéldség- és Gombatermesztési Tanszéke,
illetve a SZIE MKK Kertészeti Technoldgia Intézete részvételével alakuljon meg
egy zo6ldség- és gombatermesztési intézménykdzi intézet.

Az intézet szakmai vezetdi tisztsége intézeti valasztas utjan toltheté be, és az
intézetvezetd a tanszékvezetbhdz, ill. intézetigazgatdkhoz hasonlé szakmai iranyitd
szerepet vallal. Az intézet godolléi egységében alkalmazott oktatok tovabbra is
ellathatjdk a mezbgazdasagi alapszakokon a kertészeti targyak enciklopédikus
oktatasat.

A kertészmérndk alapszak SZIE-n torténé megsziintetésével parhuzamosan a
BCE KeTK vallalja, hogy nem tesz Iépéseket példaul a Koérnyezetmérnoki
alapszak BCE altali inditasa érdekében, viszont felkinaljuk atoktatoi
tamogatasunkat a SZIE keretein beliil e szak fejlesztéséhez.



Az Informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok szak megszintetése kapcsan
elhangzott, hogy ez a szak is szakiranyként élhet tovabb az osztatlan agrarmérnok
szakon belul. A BCE felkinalna a személyi feltételeit ahhoz, hogy ezt a szakiranyt el
lehessen inditani az osztatlan képzésen beliill a SZIE-n. Ugy gondoljuk, hogy ez
novelhetné az osztatlan agrarmérnok szak népszerlségét, és ujabb lehetbséget
teremtene a két intézmeény kozotti egyuttmikodeés elmélyitésére is.

Az Elelmiszertudomdnyi Kar a ,Szantofoldtd| az asztalig” élelmiszerlanc-szemlélet
kialakitasa érdekében javasolja a képzés valamennyi szintjén az allati és noveényi
élelmiszer alapanyagok eléallitéi és feldolgozoi kdzotti egyiittmiikédés erésitését.
Az egyiittmiik6dés egyik formdja lehet egy olyan k6z6s mesterképzés elinditasa,
amelyben a két intézmény agrar alapszakjain végzett hallgatok vesznek részt.

A jelenleg folyd nappali és levelez6 tagozatos képzések esetében az alabbi
terlleteken folytathatok az egyuttmikodések (ezek jelentés része nem uj, mert mar
eddig is a napi rutin részét képezték):
o fakultativ targyak meghirdetése mindkét intézményben,
e bizonyos tantargyak esetében kdzOs tananyagfejlesztés, oktatasi anyagok
koz0s készitése,
o az athallgatas formainak egységesitése, tantargyak kolcsonds elismerése,
o részvétel TDK-munkak, szakdolgozatok, diplomamunkak konzultaciojaban,
o részvetel TDK-munkak, szakdolgozatok, diplomamunkak biralataban,
o KkolcsOnos részvétel TDK konferenciak, allamvizsgak munkajaban.
e A BCE Tarsadalomtudomanyi Kar, a SZIE és a BCE-BC egyuttmikodése
indokolt az agrar-mérnoktanar képzésben

1.3.1.3. Javaslatok az idegen nyelvi képzések esetében

Az idegen nyelvi képzések tovabbi fejlesztése vonatkozasaban javasolt
egyuttmikodések:

e Uj, lehetbleg a mivelt tudomanyteriletek legujabb fejlesztési iranyaiba
illeszkedd, inter- és multidiszciplinaris képzési formak kozds kialakitasa,
akkreditalasa és mikodtetése,

« ko6z0s diplomat add képzések kialakitasa kulfoldi egyetemekkel,

« indokolt esetben kbzds, interdiszciplinaris, angol nyelvi doktori iskola Iétesitése
Magyarorszagon,

e Kkoz0s, angol és/vagy orosz nyelvl doktori iskola létesitése az EU-n Kivdli
térségben (pl. Eurazsiai Unidban), valamely helyi intézménnyel torténé
egyuttmikodésben,

e nyari egyetemek kdz0s szervezése.

1.3.1.4. Egyuttmikodési javaslatok a PhD képzés szintjén




A BCE kertészettudomanyi PhD iskola felajanlja a SZIE névénytudomanyi PhD
iskola PhD hallgatoi részére a gyiimélcstermé névények, a gyogy- és
aromanodvények, a disznévény-dendrolégia, valamint a szélészet-boraszat
teriiletére kidolgozott PhD tantargyak felvételét. Elismerve a SZIE zOldség
terlleten elért eredményeit, iskolank javasolni fogja a PhD hallgatok szamara a
z6ldségtermesztéshez kapcsolédo SZIE PhD targyak felvételét.

A BCE Tajépitészeti és Tajokoloégiai Doktori Iskola nyitott k6z6s kutatasi témak
inditasara a mez&gazdasagi birtokok, birtokrendszerek tervezéselméletének
kidolgozasara. K6zés PhD téma lehet a tajhasznalati hagyomanyoknak a
tajszerkezetre gyakorolt hatasai.

A BCE Elelmiszertudoményi Doktori Iskoldja elénybsnek tartand az athallgatds
lehet6ségének intézményesitését, kolcsonds targyhirdetéseket egymas iskolaiban.
Az iskola nyitott kd6z0s témak meghirdetésére, a két iskola erfsségeinek kozos
hasznositasara.

1.3.2. Kutatas, fejlesztés, technoldgia transzfer

Az elmult évtizedekben szamos tanulmany vizsgalta a kutaté egységek mérete és
hatékonysaga kozotti sszefliggéseket. Ezek meghatarozé hanyada nem volt képes a
méret és a hatékonysag kdzott szignifikans kapcsolat igazolasara. Ebb6l adoddan nem
els6sorban a nagyobb méret6 szervezeti egységek létrehozasat, hanem az érdemi
egyuttmikodeést kivanjuk szem el6tt tartani.

1.3.2.1. A kOz0Os palyazati er6feszitések lehetséges keretei

Kb6z6s palyazat-management rendszer kialakitasa és mikodtetése. Ez a rendszer
harom modulbdl allna:

o kutatdi informacios alrendszer felallitasa
o palyazatfigyel6 és értesit6 alrendszer
e palyazatird alrendszer

Ko6z0s részvétel a hazai kutatasi palyazatokon (pl. OTKA). K6zos részvétel egyéb
hazai palyazatokban (Széchenyi 2020). Palyazati kiirasok egyuttes kezdeményezése,
k6zo6s lobbitevékenység.

Részvétel a magyar kormany nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokat épitd
tevékenységének elbmozditasaban. Egyuttmikodés a szellemi tulajdonvédelem,

fajtaoltalom és a technoldgia transzfer érvényesitése teriletén.

Komplex teriiletfejlesztési tervek készitése.



A hatar menti egyuttmikddések tamogatasa, kiemelt figyelmet forditva a SZIE
kozponti région kivuli karainak lehetéségeire.

1.3.2.2. A kutatasi eqyuttmikodésekhez a BCE oldalarél felajanlhato:

A Kertészettudomanyi Kar névényi génbanki allomanya.

Nemzetkdzi hirli botanikai és dendrolégiai gyilijtemények (Soroksari Botanikus
Kert: kb. 2300 taxon, Budai Arborétum: kb. 2350 taxon, Szarvasi Arborétum: kb. 1850
taxon).

Tangazdasdgi termelési egységek (Kisérleti Uzem és Tangazdasag)

Kdzel 100 kutaté laboratorium.

Akkreditalt minéségvizsgalé és analitikai laboratériumi kapacitas.

Analitikai, citologiai, genetikai és biotechnoldgiai vizsgalatokra alkalmas miszerek és
muszercsoportok.

Az ETK Magyarorszagon egyediilallé élelmiszeripari féliizemi berendezései,
feldolgoz6 gépei, miszerparkja és szellemi t6kéje sikerrel kapcsolodhat a SZIE altal

képviselt kutatasi tertletekhez.

1.3.2.3. A kOz0Os palyazati tevékenységek néhany f6bb lehetséges terilete

A fejlédé vilag elelmezés- és élelmiszer-biztonsagi problémainak megoldasi
lehetéségei a globalis klimavaltozds, népességrobbanas és urbanizacio
id6szakaban.

Az akvakultara komplex fejlesztése.

A karpat-medencei novény- és allatgenetikai allomany, mint egyedi biolégiai
er6forras komplex hasznositasaban rejl6 lehetéségek feltarasa és kiaknazasa

A magyar vadgazdalkodas komplex fejlesztése
Egy-egy térség agroobkolégiai potencialjanak optimalis kiaknazasa figyelembe
véve a kornyezetkimél6 gazdalkodas és a hulladékmentes feldolgozas technoldégiai

iranyelveit.

Taplalkozas-élettani  vizsgalatok  alkalmazasaval igazoltan egészségvédo
(funkcionalis) termékek elballitasat szolgalo termékcsaladok kifejlesztése



Sajatos  igényekkel rendelkezé élelmiszer-fogyasztéi csoportok specialis
kovetelményeinek megfelelé termékek gazdasagos el6allitasat lehetéveé tevd komplex
termel6-feldolgozd rendszerek kialakitasa

A korszer( adatgy(jtd, info-kommunikacios és informatikai rendszerekre alapozott,
doéntéstamogatdé rendszerek kidolgozasa és megvaldsitasa, startup spin-off
vallalkozasok létrehozasa a tavérzékelési, okologiai, biologiai, valamint logisztikai
disztribucids rendszerek kialakitasaval.

A munkahelyteremt6 agrarium tudomanyos alapjainak kidolgozasa. Az orszagos
programok elinditasahoz és sikeres véghezviteléhez hianyzik a megfelel6 tudomanyos
hattér (termelési lehetéségek, faj- és fajtahasznalat, technoldgia, marketing, munka-
szocioldgia, andragogia). Kutatas cél lehet ennek megteremtése.

Uj technolégidk kidolgozédsa, kdrnyezetkiméls, fenntarthatd, esetleg egyenesen
organikus formaban kulénb6z6, hazankban Uujabban termesztésbe vont fajok
el6allitasara.

Tajrendezési szempontok a birtokrendezésben, kulonos tekintettel az 6koldgiai
szemléletl gazdasagokra, valamint a tajpotencial és a tajkép javitasara.

Tajhasznalati hagyomanyok hatasa a tajszerkezetre tajokoldgiai vizsgalatok
alapjan. A kutatas célja Magyarorszag terulethasznalatat alapjaiban meghatarozé
mez6gazdasagi mivelési agazat egykori és jelenlegi folyamatainak tajokoldgiai
vizsgalata.

Az Eurdpai Tajegyezmény szabta kotelezettségek alapjan a tajkarakter-felmeérés és
-értékelés, valamint a tajkarakter, mint orOkség megdrzését célzé szabalyozasi,

kezelési és fejlesztési feladatok kidolgozasa

1.3.3. Az oktatd- és kutatdbmunka emberi er6forrasainak erésitése

Kozos palyazatok esetén mar eddig is gyakorlat volt a kdzos kutatoi szeminariumok
szervezése. Az eddigi kedvezd gyakorlat alapjan az ilyen jellegi munka folytatasa
bévitett keretekben folytathato.

Eddig is gyakorlat volt az egymas intézményeiben torténd habilitaciok tdmogatasa,
mely ugyancsak tovabb folytathato.

Erdemes kdlcséndsen attekinteni az oktatdi-kutatoi kdvetelményrendszereket, s ennek
0sszehangolasa egy fontos k6zds munka lehet.

Egy Uj javaslat a vendégoktatd, vendégkutatd tevékenységi korok feltételeinek
kialakitasa az egyes intézmények kdzott.



1.3.4. Az egyetem értelmiségképzd funkcidjabol adodo feladatok

A korabbi egyuttmikodések mintajara tovabbi halézatszerl koordinacio kialakitasa
lehetséges a — fels6oktatasi koncepcid jegyében tervezett — uj agrar-fels6oktatasi
halézatokkal, pl. a nyugat-magyarorszagi agrar-fels6oktatasi halozattal, a
szakkollégiumokkal, diaksport-egyesuletekkel és a hallgatoi kulturalis életet szolgalo
szervezetekkel.

1.3.5. Az eqgyuttmiikodés feltételeit szolgald finanszirozas

Meg kell el6zniink, hogy olyan atlathatatlan pénzkezelési konstrukcidk jojjenek
letre, ahol elvalik egymastol a szervezet és a funkcié. Alapelvnek tekintjuk, hogy a
k6zds tevékenységek finanszirozasa csakis az indokolt szolgaltatassal aranyos
mertékul lehet.

Ennek érdekében kézdsen allapitiuk meg a kiilonb6z6 képzési formak valds
koltségeit a nemzetkézileg elfogadott kontrolling alapelvek és gyakorlat szerint.
Egyiitt lépiink fel a dontéshozoknal a mai, a fels6oktatast szinte guzsba koéto
penziigyi szabalyozasi gyakorlat médositasaéert.

Az egyes szervezeti egységeket koltség-centrumoknak tekintjuk, hosszabb tavu
célunk, hogy bevételeikkel 6nalléan gazdalkodo, tartalékolasra is képes egységek
j6jjenek létre.

A kutatasi, innovacios bevételek esetén alapelviink, hogy a szervezeti egységek
vezetdi a jogszabadlyi keretek adta maximalis 6nallésagot élvezhessék azok
felhasznalasara vonatkozoéan.

A legfontosabb cél a fenntarthatésag

A BCE budai karai és a SZIE MKK ugyanazzal a legfontosabb problémaval néz
szembe: a gyakorlatigényes képzések allami finanszirozasa ésszeriitleniil
alacsony, kiléndésen a nem gyakorlatigényes képzésekkel 6sszevetve. Egyutt kell
fellépnink annak érdekében az allamtitkarsagon, hogy az agrarképzéseket folytatd
intézmények finanszirozasa rendezddjon. Ezért fontos a szervezeti atalakitas
mellézésével kialakitando szervezeti egyiittmiikodés, hogy a kblcsénds bizalom
szellemében a két intézmény képes legyen k6zbésen fellépni a valédi és k6z6s
érdekeik mellett.

Egyetértés kell legyen mindkét egyetemen arra vonatkozéan, hogy karok szintjén kell
megteremteni a financiadlis egyensulyt: minden kar esetében a bevételeknek
finanszirozniuk kell a kiadasokat. Ez jelenleg az agrarkarok esetében bizonyosan nem
igy van. A megoldas elsé pontja az agrarfels6oktatasi képzések valddi koltségének
megtéritése az allam altal.



A felsboktatasi allamtitkarsag a tarsadalom egésze elétt azzal indokolja az
agrarképzés atstrukturalasanak szukségességét, hogy intenzivebb egyuttmikodés
alakuljon ki a partnerek kozott, és er6sebb diplomak keruljenek kiadasra. Ezzel
szemben nyilvanvald, hogy két sziik6lk6dé ember hazassaga csak konzervalja a
szegénységet, és harmodnia biztosan nem teremtheti meg. Valédi szakmai
egylittmiikodést olyan intézmények ko6zo6tt lehet csak elvarni, amelyek
koltségvetése egyensulyban van. Amig ez nem valésul meg, az intézmények
kapcsolatat nyiltan vagy bujtatott médon mindig a plusz forras megszerzése
fogja megszabni, melynek az egyik fél mindenképpen karvallottia lesz. Ha
fontosak a szakmai szempontok, ezek érvényre jutasa kizarélag akkor varhatd, ha a
BCE és SZIE fuggetlen intézményekként tudnak egyuttmdkodni, és egymas stratégiai
partnerévé valnak.

1.3.6. Javaslat a K6zép-magyarorszagi Agrar-fels6oktatasi Halézat partnerkérének
és egyuttmikodési teruleteinek szélesitésére

Egy halozat akkor lesz egyre eredményesebb, ha Uj és Uj elemek kapcsolédhatnak
bele — mind az egyuttmikodési tertiletek, mind a partnerek szintjén. A garantalhato
eredményesség érdekében az alabbi javaslatok fogalmazhatok meg.

o Az agrar-fels6oktatas egyik kiemelten fontos szegmense az allatorvos- és az
allattenyésztéi- képzés. Ezért javasolt az Allatorvos-tudomanyi Kar, mint
féldrajzilag és szervezetileg érintett partner mielobbi bevonasa a
halézatba.

e Mind a SZIE-n, mind a BCE-n a gazdasagtudomanyi karok a gesztorai a
jovében vidékfejlesztési néven meghirdetendé BSc szaknak (korabban
gazdasagi és vidékfejlesztési szak), valamint az erre épulé mesterszakoknak.
E szakok végzettiei nagy szerepet tolthetnek be az agrargazdasag
fejlesztésében, ezért megfontolandé e szakok és karok bevonasa is a
tervezett egyuttmikodés érdekében kialakitando halézatba.

e Hosszabb tavlatban bdéviilhet a halézat az MTA Agrartudomanyi
Kutatokézpont budapesti és martonvasari intézeteivel valamint a NAIK
kbézép-magyarorszagi régiéban miiko6doé intézeteivel. Ez azért is indokolt,
mert napjainkban is léteznek szervezett és eredményes egyuttmikodések e
szervezetekkel a PhD képzés teruletén.

A BCE budai karok és a SZIE agrarkarainak egyuttmiikodésére épuli Kozép-
magyarorszaqgi Agrarfelséoktatasi Kozpont kezdeményezésére vonatkozo
javaslatot a BCE szenatusa egyhangulag

tamogatta. A fent bemutatott koncepciét a harom budai kar tanacsa rendkiviili
eqyittes lilésen megtargyalta, és mindharom kar egyhangu tamogatasat fejezte
ki!




Il. FEJEZET

A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM BUDAI KARAINAK ALLASPONTJA
A SZENT ISTVAN EGYETEMBE INTEGRALASSAL KAPCSOLATOS
JAVASLATROL

I.1. BEVEZETO GONDOLATOK

A BCE altal kidolgozott koncepcid masodik fejezetében a BCE és a SZIE
integraciojanak kovetkezményeit vizsgaljuk meg. A felvetés arra épul, hogy a BCE két
campusa kozott mindezidaig gyenge maradt az integracid tekintettel arra, hogy
jelentésen eltér6 tudomanyterileteken mikodnek a karok. Ugyanakkor az elmult
években kialakultak és a BCE tervei szerint tovabb er6sddnek az oktatasi és kutatasi
kapcsolatok. Ezeket a tudomanyteruleti kapcsolddasokat értékként és lehetéseégkeént
kell latni,mert a BCE minden érintett kara a kapcsolodo tarskarokkal egyltt vezetd
szerepet tolt be a magyarorszagi felséoktatasban. A kutatas és a tervezett képzés
min&ségi garanciaja a BCE eredményesen mikodé karainak egysége.

Fel kell arra hivni a figyelmet, hogy a SZIE 6nmagaban szintén nem profiltiszta
egyetem, azaz nem tisztan agrar szakegyetem, mert keretein belll egészségugyi,
muszaki, gazdalkodas- és tarsadalomtudomanyi szakok képviselik a képzési portfolio
nagyobb hanyadat.

A szakegyetemi koncepcié esetén a budai élettudomanyi karok vezetd
agrarteriileti és tarstudomanyteriileti pozicidja csak az oOnallésag révén
biztosithatd, mikézben a hajdani GATE is ujra megjelenhet. E rendszer azonban
megint csak parhuzamossagokhoz vezethet.

Erdemes lenne még egyszer alaposabban figyelembe venni a nemzetkdzi trendeket.
Onall6é agraregyetem ugyanis mar szinte sehol nincs a vilagon. Nagyobb orszagokban
néhany egyetem agrarprofija er6sebb, de az agrarképzés szinte mindenutt
integralddott vagy integralddik a multidiszciplinaris intézményekbe, ahol az alkalmazott
élettudomany és a tarsadalomtudomany egyutt van jelen.

a BCE is nagy eréfeszitésekkel dolgozott az intézményi szinten sziikséges fejlesztési
célkitizések és feladatok attekintésével, s a BCE szenatusa altal 2015. julius 13-an
targyalt és elfogadott stratégiai tervben elsésorban a tartalmi fejlesztésekre fokuszalt,
A hat kar eréforrasainak eddiginél jobb hasznositasa érdekében egyetemen bellli
integraciokrol, karok és a két Campus kozotti kozos intézetekrdl is hatarozat sziletett.

A jelen koncepcio Il. fejezete a felsGoktatasi allamtitkarsag azon felkérésére ad
valaszt, hogyan latjuk, hogyan értékeljik a Budapesti Corvinus Egyetem budai karai
és a Szent Istvan Egyetem szervezeti integracidjaval jaro lehetéségeket, illetve annak
varhaté kovetkezményeit.



2. A LEGFOBB ELVARASOK EGY AGRAR- ES ELETTUDOMANYI KEPZESI
TERULETET (IS) MUVELO, NEMZETKOZILEG VERSENYKEPES EGYETEMMEL
SZEMBEN

Pozicionalas tekintetében

1. Gradudlis és posztgradualis szinten dominaléan csak olyan szakteriileteket
miivel, amelyeken erés nemzetkézi kapcsolatrendszerrel rendelkezik,
Magyarorszagon pedig mind az akadémiai szféra, mind a munkaltaték, mind a
hallgatok els6 szamu valasztasat (first choice) jelenti a felsGoktatasi intézmeények
kozott.

2. Referenciaintézményei az altala miivelt szakteriileteken élenjaro kiilféldi
egyetemek. Mikddési gyakorlataban kiemelten kezeli és folyamatosan mérlegeli a
nemzetkdzi j6 gyakorlatokat, illetve a nemzetkdzi egyuttmikoédésekben, kuilféldi
piacokban rejl6 lehetéségeket.

3. JovOképének kialakitasa soran egyértelmiien a nemzetkézi szakmai mintakat és
a piaci elvarasokat kéveti az adminisztrativ alkalmazkodas, illetve megalkuvas
helyett.

4. Célzottan és hatasosan tudja megszdlitani a miikédési teriiletébe tartozé
szakteriileteken iizleti és kbzszolgalati szektoranak egyes szegmenseit, illetve
vezetd vallalatait és intézményeit. Partnereinek egyértelm( garanciat biztosit
befektetéseik gyors és eredményes megtérilésére, illetve tamogatasuk hatékony
hasznositasara.

5. Céljai megvaldsitasaban sokrétlien egyiittmikodik hazai és kilfoldi
intézményekkel, vallalatokkal vagy szervezetekkel. Sikeres a hazai és nemzetkozi
tudomanyos palyazatokon, mert korabbi eredményei garanciat nyujtanak a
tamogatasokra.

Humanero6forras tekintetében

6. Oktatoi olyan szakemberek, akik a lehetd legjobban ismerik diszciplinajukat. Az
oktatoi garda ismeri a gyakorlati szférat is, 6ket is ismeri a szakma széles rétege,
igy allandéan megujuld, jol érvényesithetd tudast kozvetitenek a hallgatésagnak.
Folyamatosan €l kapcsolatban allnak a kézigazgatasi és szakmai szervezetekkel.

7. Oktatoi és kutatoi garddja a kutatasi teriileten is felkésziilt, a tudomanyos
életben is elismert, kozvetlen kapcsolatokkal a kutatdintézetekben,
tarsegyetemeken és a nemzetkdzi tudomanyos életben.



8. Vezetd oktatoi olyan megkiilonb6zteté kompetenciakkal, hazai és nemzetkézi
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, amelyek kozvetve vagy kdzvetlenul pétldlagos
bevételszerzési potenciallal birnak.

Képzések és azok feltételeinek tekintetében

9. Képzési programjaiban egyértelmien elkulonul az alap- és mesterképzési szakok
célja, tartalma és karaktere. Szak- és tantargykinalata lefedi az oktatoi
specifikumokat, de egyuttal a képzés méretgazdasagossagat is biztositja, a
képzések jellegéhez, gyakorlati képzési igényeihez igazoddan differencialtan.

10. Képzési portfoliojanak fejlesztése folyamatos, s ezt els6sorban a munkaltatoi
és hallgatéi igények, a mddszertani és technoldgiai ujdonsagok s a versenypiaci
helyzet vezérli.

11. A hallgaték szamara a tanulmanyok jol felépithetdk, a kurrikulumok kdvetheték.
A hallgatok a kivalasztott palyan haladnak, ugyanakkor megfeleld valasztasi
lehetéségek allnak rendelkezésre. Specializaciok, szabadon valaszthaté targyak,
elfoglaltsagok széles kore nyujt lehet6séget tehetséglk kibontakoztatasara vagy
éppen Kiprobalasara.

12. Az agrar és élettudomanyi terlleten magas szinvonalon biztositja a gyakorlati
képzést, s ehhez ol felszerelt és folyamatosan fejlesztett infrastrukturaval (pl.
arborétum, tangazdasag, laboratériumok) is rendelkezik.

13. Intézményén beliil a hallgatoi Iégkér kedvezb és vonzo. A hallgatok és oktatdok
kozott aktiv, rendszeres és intenziv kapcsolat tud kialakulni. Olyan, a szoros
tanulmanyokon kivdli kulturalis programok és lehetéségek is vannak, ami az
intézményhez koti 6ket, amelynek soran elmélyllt emberi-szakmai kapcsolatokat
alakithatnak ki.

Mikodése tekintetében

14. Szervezeti felépitése megfelel a képzési profiljianak és kutatasi
szakterUleteinek, ugyanakkor horizontalisan és vertikalisan sem tultagolt.

15. Gazdalkodasa atlathato, likviditasa folyamatos, az elnyert kutatasi programok
€s egyeb projektek finanszirozasa zavartalan, a kilsé beszerzések, megrendelések
gordulékenysége kifogastalan.

16. A szakmai és gazdalkodasi felelésség minden szinten és teriileten szamon
kérhetd a vezetdk és projektfelel6sok esetében, és ez az érdekeltségi rendszerben is
érvényesitett.



11.3. SZAKMAI ES OKTATASFILOZOFIAI ELKOTELEZETTSEGEINK A HAZAI
AGRARGAZDASAG FEJLESZTESE ERDEKEBEN

Az idedlis egyetemen a hallgatok felé kdzvetitett meghatarozé alapelviink, hogy
barmit tesziink a hazai agrargazdasagban, az vilagszinvonalu legyen. Legyenek
a termésatlagaink, a hozamaink vilagra széléak. Sohase alkudozzunk, ne engedjunk
a kovetelmeényekbdl, hanem prébaljunk olyan uj mindségi szinvonalat produkalni, hogy
az valjon kovetelménnyé, és a konkurenseinknek okozzon nehézséget azok
teljesitése. Ehhez persze olyan, az agrariumon tulmutaté, komplex képzésre van
sziikség, amely a tdjat, a telepiilést, mint tarsadalmi alkotast, felel6sséget és
mindennapi feladatot értelmezi. Az agrar-felséoktatas legyen érzékeny a tarsadalmi
igényekre is, és szolgalja ki azokat anélkul, hogy egy jottanyit is engedne a
szakmaisagbdl és tudomanyossagbol.

4. A BCE BUDAI CAMPUS ERTEKELVU ELKOTELEZETTSEGE A
FELSOOKTATASI MODERNIZACIO IRANT

Meggy6z8déstink, hogy valamennyi fels6oktatasi intézmény kdzos célja, hogy a sajat
szakterlletén szerzett orszagos és nemzetkdzi elismertségének megbrzése mellett
hozzajaruljon a nemzeti felsboktatasi stratégiaban is kiemelten kezelt terulet, a hazai
agrarképzés mielébbi és nagyaranyu fejlesztéséhez. Az agrarképzést és az egyéb
teriileteken folytatott képzéseinket a fenntarthatéosag és az élhetéség komplex
szemléletrendszerében és tudomanyteriileti egyiittmiik6désében értelmezziik. A
BCE harom budai kara ezt a széles koérii portféliot reprezentalja az utanpétlas
nevelés eredményeinek kdszénhetéen hosszutavon fenntarthaté médon.

1.5. KETELYEK, ELLENVELEMENYEK AZ INTEGRACIO SZUKSEGESSEGEVEL
KAPCSOLATBAN

A magyar fels6oktatas gondjai érdemi forrasbévités nélkiil, pusztan a vélt vagy
valés ,,parhuzamossagok” megsziintetésével, szervezeti médositasokkal nem
kezelheték. A nemzetkdzi és hazai tapasztalatokbdl meritett szilard szakmai
meggyozddésunk, hogy ez az ut nemcsak az eddig elért eredményeket teszi tonkre,
hanem a magyar mez6gazdasag, élelmiszeripar és kornyezetkultura fejlédését is
veszélyezteti.

Feltehet6 a kérdés, hogy egy ilyen, a magyar agrar-fels6oktatas egészét
alapjaiban érinté kérdésrél miert nem késziiltek (a szakmai nyilvanossag
szamara is elérhetb) el6zetes hatastanulmanyok és modellszamitasok. A 2000-
ben végrehajtott fels6oktatasi szerkezet-atalakitdas negativ hatasai is bizonyitottak,
hogy a szervezeti struktura megvaltoztatasa, intézmények atalakitasa, integracioja a
felsGoktatasban is csak részletes gazdasagi, tarsadalmi hatasvizsgalat és
fenntarthatésagi elemzés alapjan tervezhet6 optimalisan.



Nem ismerunk olyan hatastanulmanyt sem, amely a jelenlegi SZIE gazdasagi és
miikddési fenntarthatésagat mutatjia be az Allatorvos-tudomanyi Kar kivalasa utani
helyzetben. Nincs ismeret arra vonatkozéan, hogy képes-e és hogyan képzeli a
SZIE vezetése ennek elvesztését kompenzalni.

Tovabb rontja a tisztanlatast ebben a kérdésben, hogy 2017-tél jelentésen megvaltozik
a szakstruktira az agrarképzési teriileten. Alldspontunk szerint egy ennyire sok
iranybol zavart rendszer minden tovabbi alakitasa teljesen kiszamithatatlanna
teszi a kovetkezményeket.

A kovetkezb kérdés a létrehozandd ,Uj” egyetem szakmai profiljaval kapcsolatos. A
féhatésagi kommunikaciokban célként egy jO agraregyetem létrehozasanak
szukségessége fogalmazodik meg. Ezzel egyidejileg a Budapesti Corvinus
Egyetemen valé miikodésiink kapcsan problémakeént jel6lik meg a BCE budai
karok pesti karokétol eltéré képzési profiljat. Kérdés, hogy az integraléodasunkra
kijelolt SZIE esetében miért nem meriil fel ez a probléma, hiszen a SZIE sem
nevezheté6 tiszta profilu agraregyetemnek. A SZIE Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Karan ugyanolyan szakokon ad ki diplomakat, mint a BCE pesti
karai. Tény az tehat, hogy a Budai Campus szempontjabdl egy a f6hatosag altal is

méltan elismert gazdasagi képzést (is) nyujtdé egyetemrdl kertlnénk egy ugyanolyan

“ sy

Nem készillt valés hatasvizsgalat arrol sem, hogyan befolyasolna a budai karok
dinamikusan fejl6dé mutatéinak, névekvd hallgatéi létszamanak, mennyiségben és
min&ségben er§s6dé nemzetkdzi képzéseinek alakulasat a Corvinus Egyetembdl vald
kiszakitas. A hazai és kiilfoldi fels6oktatasi piacon kiérdemelten jol csengd
Corvinus név jelentés huzoéero, s ezért jogosan feltételezheté, hogy 6nmagaban
a név elvesztése is jelentds visszaesést okozhat. Az agrar-szakegyetemi atsorolas
a tobb tudomanyterileten mikods, komplex szemléletl képzést nyujtd karok, ill.
szakok szamara tovabbi veszélyt jelent, mert a jelenlegi, tobb képzési terlletrél érkezd
erdekl6dés drasztikusan besz6kulhet.

A harom budai kar és jogel6édjeinek korabbi g6délléi kézponttal torténd
miikédtetése idején mar  bebizonyosodott a  go6dolléi  iranyitas
koltsegnovekedésben megmutatkozé hatasa. Nem ismert, hogy ki és milyen
tobbletforrasbdl  tudna biztositani a felmeruld koltségek fedezetét. Nem
szukségszerlen hozna-e magaval az egymastol tavolabb elhelyezkedé telephelyek
kézpontositott Ggyvitele a kutatasi és egyéb palyazatokat terheld irredlisan magas
kézponti elvonast?

A koézelmultban megjelent SZIE sajtonyilatkozatok tdbbszor érintették a gyakorlati
képzés létesitmeényeit és helyszineit. E témakdrben el6re vetitették az egyelére meég
fejlesztés el6tt allé godolldi kertészeti tanlizem varhatéd rendelkezésre allasat a Budai

s s

Campus hallgatéinak. Tudvalévd, hogy a BCE Kertészettudomanyi Kar gyakorlati



oktatasanak sikeres folytatasahoz hosszu id6 ota rendelkezésre all a Budai
Arborétum, a Soroksari Botanikus Kert és az ugyancsak Soroksaron talalhato
Kisérleti Uzem és Tangazdasdg, melyek fejlesztésére az elmult években toébb mint
600 millié Ft-ot forditottunk. A Tajépitészeti és Telepliléstervezési Kar, valamint a
konvergencia régioban miikod6 Szarvasi Arborétum sikeres fejlesztései (az elmult
ot évben 650 millié Ft) révén ugyancsak megujult médon all a hazai és kiilféldi
hallgatok rendelkezésére. Ezt tamogatja még a kar erételijes févarosi szakmai
beagyazottsaga.

Az atszervezés okozta bizonytalan helyzet miatt a BCE budai karairdl erételjes
elvandorlas indulhat meg (mar megindult!), s a tobb éves, évtizedes oktatdi és
tudomanyos miihelyek fejlesztési eredményei visszaesnek. Az elvandorlas az
elmult években mar a masodik hullamat éli, hiszen 2012-ben fels6bb utasitasra kellett
nyugdijazni jo nev(, gyakorlott oktatokat, professzorokat. Az § kiesésuk utan épp csak
kezdtik rendezni a sorainkat. Az atszervezés okozta oktatoi kilépések nem
potolhatok mar minéségromlas nélkiil.

A BCE budai karok elcsatolasa kovetkeztében a Budapesti Corvinus Egyetem is
meggyengiilne. A nemzetkozi elismertség és a beiskolazasi vonzer6 tekintetében a
pesti karok jarulnak hozza nagyobb mértékben a Corvinus brand erésitéséhez.
Ugyanakkor tény az is, hogy a kutatasi és innovaciés tevékenység, a publikacios
teljesitmények és a tudomanymetriai mutatok tekintetében a budai karok
lényegesen sikeresebbek. EbbéIl kbvetkezik, hogy a budai karok elcsatolasa a
megcsonkitott Budapesti Corvinus Egyetemet hatranyos helyzetbe hozna a
nemzetké6zi rangsorokon valé megfelelés tekintetében, s a tudomanyegyetemi
rang elnyerésének esélye is er6sen redukalédna.

A vizsgalt kilenc éves id6szakban a Scopus adatbazisban nyilvanosan hozzaférhetd
adatok szerint a BCE 6sszes publikaciéjanak mintegy 50-70%-at a Budai Campus
karainak munkatarsai jegyzik. Kulonosen figyelemremélté ez az adat, ha szamitasba
vesszuk, a foglalkoztatottak 62%-a Kdézgaz Campuson dolgozik, a Budai Campus
részesedése minddssze 38%. A legutdbbi, 2014-t6l napjainkig vizsgalt intervallumban
egy oktato-kutatoé Budan atlagosan 0,8, Pesten 0,5 publikaciot jegyzett.

I1.6. MEGVALASZOLASRA VARO KERDESEK A BUDAI KAROK SZIE
INTEGRACIOJARA VALO FELKESZULTSEGGEL KAPCSOLATBAN

A kovetkez6kben megfogalmazott kérdésekkel a célunk az, hogy jelezzik a sulyos
informacidhianybdl és az atfogd, komplex szemléletl elb6készités hianyabdl addédé
kételyeinket.

1. Melyek azok az elénybék a hazai agrar-felsboktatas fejlesztése szempontjabdl,
amelyek a két egyetem kozotti stratégai egylittmiikodés megvaldsulasa esetén
nem érhetdk el, és a fuzidt teszik szikségessé?



2. A javasolt fuzio révén milyen mértékben valtoznak a hatékonysagi mutatok a
fels6oktatas egészére és a két érintett egyetem, ill. egyetemrészek esetében?
Miért lenne szukség a budai karok integralasaval létrehozni a kozponti régid
agrarcentrumat, amikor a SZIE mintegy 60%-ban nem agrarképzést folytat?

3. Az Allatorvos-tudomanyi Kar kezdeményezte kivalasat a SZIE szervezetébdl. Ebbél
nem az kovetkezik, hogy viszonylag kis kar Iétiikre még mindig
gazdasagosabbnak vagy hatékonyabbnak itélték az 6nallé miikédést, mint a
SZIE nyujtotta egyuttmikodési lehet6ségeket?

4. Jelenleg a BCE két campusa kozotti tavolsag 2,1 km; tomegkozlekedéssel 15 perc,
gépjarmivel 9 perc. Ugyanez a Villanyi ut és a Pater Karoly utca kozott
tomegkozlekedéssel 38,3 km; 1 6ra 43 perc, gépjarmivel 43 perc. Ez a tény vajon
mekkora terhet jelent az egyetem kiilonb6zé testiileteinek miikédtetése, az
oktatas és kutatas Osszehangolasa szempontjabdl? Van-e erre nézve
hatastanulmany?

5. Van-e koncepcio és garancia a Budai Campus ingatlanjainak fejlesztéséevel
kapcsolatban? Milyen forrasok allnak rendelkezésre a fejlesztéshez? A BCE keretein
belll kdzel 3 milliard forint értékl ingatlanfejlesztés tortént, részben palyazati forrasbdl,
részben sajat er6bdl. Milyen forrasbodl, hogyan tervezi finanszirozni a SZIE a Budai
Campus feludjitasra szorulé éplileteit?

6. Kérdéses, hogy milyen médon lehet kihasznalni a SZIE konvergencia régioban
elhelyezkedd karainak kedvezdbb palyazati lehetéségeit.

7. Az integraciéval 6hatatlanul megné az ingazas, az utazas idéigénye. A jelenleqi
oktatdi leterhelések és jovedelmi viszonyok mellett nem varhato el az ujabb terhelés.
Félé, hogy az oktatok egy része inkabb kilép, mintsem hogy vallalja az
integracioval jar6 djabb terheket.

11.7. KONKLUZIO A DONTESEK MEGHOZATALAHOZ

A Budapesti Corvinus Egyetem karkdzi munkabizottsaga az alabbi indokokra
tekintettel nem tdmogatja a Budapesti Corvinus Egyetem harom budai karanak Szent
Istvan Egyetembe val6 ujbali integralasat.

a) Nem all rendelkezésre olyan informacié, amely azt igazolna, hogy a szervezeti
atalakitassal jar6 integracio barmi olyan, a hazai agrarium, illetve az agrar-felséoktatas
egészének érdekeit szolgald elénnyel jarna, ami a meglévé kapcsolatokra alapozott,
illetve az altalunk javasolt stratégiai egyuttmikodéssel ne lenne elérhetd.



b) Nem all rendelkezésre informacié az integraciéval jaroé tobbletkdltségek nagysagarol
és fedezetének forrasardl. Az altalunk javasolt stratégiai egyuttmikodés viszont nem
igényel koltséges szervezeti atalakitast, és azonnal megkotheték az egyuttmikodési
szerz6dések.

c) A BCE — mind a beiskolazasi adatok, mind a nemzetkdzi rangsorokon elért sikerei
alapjan — Magyarorszag legnagyobb és legszinvonalasabb agrar-felséoktatasi
intézményévé valt a koézelmultban, Meggy6z&désink, hogy mindenfajta tovabbi
intézkedésnek csak akkor van értelme, ha az a min6ség novelését szolgalja.

d) A BCE létrejottekor a Budai Campus altal javasolt és az elmult évtizedben
buszkeséggel viselt Corvinus név, s ezzel egyutt a 12 éves kdz6s munkaval kialakitott
sajatos profil, imazs elvesztése nemcsak a belfoldi jelentkezések, hanem a kulfoldrél
torténd felvételi érdeklédések visszaesésével jarhat. A BCE keretén belll a Budai
Campuson koézel 3 milliard Ft értékl infrastrukturalis fejlesztés valosult meg, s
bizonytalan a jelentés fejlesztések folytathatésaga.

e) Nincs informaci6 az Allatorvos-tudomanyi Kar kivalasanak gazdasagi
kovetkezményeirél, a Szent Istvan Egyetem pénzugyi helyzetérél, s célzott
hatastanulmany nélkidl nem itélheté meg a Szent Istvan Egyetem fenntarthatésaga.

f) Nincs garancia arra, hogy a Budai Campus karai tovabbra is huzamosan azokon a
jelenlegi telephelyeiken mikodhetnek, amelyek az oktatasi, kutatasi és gyakorlati
képzési tevékenységének szinvonalas folytatasahoz nélkulézhetetlenek.

g) Nincs informacié arrél, hogy a Szent Istvan Egyetem jelenlegi vezetésének eddigi
sajtonyilatkozataiban emlitett — valojaban marginalis — parhuzamossagok
felszamolasa milyen mértékben érintené a BCE Budai Campuson hosszu id6 ota
sikeresen mikodé szervezeti egységeket és az itt dolgozokat.

h) A BCE Budai Campuson m{ik6dé karok gyakorlati oktatasahoz rendelkezésre allnak
a jelent6s fejlesztésekkel megerfésitett gyakorlati terek és létesitmények, ezért nem
tartunk igényt a SZIE sajtonyilatkozataiban emlegetett kertészeti tantizemre.

i) A Budapesti Corvinus Egyetemen realisabb esély van arra, hogy a I1.2. fejezetben
megfogalmazott elvarasok teljesitésével minden kar vonatkozasaban megfeleljink a
nemzetkozileg is versenyképes egyetemmel szembeni kihivasoknak.

j) A budai karok levalasztasa a megcsonkitott Budapesti Corvinus Egyetem jelenlegi
helyezéseinek jelentés romlasat eredményezné a komplex mérérendszerl globalis
nemzetk0zi rangsorokon, mivel a budai karok tudomanyos és innovacios
teljesitménye, tudomanymetriai teljesitménye a pesti karok altal nem potolhaté.

11.8. OSSZEGZES



A fentiekben bemutatott érvek alapjan a BCE budai karai és a SZIE integracidja
nem eredményez magasabb szakmai szinvonalon miik6dé, gazdasdgilag jobban
fenntarthaté és a hallgatok szamara vonzébb felséoktatasi intézményt. Sulyosan
aggalyos, hogy a BCE budai karai elmult 12 éves munkajanak eredmeényeit, a ndvekvd
hallgatéi érdekl6dést, a magas képzési és kutatasi szinvonalat miként lehetne
megolrizni a Szent Istvan Egyetemen belll. A budai karok elcsatolasa esetén a
hozzajuk kotheté tudomanyos és innovacios tevékenyseg kiesése,

valamint a tudomanymetriai mutatok tekintetében bekovetkez6 gyengulés miatt a
Budapesti Corvinus Egyetem pesti karai is jocskan lemaradnanak a komplex
mérérendszerl globalis nemzetkdzi rangsorokban.

Valédi szakmai munka csak fiiggetlen intéezmények egytittmiik6déseként johet
létre, mert a kovetkez6 években felmeriilé problémak azokon az
egyetemeken/karokon lennének kezelheték, ahol azok jelentkeztek. Az egyes
agrarképzési terlileteket egymastdl flggetlendl kell fenntarthatéva tenni, és nem
szabad olyan helyzetet teremteni, ahol egyik a masik rovasara kivanja elérni a
tarsadalmi igény altal indokolt szintet meghaladé mértéki jelenlétét a felsGoktatasi
portféliéban.

Az agrarképzések iranti érdekl6dés fokozasa érdekében nem indokolt éppen azt az
agrar-fels6oktatasi intézményt atszervezni, amelyiknél egyaltalan nem jelentkeztek
azok a karos hatasok, amelyekkel szemben a fenntarté fel kivan lépni. Célszeribb
lenne a BCE budai karok tapasztalatainak orszagos hasznositasa a BCE
integritasanak megdrzése mellett.

Nem indokolhaté a kdzponti régidé esetében a fuzids, integraciés létesités, mert az
elcsatolasra itélt BCE Budai Campus karai a hazai fels6oktatas vezet6 iskolait jelentik,
amelyek atstrukturaldsa csak visszaesést jelent, rovid és kdzéptavon biztosan.

Vidékfejlesztési és tarsadalompolitikai szempontbdl sem lenne elébnyds egy
tulméretezett integralt agrarfels6oktatasi intézmény Ilétrehozdasa a ko6zép-
magyarorszagi régioban, mivel ez jelentésen gyengitené a

konvergencia régioban miik6doé agrar-fels6oktatasi intézmények
versenyképességét.

A nemzeti fels6oktatas-fejlesztési koncepcio célkitiizéseinek hatékony megvaldsitasat
sokkal jobban szolgalnd az |. fejezetben javasolt, fuggetlen intézmények
egyuttmikodésén alapuld k6zép-magyarorszagi intézmeénykozi, ernyd jellegl agrar-
fels6oktatasi haldzat felallitasa.

Eredményes mikodés esetén a halézat tovabb bdvitheti az akadémiai és FM
hataskorl kutatd intézetekkel.



A BCE budai karainak SZIE-be torténd integralasara vonatkozé javaslatot a
harom budai kar tanacsa megtargyalta, és valamennyi esetben egyhangu
elutasitasat fejezte ki!




