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Makrokornyezet — 14 év a lejton...

1. Az elvesztegetett évtized 2000-2010

1. Gyenge makro teljesitmény
2. Strukturalis reformok hianya
3. Valsag, majd kiigazitas

2. Unortodoxia tlindoklése és bukasa
1. A kiigazitas folytatasa helyett Ujabb lecsuszas
2. Ajovo felélese

3. Egymasra nem épild, nem konzekvens fél-reformok

‘ Elenyész6 versenyképesség
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Uzleti kornyezet — Strukturalis
problémak az allami oldalon

1. Tulzott adminisztrativ kovetelmények-koltségek
* Tobb tucat adofajta, néhany jogcim helyett
» Ezerféle hivatali engedély, lassu lGgyintézés, hivatali onkény, eréfélény
 Erdemi hatdsvizsgalatok nélkiil késziilé Ujabb és Gjabb szabalyozasok

— A fekete/szlirke szféra versenykorlatozo, kontraszelektiv, a versengd vallalatok
kertlnek hatranyba, az alacsonyabb hatékonysag vezet sikerre

2. Bizalomhiany, félelem
* Korrupcié (Felszdmoldsok és birésagi is)
* Diszkriminativ, kiszamithatatlan szabalyozas

» Tisztességtelen versenykornyezet, cséd-lovagok,
e Lanctartozas

* Palyazatok onkényes elbiralasa
3. Foglalkoztatasi problémak

. Képzetlen munkaerd koltsége versenyképtelenil magas
. A szakképzett munkaer6bdl hiany van — képzettségi szerkezet nem felel meg

a keresletnek



Uzleti kérnyezet — Politikai
problémak az allami oldalon

. Jogallamisag és befektetbi bizalom
megrendilése

 Visszahato hatalyu jogalkotas

e Kiszamithatatlan szabalyozasi kornyezet

» Kovethetetlen gazdasagpolitika

. Szektoralis és vallalati diszkriminacio

e Szektoralis kiilonaddk
e Szabalyozasi visszaélések és diszkriminacio
 Allamositasok

. ,Kozgéptarsasag”’-modell kiéplilése



Uzleti kérnyezet
Probléemak a vallalati oldalon

1. Versenyképes/piacképes termék/tudas hianya
2. Menedzsment tudas korlatos

3. Finanszirozasi problémak
* T6kehiany
e Banki finanszirozas nehézkessége
* Alacsony Ujrabefektetési hajlanddsag

4. Bizalomhiany, félelem
* T6kemenekités kulfoldre
* Rovidtavra optimalizalé vallalati stratégiak
* Felszdmolasok korili korrupcidk elrettent6 hatasa (birdsagi is)
* Diszkriminativ, kiszamithatatlan szabalyozas
» Tisztességtelen versenykornyezet, cséd-lovagok, korrupcid, adocsalas
e Lanctartozas
* Palyazatok onkényes elbiralasa
5. A potencialis megrendel6 (allam vagy multi) diszkriminativ
viselkedése



Politikai valaszok - Quick win-ek

1. Célok

1. Bizalom helyreallitas
2. Lefagyott bankrendszer ujrainditasa
3. Novekedési béklyok oldasa

2. Lépések
1. Piacbarat beszéd, parbeszéd az lzleti szféraval, nemzetkozi
roadshow-k
2. Kulonadoék fokozatos kivezetése

3. Szimbolikus Iépések (pl. KT visszaallitasa, kamarai
regisztracidos adé megsziintetése, stb.)

4. Kockazati prémiumok csokkentése (pl. IMF védéhalo,
eur6/ERM?2 program elfogadasa)



Szabalyozasi valaszok - Kozéptav 1.

1. Adminisztrativ terhek és

szabalyozasi
visszassagok
csokkentése, pl.:

= addigazgatas,

= kozbeszerzések,

= palyazati rendszerek

= lanctartozasok

Kozigazgatasi gyakorlat
javitasa
. Ugyfélkézpontu
ugyintézés
= Jogallamisag er0sitése,
hitelez6védelem,

szerz6dések
kikényszeritése

4. Atlathatésag

3. Kiszamithato, stabil

szabalyozasi kornyezet

= Nem évente v évente
tobbszor valtozd
szabdlyok (pl ado és
jarulék szabalyok

= El6zetes és utdlagos
hatasvizsgalatok

Kbzbeszerzések
= Palyazatokhoz valo
hozzaférés és elbiralas
= Erds nyilvanossag
= Szabalyozott és fair

jogorvoslati rendszerek



Szabalyozasi valaszok - Kozéptav 2.

1. Adodzasi lépések

2.

Az altalanos TAO mellett legyen
egy EVA tipusu egyszer(sitett add
is

Ne a kulccsal versenyezziink, lehet
magasabb is, a TAO az
(ujra)beruhdzast és az innovaciot
tdmogassa

KésGbbiekben AFA kulcs
csokkentés

Foglalkoztataspolltlka

Foglalkoztatasi terhek csékkentése
(ugyanakkor munkanélkuli segély
id6szak novelése)

Mindségi javitas: szakképzés,
nyelvtudas, informatikai ismeretek
Palyakezdd6k, 55+, és alacsonyan
képzettek a kiemelt irany,

Allami foglalkoztatasi tartalékok:
egészséguligy, bolcsédei, dvodai
ellatas, stb.

3.

Finanszirozasi forrasokhoz
valdé hozzaférés javitasa

Banki finanszirozas ujra
felfutasat tdmogatod
szabdlyozasi (els6sorban
add) hattér kialakitasa
Mikro- és kisvallalkozas
hitelezés tdmogatasa
EU Jeremie jellegl forrasok
hasznalata:

— T6keprogramok

— Refinanszirozasi forrasok

- Garancia programok
K+F finanszirozas
Ujragondolasa



Fokuszalt tamogatasok

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban magas koltés
vallalkozastamogatasra, roppant szétforgacsoltan.

Szétforgacsolt megkozelités helyett kevés célra
fokuszaltan, ott ahol piaci kudarc van és ahol a sikerre
van realis lehet6ség.

Lehetséges célok:

1.
2.

3.
4.

Novekedési és exportképesség segitése

Uzleti tudas és menedzsment képességek javitasa, mindségi
output fejlesztése

Foglalkoztatas bdvitése

Beruhdazasok 6sztonzése

Innovacio segitése, fels6oktatas és gazdasag kozotti atjaras
meghonositasa



KKV szegmensek - differencialt
megkozelités 1.

1. Jelenleg is exportalé vallalatok
2. Exportoérré novekedé vallalatok
3. Belfoldi piacon aktiv KKV-k

5. ,Kényszervallalkozasok” (nem a
vallalkozasfejlesztés keretében kezelendd
kérdés, hanem adodrendszerben és
foglalkoztataspolitikaban)



KKV szegmensek - differencialt
megkozelités 2.

Jelenleg is exportalé vallalatok

e tamogatas iranya: (Ujra)beruhazas, innovacio,
beszallitoi kor novelése

 eszkozei: egyedi beruhazas tamogatas,
foglalkoztatasi 6sztonzdk, egyetemi-vallalati K+F

egyuttmdikodések tamogatasa, beszallitoi
programok

 forrasok: egyedi kormanyzati kedvezmények,
GOP K+F forrasok, banki finanszirozas

* intézmények: befektetési igynokség, NFU,
Innovacios Hivatal, Szabadalmi Hivatal, bankok



KKV szegmensek - differencialt

megkozelités 3.

Exportorré novekedo6 vallalatok

tamogatas irdnya: exportképesség elérése, korai exportdori
szakasz tamogatasa, beszallitéva valas tamogatasa

eszkozei: exportpiaci megjelenés, piaci informaciok
megszerzésének tamogatasa, technoldgiai és K+F fejlesztés,
mindségfejlesztés és menedzsment képességek
novelésének tamogatasa, egyedi beruhazas tamogatas,
foglalkoztatasi 6sztonzék, beszallitdi programok

forrasok: egyedi kormanyzati kedvezmények, GOP
programok, banki finanszirozas, exportfinanszirozas,
t6keprogramok, exportpiaci megjelenés tamogatas,
intézmények: ,,Export Hungary” ligyndkség, NFU,
Innovacios Hivatal, Szabadalmi Hivatal, bankok, kockazati
t6ke és private equity intézmények, Eximbank, Mehib



KKV szegmensek - differencialt
megkozelités 4.

Belfoldi piacon aktiv KKV-k

 tamogatas iranya: piaci novekedés tamogatasa, importot
kivalto tevékenységek tamogatasa, piaci tevékenység
megerositése

 eszkozei: technolégiai és K+F fejlesztés, minGségfejlesztés
és menedzsment képesség ndvelés tamogatasa

 forrasok: GOP programok, banki és mikrofinanszirozas,
t6keprogramok, garanciaprogramok, Széchenyi kartya,

e intézmények: NFU, Innovacids Hivatal, Szabadalmi Hivatal,
bankok, kockazati t6ke, magvetd t6ke és private equity
intézmeények, mikrofinanszirozo intézmeények



KKV szegmensek - differencialt
megkozelités 5.

Zsugorodo, problémas KKV-k

 tamogatas irdnya: reorganizacio és adossagkezelés
szabalyainak erdsitése, az ujrakezdés lehet6ségének
megkonnyitése, felszamolasok egyszeriisitése és a
visszaélési lehetGségek megsziintetése

 eszkozei: szabalyozasi keretek modositasa,
joggyakorlat felllvizsgalata és mddositasa

* forrasok: -

* intézmények: kdzigazgatasi és igazsagugyi
intézmeények



Szektoralis preferenciak

Az alapelv: a novekedés ujrainditasa soran hiba lenne nem
épiteni azokra a szektorokra, ahol Mo. komparativ el6nyokkel

rendelkezik. (Nem nyerteseket kell kijeldlni, hanem épiteni az
erdsségeinkre!)

Szektorok:
e Autdipar
* Gyogyszeripar
* Turizmus,
* Logisztika
* [KT

Potencialis szektorok:

» ZOldgazdasag (els6sorban megujulé energia szektor, hulladékgazdalkodas , atfogd
szabdyozasi valtoztatasokra van szlikség)

» Agrarszektor (Uj agrarstratégiara van szikség)



Intézmeényrendszer

* Export teriilet: befektetési ligynokség, , Export
Hungary” ugynokség, Eximbank, Mehib

e K+F+l terilet: Innovacios Hivatal, Szabadalmi Hivatal

* EU (GOP) forrasok: NFU, MAG

* Finanszirozas: bankok, mikrofinanszirozok, MFB,
tOkebefektets intézmények (private equity, kockazati és
magvetd téke), garancia intézmények

e Allami finanszirozas: MFB csoport (MFB, Eximbank,
Mehib, Garantiga, Start t6kegarancia) (megszilnik: MFB
Invest, Kvfp, RFH, stb.)



