56. K6zgazdasz-vandorgytilés — FelelSs vallalatiranyitas szekcio

A Felel6s Vallalatiranyitasi Szakosztaly masodszor képviseltette magat 6nallé szekcioval a
vandorgyilésen. A szekeid két £6 témakore a Brexit és Felel6s vallalatiranyitas a gyakotlatban"
voltak.

Brexit — Gary Campkin:
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A brit népszavazas egyértelma volt, a kilépés meg fog torténni.

A kilépés az Eurépai Uniobodl, de nem Eurépabdl fog megtorténni.

London jelenleg a vilag vezetd pénziigyi kbzpontja, a kihivasokra meg kell talalni a valaszt -
hogyan tarthatja meg vezetd szerepét.

A Brexit mellett egyéb kihivasok a pénziigyi szektor felé: Fintech, mortech, green finance stb.
A stakeholderekkel k6z6s megoldast kell talalni, cél a meglévé szerz6dések, kotelezettségek
teljesitése.

A "no deal Brexit" egyik félnek sem érdeke.

A jovore vonatkozoan tett megallapitasok: 1) tékepiaci unié meggyengtl 2) 1j kereskedelmi
megallapodasok sziikségesek 3) 4j szévetségek formaldédnak, Magyarorszagnak meg kell
talalnia a helyét.

Brexit-panel: lesz-e deal, mi lesz a kimenete a targyalasoknak?
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Az értéklancbol nem lehet egyetlen elemet kiszedni.

Az EU érdeke, hogy a tavozoénak rosszabb feltételei legyenek.

Az elmult 2 évben targyalasokban nem volt el6relépés.

A no deal és valamilyen egyezség k6zott barmelyik forgatékonyv elképzelhetd.

Brexit-panel: City vs UK, UK vs EU
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Egy dontés sem volt eddig krizis nélkiil — lehetséges vélemények kezelése, 6sszhangba hozasa.
UK: eddig erés hang EU-ban — a marad6é EU-tagok szamara nagy kihivas sajat hangjuk
hallatasa

Az USA-vamok mar most éreztetik inflacios hatasukat. A Brexit is magasabb arszintet
hozhat, atrajzolhatja a beszallitoi lancokat, a tranzakciok lassulhatnak.

London eddig pénziigyi vilagkézpont volt — gyengébb banki szabalyozas — de a passporting
jog elvesztésével széttoredezhet ez a kézpont.

A Brexit a mi régiokat kevésbé érinti.

A V4 k6z06s fellépés, egység fontossaga a valtozo vilagban.

Brexit: mint a hazastarsak valasa, akik nem birjak az addssagaikat fizetni. ..

Felel6s vallalatiranyitas panel
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A t6zsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Bizottsaga 4j Felel6s Tarasagiranyitasi Ajanlasanak
ismertetése: a részvénytarsasagok olyan jelentés gazdasagi szerepl6k, melyek mikodése
tulmutat 6nmagukon. Az ajanlasok 6énkéntesek — comply or explain.

Felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatok ismertetése az ALTEO tézsdei cégnél: a tézsdei jelenlét
plusz értéke: a bizalom és a transzparens mikoédés. Az ajanlasok alkalmazasa j6 mankot nyujt
ehhez.

Fenntarthatosagi tanacsadas: az tizleti esetek (business case) keresése a fontos. A nemzetkozi
egyezmények (Parizs, Vars, EU 2030-as energia csomagja, climate proof-el6iras a kohézios
alapok felhasznalasaval) atirjak az tzleti modelleket.

Felelds tarsasagiranyitas panel
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A hazai kozepes cégeknél egyik legfontosabb probléma a generaciovaltas — bizalmi
vagyonkezelés, csaladi alkotmany, t6zsde — mint lehetséges jogi keretek.



A megbiz6-tigynok (tulajdonos-menedzser) probléma egyik feloldasa lehet a t6zsde — az
épitkezés hosszua tavra szol.

Fenntarthatésag: hossza tavu folyamat, de cselekedni most kell — a core businessbe kell
beépiteni.

A generaciovaltas egyik aspektusa, hogy ezek a cégek egy személyben figgnek az alapitétdl,
megfigyelhet6 ezen cégeknél a teljesitmény stagnalasa.

A felelSs tarsasagiranyitasi ajanlasok jelent6sége, hogy ameddig sajatom a cég, addig kénnytd
betartani ezeket az elveket, de sokezer tulajdonosnal mar nem — dokumentaltsag.

Alteo: tézsdei jelenlét tudatos épitkezés eredménye — gyors névekedést vallalat szamara
értékmaximalizalas. A jelenlét kezdeti koltséget (pl. compliance) 2-4 év utan megtérilnek
(alacsonyabb kockazati felar, alacsonyabb fluktuacio).

Figgetleniil a tézsdei megjelenést6l minden vallalat szamara fontos a rendezett mikodés
feltételeinek megvalositasa és a stakeholderek kezelése. Ezért a felelSs vallalatiranyitasi elvek a
vallalatok fenntarthaté névekedését segitik el6, bizonyos méret felett pedig
nélkilozhetetlenck.



