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A fenntarthato fejlodési célok mint ,,vad” problémdk

A szekcio munkdjdanak osszefoglaldsa:

A szekci6 a fenntarthato fejlodés €s a korkoros gazdasdg problémait tekintette at. Ami dj volt
a szekcié munkdjaban, hogy az altaldnos gondolatokat megprébaltuk a napi gyakorlatban is
tetten éreni, ehhez a Kdszegi régidoban az 1ASK kutatdsaihoz kapcsolddd két projektben
szerzett gyakorlati tapasztalatok feldolgozdsat hasznaltuk.

Berke Szilard és Téoth Gergely el6adasukban az éltaldnos érvényii kérdésekbdl indultak ki.
Az eldadas els6 részében Toth Gergely megallapitotta, hogy az 6koldgiai problémék tomeges
felismerése az 1970-es évek elején kezdddott. Azoéta folyamatosan sziiletnek javaslatok a
megoldasra, vagy legaldbb a kisebb-nagyobb mértékii javitisokra. Ma méar ugyan
fenntarthatatlan fejlodésnek nevezziik a jelenséget, kibdvitve a tarsadalmi és gazdasagi
dimenzidval, de két szempontbdl nem valtozott a helyzet. Egyfeldl egyre ujabb és ujabb
szomoru diagndzisok jelennek meg, masfeldl a fenntarthatosdgot eldsegitd projekteknek,
koncepcidknak, konyveknek ma maér se szeri, se szdma. Az eldaddsban egy nem teljeskorii
katalogust” készitettek 14 ilyen megkozelitésrdl, a recycling példdjan bemutatva ezek
torténelmi és legijabbkor-i (1970 utdni) életciklusat, eljutva a legfrissebb koncepcidig: a
korkoros gazdasagig. Véleményiik szerint ezek a megkozelitések, mozgalmak vagy szlogenek
lényegiikben igencsak hasonléak, 4m mégsem mindsithetdk iires divatnak: segitenek
fenntartani €s dllanddsitani a Fold jovojéért tett 1€péseket. Az eldadds masodik részében Berke
Szilard a vezetok feleldsségével foglalkozott. Megallapitotta, hogy a makrogazdasagi
folyamatok mogott, a folyamatok mélyére nézve, egyéni elkotelezodések, egyéni
teljesitmények bukkannak el6. Az, hogy adott kezdeményezés - legyen az vallalati vagy
iparagi szintll, esetleg kontinenseken ativeld 1éptékii - atiitd erejii lesz-e, avagy sem, emberi
dontéseken miulik. Amennyiben adott kezdeményezés elfogadasi gorbéjének attdrési pontjat
mieldbb el kivanjuk érni, sziikséges hatdst gyakorolni a véleményvezérekre, a vezetokre, akik
az atlagost meghaladé hatdskorrel, befolydsoldsi korrel birnak. Az el6addsban ez a



megkozelités kapott hangsulyt, kiemelve a vezetdi magatartdskutatasok sziikségességének és
fontossdganak szerepét.

Hetesi Zsolt a fenntarthatésag elvi feltételét probalta megfogalmazni. Megallapitotta, egy
rendszer fenntarthaté miikodése alapvetden akkor teljesiil, ha Osszetettségét gy képes
novelni, hogy ekozben a kornyezet allapota nem romlik. A természetes rendszerek
Osszetettsége ugy no, hogy az ezt ellensilyozé entropiandvekedés a vilaglirben kovetkezik be.
Amennyiben természethli rendszerek jonnek létre a gazdasdgban, a fenntarthatd miikodés
elérhetd. Eldadasaban részletesen vizsgalta, hogy a megujuld energidknak milyen az entrépia
mérlege. Nyilvdn azok a valtozatok volndnak a kivéanatosak, amelyekben a legkisebb az
entropia novekedés, sot igazdn fenntarthatd csak az volna, aminek az el6allitdsa entrdpia
csokkenéssel jarna (lasd a természetben végbemend fotoszintézist).

Csutora Maria ”A Horizon 2020-as ENABLE” projekt eredményeit ismertette. A projekt 5
orszagban 24 fékuszcsoporton és egy 5000 fos reprezentativ felmérés keretében vizsgdlta a
fogyasztéi magatartds szerepét a flités és hiités energiafogyasztisanak és karbon-
kibocsatdsdnak csokkentésében. A magatartdsi tényezOk szerepe a feltételezettnél
jelentdsebbnek bizonyult. Magyarorszdgon foként a lakdsok tdlfiitése volt jellemzd, amely
leginkdbb azokra a héaztartasokra volt jellemzd, ahol a hodmérséklet szabédlyozhatd, de csak
kézi allitassal. Az Ot orszag 0sszes valaszad6janak 25%-a pedig télen magasabb homérsékletet
tart otthondban mint nydron. A projekt az elfogadhaté alternativdkat is vizsgalta, és
megallapitotta, hogy az emberek dltaldban nem tobb informécidt varnak, hanem hasznélhatd,
praktikus tandcsokat, és foként a személyes €s helyi hircsatorndkat részesitik elonyben.

Gaal Zoltan, Bodor Ménika-Zilahy Gyula és Kerekes Sandor eléaddsai a mar emlitett iASK
kutatasokhoz kapcsoldédtak.

Kerekes Sandor cléaddsdban a Fenntarthaté Fejlodési Célok “természetét” elemezte. Mint
megallapitotta, a tdrsadalmi részvétel a fenntarthat6 fejlodés egyik kiemelt kérdéskore. A civil
tarsadalom, a politikai intézményrendszer erOsitése, a j6 kormdnyzds gyakorlatinak a
megteremtése nélkiil nem lehetséges elérni a fenntarthatésagi célokat. Nemcsak azért nehéz
ajanldsokat megfogalmazni, mert a kiilonbozé szakmdék képviseldi kozott nincs egyetértés a
probléma megitélését illetden, hanem elvi akaddlyai is vannak bizonyos problémak
megoldasanak. Az egyik ilyen elvi akaddly, hogy a fenntarthat6sdgi problémak ugynevezett
,»vad’(wicked) problémadk. Ritter aki a tervezési modszertan professzora volt, 1973-ban
publikélt egy cikket ezekrdl a “vad” problémakrdl. A ,,vad” problémdknak a megfogalmazasa
is lehetetlen. Bele kell vdgnunk valamilyen “megoldasba”, hogy egyaltalan kezdjiik
megismerni a problémat. Ezekkel a problémakkal az a baj, hogy nem sok sikerélményt igér a
“megoldasuk” sem a politikusoknak, sem a menedzsereknek, hiszen nincs j6 megoldas csak
jobb és rosszabb megoldas létezik. Ugyanakkor ezek a ,,vad” problémék a legfontosabbak a
tarsadalom békés mitkodése szempontjabal.

A fenntarthatosdg kovetelményeit teljesitd gazdasdgi-tarsadalmi-okoldgiai rendszerek
létrehozdsa alapvetd fontossdgu kérdés, ami a helyi dnkormdanyzatok feleldsségét jelentdsen
felértékeli. A New York-i Egyetem szakértdivel (Hillary Brown és Charles Vorosmarty) €s



tobb hazai egyetem (ELTE, BCE, Kaposvari Egyetem, Pannon Egyetem) PhD hallgatéival
egyiittmiikodve olyan fejlesztési projektek (vad problémdk) létrehozdsara, megoldaséira
toreksziink, ami a Pannon Régio (sziikkebben Kdszeg €s Szombathely) gazdasagi-tarsadalmi-
kornyezeti tényezOit egyetlen ,,ipari Okoldgiai rendszerként” kezelve a korkords gazdasag
mikodési elveit képes megvaldsitani.

Zilahy Gyula ittekintette a korkoros gazdasag miikodésének alapelveit. Megallapitotta, hogy
szamos korabbi kezdeményezés, a tisztabb termelés, az ipari 6koldgia, a gazdasagi novekedés
és a kornyezetszennyezés szétvdlasztasat célz6 korai kornyezetgazdasdgtani torekvések
mindegyike az ugynevezett linedris gazdasiagi modellnek a természetbdl ismert korkoros
gazdasagi modellel vald felvaltdsit szolgélta, eddig mérsékelt sikerrel. A javitdst
eldmozditandé Zilahy Gyula az eredmények szambavételét lehetdvé tevd mutatérendszer
sziikségességére hivta fel a figyelmet. Az egyik hibaként emlitette, hogy kordbban az oko-
hatékonysag novelésére koncentraltunk, ami sokszor elfedte a tényleges és teljes kornyezeti
hatast. Fontosnak tekintette, hogy a természeti er6forrdsok felhaszndlédsi alternativai kozotti
»atvaltasokat” is figyelembe kellene venni, elszigetelten vizsgdlva a mutatdkat, komoly
problémadkat idézhetiink eld. Fontos lenne, hogy ne csak az energia szektorra terjedjen ki a
figyelem, hanem datfogja a teljes nyersanyaghaszndlatot. A technoldgia gyors fejlodése
eredményeképpen dltaldnossd vélt az internet haszndlata, mely a ’dolgok internetének’ az
elterjedésével mar az elkovetkezd néhany évben jelentds valtozdsokat fog hozni az ipari
termelésben és az egyéni életmodunkban egyardnt (1d. a 4. ipari forradalom elképzelését).
Mindekozben a helyi és globdlis kornyezeti problémak is kritikus helyzetet teremthetnek,
melyek a véllalati mukodésre is alapvetd kihatdssal lesznek. Az {izleti szféra a fenti
kihivasokrél a piaci mechanizmusokon keresztiill ’informélédik’ és ad rdjuk vélaszt.
Hagyomdnyosan ezek a vdlaszok els6sorban miiszaki jelleglieck voltak (d4j termékek és
technolégidk kifejlesztése), majd a munkafolyamatok rendszerekbe foglalasaval el6térbe
keriiltek a szervezési kérdések (példaul az értéklancok optimalizdldsa, a kornyezeti irdnyitas
eszkoOzeinek az alkalmazasa).

Bodor Moénika az amerikai egyetem és az iASK 0Osztondijas hallgatok bevondsdval
kivitelezett projekt fobb tapasztalatait ismertette. Megallapitotta, hogy a térségben a korabbi
fejlesztések mindig ,.egy-egy” konkrét és kiemelt célra koncentraltak. Megvaldsultak
fejlesztés példaul a fités atallitdsa foldgazra, aminek az energiahatékonysag novelése és a
széndioxid kibocsatds csokkentése volt a célja. A csatornaépitések a és a szennyviztisztitas a
kozmiioll6 zarasat célozta. A kutatdsunk célja az, hogy rendszerbe foglalva, holisztikusan
vizsgaljuk a fejlesztési lehetOségeket. Léteznek tanulmanyok, amelyek megallapitjdk, hogy az
allattart6 telep mérete nem eléggé nagy ahhoz, hogy biogazt termeljenek, a pataknak nem elég
nagy a vizhozama energiatermelési célra és hosszan folytathatndnk a sort, mit miért nem
érdemes megvaldsitani. Azt gondoljuk, hogy az egész rendszert, beleértve a megye tobb
teleiilését egységként vizsgdlva, lehetnének olyan projektek, amelyek megvaldsitasa
gazdasdgi értelemben is raciondlisnak bizonyulna.

A projekt elsé meglepetései ellentmondasosak.

P Nincs a helyi 6nkorményzatnak szakapparatusa, alig van ,,szakmai” informécié
helyben. A hulladék Osszetételtdl, a szennyviz probléman keresztiil, a helyi



fitési mddig a szakmai valasz mindenre az, hogy ezt csak a megyekdzpontban
tudjak.

P Minden elkésziilt projekt javaslat: ,,egy iigy” —koré szervezédik €s éltaldban az
deriilt ki, hogy azok nem Onfenntarthatok.

P Kozben a maganvallalkozok megvaldsitanak sikeres fejlesztési projekteket EU
tdmogatdssal: Szalloda fejlesztések, sertéstelep stb.

A projekt eredménye a hallgatok néhdny javaslata. Taldn ijesztéen merészek €s biztos nem
mindegyik megvaldsithatd. A vizturbinat pl. lehet, hogy a Malom-csatornéra kellene rajzolni.
Nem kellene ekkora zoldségpiac egy kisvarosnak, de ha jé lenne, lehet, hogy atjonnének
Ausztriabdl is vasarolni. Biztos rossz azonban, ha csak szenvediink és nem vessziik észre,
hogy valaki mar feltalalta a kereket.

Gaal Zoltan nagyrészt Zilahy Gyula gondolatat folytatva egy altaluk kidolgozott KRAFT-
index elsd gyakolati alkalmazdsi tapasztalatair6l és az elért eredményeirdl szamolt be. A
KRAFT - ’Kreativ varos — fenntarthaté vidék’ koncepcié olyan uj, innovativ regiondlis
fejlesztési koncepcid, amely abbdl indul ki, hogy a fejlesztések €s beruhdzasok sikerének a
zéloga, hogy egy adott térség meghatdroz6 gazdasagi, onkormdnyzati és akadémiai szerepldi
hatékonyabban egyiittmiikodjenek. A szakirodalomban taldlhaté esettanulmdnyok a sikeres
fejlesztések fontos eldfeltételének tekintik e hdrmas Osszefogast. A KRAFT-index varosok,
varosegylittesek €s regionalis kornyezetiik integrélt fejlodési tendencidit, hdlézatosodasukat,
fontosabb szereploik egyiittmiikodési készségét €s kapacitdsukat kimutatd, kreativitdsuk
potencialjat jelz6, Osszehasonlitdsra alkalmas komplex mutatészamrendszer. A KRAFT
koncepci6 harom fontos potencidlra épit az eddigi kutatdsaink alapjéan:

e Kreativitds és innovacids potencidl, amely a megszokott gondolkoddst tilhaladva, a
,,dobozbdl kilépve” az 1j otletek, j megoldasok révén biztositja a fejlodést.

e Kapcsolati toke, hdlézati potencidl, amely a fejlesztésekhez sziikséges
egyiittmiikodések bazisat képezi.

e Fenntarthat6sdgi potencidl, amely a fejlesztések tarsadalmi, gazdasigi és
kornyezetvédelmi fenntarthatésdgat garantélja.

Budapest, 2018.10.7.
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