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Miért lehet Roger Federer azegyik legnagyobb sportol6?




Ahogy Federer a sportban,a legjobb bankok a cégek legnagyobbijai
lehetnek

Globalis Uzletagak iizemi szintii eredménye 2014-ben (netto)
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A pénzugyiszektorban apénzugyivalsag a korabbinovekedésitrend
meghajlasahoz vezetett

Globalis banki bevételek GDP-hez mért szazalékos aranya
(kockazati kbltségek levonasa utan)
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A fejl6dé piacokon lassulo novekedés, mig a fejletteken felépulés latszik —
a bankoknak a kiegyensulyozottnovekedéshez kell alkalmazkodniuk

Globalis banki bevételek, Milliard dollar
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A lakossagi szegmensbennégy trendet lehet kiemelni

Demografiai trendek Kbézosségi megoldasok

Vasarlasi szokasok Okos technologia
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A digitalis csatornak térnyereése a fejlett és fejlédo piacokonis

megmutatkozik

Digitalis csatornak terjedése

%-0s valtozas'

Elektronikus banki szolgaltatasokat hasznaldk %-os aranya, 2011-2014
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Vallalati Ugyfelek esetében egy ujabb ipari forradalom okozhatjaa
kovetkez6 nagy novekedési hullamot

Gozgeép Elektromos aram

Automatizacio Online szenzoros
robotizacio
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A kovetkez6 évtizedben a bankrendszerbeleolvad a sokkal nagyobb
digitalis szolgaltatasi 0koszisztémaba
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Az adatokatlegjobban kezel6 cégek lesznek a digitalis 0koszisztéma

nyertesei
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A novekvo digitalis pénzugyipiacon nagyobb verseny varhatoé
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Szukseéges felosztania ,,Bankolast” j0l elkiilonithet6 kategoriakra
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A retail szegmens a globalis bevételek ~49 %-at adja

A globalis banki bevételek szazalékos megoszlasa (kockazati kdltségek utan)
100 % = 3,8 ezer milliard dollar
$$$ W >20%

Lakossagi 10 24 5 10 $i - :;(1/
Vallalkozasok 5 10 3 3
Nagy-
vallalkozasok S 10 o 10

Szamla- Hitelezés  Fizetési Befek-

vezeteés szolgalta- tetési

tasok szolgalta-
tasok

&
. Panorama |

FORRAS: McKinsey PanoramaBanking revenue pools 12



A retail szegmens a globalis bevételek ~49 %-at adja
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Az innovaciok az 0sszes szegmens és termeék esetében megjelentek

Fintech innovacidk koncentracioja
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Keltslik életre az abrat néhany szereplével

$$$ W >20%
$$ B -10%
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Ezek az alkalmazasok teljesen atalakitjak a bankszektor bevételi és kiadasi
modelljét
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A Lending Club atlagosan 6.2%-0s marzzsal kinalja

szolgaltatasait az igyfeleinek, ami mar elegendé a
miikodési és hitelkockazatok fedezésére
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Els6sorban fokuszaltbanki stratégiara van sziikség
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Emellett a digitalis transzformaciot minden banknak 4 szinten kell
megvaldsitania

Ugy, mint a fociban, csak azzal lehet tornat nyerni,
ha a teljes palyan kivaloan jatszik a csapat

A 4

i

PROAKTIV
A bankOIéson tl:ll ......................................

Kapcsolddé iparagakba valé betorés

Iparagi ujitasok hullama

A meglévd banki tizleti modellek
radikalis Ujratervezése pl. P2P

Digitalis csatornak - '_.,,r——
=% Az ml;kodes;tmodelllsii;éihﬁ'rjciuz'l{éaé'éé el
"W |||||| e =

,,Hatv éd"

,Egykattintasos” folyamatok
kialakitasa, teljes folyamatok
digitalizalasa

Nullbazisu folyamatautomatizalas . E}
r'.' -

REAKTIV

) Panorama | s



Mindezen tul, innovativ, startup szeri kultura felé mozdulas szikséges
Markanevek valtozasa a pénzligyi szektorban [PELDA
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A tét nagy, a kovetkezo evek a profitabilitas fundamentalis valtozasahoz

vezethez
Globalis bankszektor ROE, 1980 - 2014 H1
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ROE iparag szerint, 2013
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A digitalis transzformacio mellett egyéb kockazatokatis menedzselnikell

Allami segitség
szlkségessége

Az iparag
fenntarthatosaga

jogi kdltségek
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A piacok volatilitasara jo példa a kozéep- és kelet-eurdpairegio

A legnagyobb k6zép- Legrosszabb:
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A sikeres transzformacio varhatdéan sokaknak sikeriul, de lesznek
megsziind, konszolidalédé jatékosok is a globalis bankpiacon
Bankok 10 év mulva

Piackoveto
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Megsziinik,
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A szektor jovéje a jelenlegi bankarok,bankvezeték kezében van
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