Az lizlet es az IT kapcsolata
egy pénzintezetben, avagy
hogyan noveljuk a szervezet
hatekonysagat

lai-Tiiske Gabor . » /[

gazgato, MKB Bank Zrt.
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itol lesz hatekony egy
enzintezeti szervezet?

-Piacképes termékek / arazas?
-JO marketing?

-Megfelelo uzletpolitika?
-Szerencse?

-1Q?




iaci verseny lenyege
A nagy eszi meg a Kkicsit?

Vagy?
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gy dolog allando : A valtozas

» Tulajdonosi elvarasok
»Piaci valtozasok

»Szervezeti strategiak
» Torvenyi es Felugyeleti igénye
»...fentiek generalta projektek




altozas = IT transzformacio

Kik vagyunk? Honnan jottunk? Hova tartunk?
» Mi az IT egy bankban?

Mikodeésbeli kilonbsegek
» Hogy mukodik az IT? ,,mernok” (specifikacio)

» Hogy mUiikodik az lizleti teriilet? , kozgazdasz” (késztermek)

Kényszerhazassag = 20 évvel ezelstt az IT és az Uzlet élt egymas melle .
joban, vagy rosszban

rfi €s n0 sohasem érthetik meg egymast, mert mindegyik mast a
no a férfit, a ferfi a not.
arinthy Frigyes)



ert csinalom? - avagy sajat belso
otivaciom

Mi az én szerepem IT vezetoként? Miért csinalom?

» IT szakért6?

» Pszicholégus?

» Uzleti elemz6?

» Kontroller?

» Stratéga?

» Korbacsos ember?

» Mediator?

» A Szervezetmérnoke... (tervez, definial, mikodtet)
Jovobe latas, rontaslevétel, hatul az udvarban Aura fot6zas...

Jovore lesz csodatevénk is - most tanulja...




IT része az uzletnek - Az Uzlet része a
Test és a Lelek

» Ep testben ép lélek! - avagy az Gsszhang mivészete

» A celnak megfelelo eszkoz kell : az IT-nek az izleti
celokhoz rendelt mikodési modra kell valtani

» IT-nak, mint eroforrasnak a felhasznalasa - eroforras
hasznosulas!

» Egységnyi eroforrasbol egységnyi haszon elve
» Uzleti célok tiszta paraméterezése - a stratégia lebontasa

Negyedéves féléves eves 3-5 éves



|T resze az uzletnek - Az Uzlet része
‘Vallalati kultura, és szervezet

szervezeti egysegek kozotti versenges csokkentése
» 1 hajo elv

K0zos erdekvonalak kialakitasa, mas terilet sikereben
ordekelt kollegak

szakmai/emberi megbecsulés

Motivacio - pozitiv megerosités hatékonysagi célokban
— reggeli bejaras...

Az IT szervezet feladatcentrikus felépitéese -
‘eladatok/felelossegek

PMO - mint szervezet




|T resze az uzletnek - Az Uzlet része
- Modszertanok/Technologiak

Két sebességes IT

Projekt vezetési alapelvek

IT Uzemeltetési modszertanok

Fejlesztési modszertanok

Megjeleno friss technologiak

Centralizalt decentralizacio - IT az Uzleti oldalon




oportok kozti dinamika kezeleése

zervezeti feladat meghatarozas

zabalyok kialakitasa - modszertani egylittmuikodes
elsobb forum igénybevétele

“hatarok oldasat elosegitd poziciok létrehozasa

csoportmunka =

Motivacio

Hatekonysag




Koszonom a figyelmet!

WHEEEEE RS




