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Kockazatmenedzsment

e Kockazatok
— Azonositasa
— Nyilvantartasa
— Ertékelése
— Kedvezotlen hatasok elkertilése, csokkentése

— Kontrolja, monitoring



Kereskedelmi vallalatok sikertényezai
Példak

Szallitoi kapcsolatok

Logisztikai tevékenység hatékonysaga

Telephely, (Gzlethely) valasztas

VevOszolgalat

Ertékesit8k képzettsége

Markapolitika (sajatmarkak)



Kockazatok azonositasa

Uzleti e Technoldgia
kockazat e Szervezet
e Makro
e Piaci
Karesemény
e MUkodési

e Polgarjogi



Kockazatok nyilvantartasa

F,e nyegetes Kivalto ok Kockazat Hatas
tipusa
Tervezettnél . . e
. Akadozo aru- Lojalitas
Uzleti magasabb . sira .
f ot e utanpotlas csokken
ertékesités
Forint Importaruk ara Ertékesités
Uzleti leértékelés emelkedik csokkenés
Aru
Esrkdzkar Raktartlz megse,mmlsu Veszteség
|és
Eszkozkar : , C L ,
Bolti lopas Aruhiany Veszteseg




Kockazatok minositése

Kockazat Hatds Beklév,et!fe?és Pénzu,gyi Ko-ckézaici
valoszinlisége | hatas kitettség
el Lojalitas
aru- . 50% 10 5
Y csokken
utanpotlas
Import aruk |  Ertékesités
ara csokkeneés 3% 100 3
emelkedik
Aru
megsemmi Veszteség 1% 100 1
sul
Aruhiany Veszteség 10% 10 1




Kockazatmenedzsment — Stratégia I.

Eroforrasok

kivonasa

Elkeriilés
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Kockazatmenedzsment — Stratégia Il.

Veszteségmegosztas
Atharitas,
megosztas
—~ ~—
K6z0s Uzleti

fejlesztés egyuttmdikodés



Kockazatmenedzsment — Stratégia Ill.

Alkalmazkodas

Ex post

|

Felvallalas

/ I

Akciotervek Tudomadsulvétel

Ex ante



Kockazatok menedzselése

, Kockazati Kockazat Kockazati
Kockazat . , . . .
kitettseg csokkentése felel8s
Akadozé c Uj készlettervezési Logisztikai
aruutanpotlas rendszer vezetd
Import aruk v Pénzlgyi
, , 3 Hataridbs tgylet .,
ara emelkedik 5Y vezetd
, Panztavi
Aru : " © ugY,l
o 1 Vagyonbiztositas vezetd
megsemmisul
. Hatékonyabb 9
Aruhiany 1 Y Boltvezet6

ellendrzés




Kockazatmenedzsment —

Uzleti kockazatok

menedzsmentje

Stratégiamenedzsment
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Osszefoglalds

Valtoz6 kdrnyezet
Alkalmazkodas
Fenyegetettségek
Kockazatmenedzsment
Stratégiamenedzsment



KOSZONOM A FIGYELMET!



