I

AZ MKB JOVOKEPE

DR. BALOG ADAM
ELNOK-VEZERIGAZGATO

MKT VANDORGYULES, MISKOLC 2015. SZEPTEMBER 4.




MUOLT OROKSEGE|

VALSAG HATASA
UJ TULAJDONOS — REORGANIZACIO
UZLETI LEHETOSEGEK A PIACON

KOZEPTAVU STRATEGIA



HONNAN INDULTUNK, KOCKAZATOK FELEPULESE A VALSAG ELOTT

Ingatlan fejlesztési hitelek

B AVALSAG ELGTTI EVEKBEN — irodahdz, kereskedelmi kozpont épitése, vasarlasa
KOCKAZATH«DNCENTRACK? xz:lmmmmuwmw
A KERESKEDELMI INGATLAN i | OB
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ELORE MENEKULES ES KOCKAZATKERULES A VALSAGOT KOVETOEN

B TULZOTT KOCKAZATVALLALAST KOVETOEN BEHUZTA A BANK A KEZIFEKET

M JELENTOS VESZTESEGEK A NEM TELJESITO ALLOMANYON
— FOLYAMATOS TOKEPOTLAS

BayernlLB - tokeemelés
(mrd Ft)

120
100
80
60

40

20

2009 2010 2012 2013 2014

Forrds: MKB



AZ MKB BANK REORGANIZACIOJA — UJ ESELY A BANK SZAMARA

2014. OKTOBERBEN
A BAYERNLB ERTEKESITETTE
TULAJDONI RESZESEDESET:
AZ MKB 100%-0S ALLAMI
TULAJDONBA KERULT
(BAYERNLB EU-VAL

TORTENT MEGALLAPODASA
EREDMENYEKENT)

REORGANIZACIO:
NON-CORE PORTFOLIO
LEVALASZTASA

MEGEROSITETT DONTES|
FOLYAMATOK

EROS, ELKOTELEZETT
MANAGEMENT

KOLTSEGOPTIMALIZALAS
UJ STRATEGIA

ERTEKESITES

* MNB irdnyitdsaval (tulajdonosi jogok gyakorloja)



HOL TARTUNK MOST?

B A NON-CORE TEVEKENYSEGEK
LEEPITESE
INGATLANHITELEZESI PORTFOLIO
ERTEKESITES (FOLYAMATBAN)

PORTFOLIO-LEVALASZTAS (2015. 0S7)

B KOLTSEGCSOKKENTES
(209 MUKODESI KOLTSEGCSOKKENTES
2016-RA)

B EVVEGERE: NOVEKEDESI PALYAN
EGY EGESZSEGES ES FENNTARTHATO
PORTFOLIO STRUKTURAVAL

A BANKNAK VAN UJRA
JOVOJE ES JOVOKEPE

REORGANIZACIO
EREDMENYEKENT AZ MKB
FENNTARTHATO NOVEKEDESI
PALYARA ALL: 2016-0S EVET
NYERESEGGEL ZARJA




KITORESI PONTOK — FONTOSABB TRENDEK

B FOKOZATOSAN MAGAHOZ TERO LAKASPIAC

B JAVULO LAKOSSAGI VAGYONI HELYZET

B EROSODO KKV RETEG

M SIKERES MAGYAR ES NEMZETKOZI NAGYVALLALATOK

B ATALAKULOBAN A BANKPIAC, DIGITALIS TECHNOLOGIAK




KEDVEZO LAKASPIACI TENDENCIAK — LASSAN KORRIGALO PIAC

B HALASZTOTT KERESLET

B MEGTAKARITASI HAJLANDOSAG

B ALACSONY KAMATKORNYEZET

B BUDAPEST ES NAGYVAROS KOZPONTU INGATLANPIACI KORREKCIO

Egy hasznalt lakas atlagos négyzetméterara (ezer Ft) Fébb lakaspiaci mutaték Magyarorszagon
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015.l.

B Atadott Uj épités(i lakasok
[IKiadott lakasépitési engedélyek
—Lakaspiaci tranzakcidk (jobb skéla, ezer db)

Budapest ———megyeszékhelyek  ———varosok

——kozségek ——(Osszesen

Forrds: KSH, MNB



NOVEKVO HAZTARTASI VAGYONTOMEG

M AZ ALACSONY KAMATKORNYEZETBEN FELERTEKELODNEK A JO BEFEKTETESI DONTESEK

Haztartasok kumulalt pénziigyi tranzakcioi és folyoszamla betéteik aranya a
banki mérlegben

Mrd Ft %

6000
5500

2000

4500

4000

3500

3000

2500

000

e 1500
1000

500

-500
-1000
-1500
-2000

I e e e
ORrNWRUIO

Ll TE R I e TR R M [ | ]

OFRLNWAUITOINOOW

2011. II.
1]

V.
2012. 1.
2013.1.
2014.1.

M Folyoszamla betétek M Befektetésijegyek [ Készpénz
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Forrds: MNB



Forrds: MNB

MEGHATAROZO KKV SZEKTOR

M EU-FORRASOK ELSODLEGES HASZONELVEZOI (60% VALLALKOZASFEJLESZTESRE)
B NHP/NHP+, REFINANSZIROZOTT KONSTRUKCIOK
B A MAGYAR GAZDASAGI NOVEKEDES KULCSSZEREPLO!

A kkv hitelezés elérejelzése (tranzakcios alapu, év/év) %
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UZLETI LEHETOSEGEK EGY ATALAKULO PIACON

B AZ INTERNETHASZNALOK ARANYA 10 EV ALATT 10%-ROL KOZEL 80%-RA NOTT
HAZANKBAN

M 5 MILLIO MOBILINTERNET FELHASZNALO MAGYARORSZAGON

Internethasznalat Magyarorszagon

P 80%
. ‘ 70%
‘ I mobilinternet el6fizetések szama (millio) 60%

4
: g o e o 50%

e internethasznalok aranya (jobb skéla)

3 40%
5 30%
20%

1
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Forrds: KSH



FIGYELEMBE VEVE A PIACI LEHETOSEGEKET AZ UJ STRATEGIA FOKUSZA

STRATEGIA: ESZKOZOK: #

NAGYVALLALATOK: EGYEDI IGENYEKRE — EGYEDI MEGOLDASOK
POZICIO MEGORZESE; SZELES KORU PENZUGY! KISZOLGALAS AVALLALAT
TOKE-HATEKONY HITELEZES ES A MUNKAVALLALOK SZAMARA EGYARANT
EROSITESE

KKV: KOZEPES VALLALKOZASOK: EXPORT-VAGY BERUHAZASOSZTONZO
NOVEKVG AKTIVITAS REFINANSZIROZASI LEHETOSEGEK ES EUTAMOGATASOK, CELZOTT KOZEPVALLALATI
IAKVIZICIO HITELEZESI PROGRAM, PENZUGYI TANACSADAS, VALLALATFEJLESZTES

KISVALLALATOK: SZECHENY! HITELPROGRAM, NHP, FOLYOSZAMLAHITEL

LAKOSSAG: UGYFELEINK SZAMARA ERTEKET TEREMTUNK
UGYFELELMENY A FOKUSZBAN: MEGTAKARITASAIK ERTEKET NOVELJUK — MKB ALAPKEZELO;
MKB A BEFEKTETESI TANACSADO MKB ONKENTES NYUGDIJ- ES EGESZSEGPENZTAR;

PRIVATE BANKING; DIGITALIS MEGOLDASOK




! HOVA ERKEZUNK?

MAGAS SZINVONALU SZOLGALTATASOK- MINOSEGI UGYFELKAPCSOLATOK
NYERESEGES MUKODES

NOVEKEDESI POTENCIAL

INNOVATIV, DIGITALIS TECHNIKAK

MENEDZSELHETO KOCKAZATI CELTARTALEK-SZINT

MINOSEGI ESZKOZOK ES HITELALLOMANY

AZ MKB HITELEZESI AKTIVITASAN
KERESZTUL HOZZAJARUL

A LAKOSSAG ES A VALLALKOZASOK
CELJAINAK MEGVALOSITASAHOZ,
EZALTAL AZ EGESZ GAZDASAG
TELJESITMENYENEK NOVELESEHEZ






