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Zarodo kibocsatasi rés a KKE régioban ...hitelezés nélkil
Visszatéro lendiillet a gazdasagban, addssagleépités az utolso fazisban

»A régio profital az Euro-zona kereslet névekedésebdl és likviditasbéségébdl
»Problémas orszagok: Térokorszag, Oroszorszag/Ukrajna és a Nyugat-Balkan
»Szélesebb bazisu fellendllés: beruhazasok (EU forrasok) és lakossagi fogyasztas
»A tamogaté fiskalis és monetaris politika tovabb erdsitheti a belsd keresletet
»Monetéris lazitas a végéhez ér, de az alacsony kamatkdrnyezet tartés maradhat
»Addbssagleépités az utolso fazisban — kormanyzati / szabalyozéi intézkedésekkel
> Stabil bankrendszer, folyamatosan oldédé hitelkinalati feltételek

A GDP valtozasa vs. Hitelallomany 2015/2012 Vallalati hitelek feltételeinek valtozasa* és azok tényezoi
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——Hitelezési feltételek valtozdsa

*Az enyhité/szigoritd bankok aranya
Forras: UniCredit CEE Strategic Analysis, UniCredit Bank Hungary, MNB
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Tobbségében tovabbra is dominans a nyugati tulajdonu bankok szerepe
a régiéban

»A nagy eurépai bankhazak (osztradk, német, olasz, belga és magyar ! ) szerepe tovabbra is meghataroz6
»A magasabb 6nfinanszirozas (helyi forrasok) mellett is jelentés a nyugati beagyazottsag

Kulfoldi tulajdonu bankok piaci részesedése* a KKE-i régidéban
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*Mérlegf66sszeg alapjan
Forras: jegybankok, UniCredit CEE Strategic Analysis, UniCredit Bank Hungary
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Jovedelmezé6ség és portfolio-minéség alakulasa a KKE régioban

>A jovedelmezdségben és hitelezési képességben kulcs szerepe van a nem-teljesité hitelek aranyanak
»A hazai bankrendszer messze a legmagasabb NPL arannyal rendelkezik a V4-ek kdzll

»Nem csak a deviza-hitelezés volt a probléma (projekthitelek, végtérlesztés, moral hazard stb.)
»Szabalyozoi portfolié-tisztitasi térekvések szerte a régidban (pl. Romania, Szlovénia és Magyarorszag)
»Devizahitelek rendezése / kdltségei tovabbra is égetd Lengyelorszagban és Horvatorszagban (magyar minta?)
»A magyar bankrendszert vissza kell vezetni a V4-ek k6zé (RoE 10-12%, NPL ~5%) = MNB célkitlizés

Atlagos RoE a KKE régioban (2010-2014) Korrelaci6 az atlagos RoE és NPL arany k6zo6tt (2010-2014)
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Megjegyzés: a buborék nagysaga a hitelpiac méretére utal
Forras: UniCredit CEE Strategic Analysis, UniCredit Bank Hungary, MNB
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Hitelezés és portfolio-minéség alakulasa a KKE régidoban

»Ahol az NPL rata 5% koéril stabilizalodott ott a hitelezés bévilt (Szlovakia, Cseh- és Lengyelorszag)
»Magas szinten (>15%) ,beragad6” nem-teljesitd allomany rontja a jovedelmezdséget, eréforrasokat és tékét kot le
»>ToObb régids orszagban szabalyozéi segitséggel / 6szténzéssel kezdtek erbteljes portfolidtisztitasba

Nem-teljesito hitelek és a hitelezés alakulasa a KKE-i régioban
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Forras: MNB, IMF, UniCredit Bank Hungary
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Lakossagi portfolio-mindség alakulasa a KKE régioban

»Az elszamolast kdvetben is a régid legmagasabb lakossagi NPL-aranyaval kiizd a magyar bankrendszer
»A csdkkend allomanyok (nevezd hatas) és a nehézkes portfolidtisztitds miatt a rata ismét emelkedhet
»Tovabbi intézményesitett adéssagrendezés van napirenden a régidban (konverzid, atstrukturalas, tartozas
elengedés, magancsdd)

Nem-teljesito lakossagi hitelek a KKE-i régidoban
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Forras: jegybankok, UniCredit CEE Strategic Analysis, UniCredit Bank Hungary
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A régios bankrendszer napjainkban

A torok, cseh és szlovak bankok aktiv hitelezéssel - jovedelmezden - tamogatjak a gazdasagot,

mig a tovabbi addssagleépitések egyedi vagy szabalyozdi intézkedésekhez kéthetdek
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A buborék nagysaga a teljes hitelpiac méretére utal
Forras: UniCredit CEE Strategic Analysis, UniCredit Bank Hungary
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Devizahitel-kitettség a régidoban

Magyarorszag az ,.éllovasok” koziil ,,sereghajtova” valt

»A régié egyik legmagasabb lakossagi devizakitettsége mara az egyik legalacsonyabb (teljes hitelallomany 2%-a)

»A forintositasban 507 ezer hitelszerzédés és 3300 milliard Ft volt érintett
»>a fedezetlen hitelek forintositasaval tovabbi 250 ezer szerzédés és 300 milliard forint atvaltasa

»Aranyaiban a horvat, méretében a lengyel lakossagi kitettség a leginkabb kockazatos — politikai dontés mar van!

Banki hitelek deviza-6sszetétele (2015 aprilis)
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Forras: UniCredit CEE Strategic Analysis, UniCredit Bank Hungary
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Banki penetracio Magyarorszagon és a régidoban
Minden terileten van tér a fejlédésre

Banki penetracioé vs. gazdasagi fejlettség

A hazai pénzlqyi penetracié réqidés atlag alatti:
> A hitel/GDP arany 50% alatt (elszamolas el6tt is)

»Hitelpiac mérete: a cseh piac fele, a lengyel 1/5 és az osztrak

A buborék nagysaga a hitelpiac
méretére utal
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Bankszamlaval rendelkez6 feln6tt* lakossag (%)

Pénzligyi bedgyazottsaq régiés atlag alatti:

> A lakossag 72%-a rendelkezik bankszamlaval
»36% kapja jovedelmét bankszamlara
»34% kapja szamlara a szocialis transzfereket (nyugdij)
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79% No Data
o . , , 99% M 0.40-2000
»60% rendelkezik bankkartyaval R 53% s
N . 77% 39.00 - 63.20
»>Fizetések 47%-a bankkartyaval 98% 97263/2% o1 } 63.20-8750

»Kozlizemi dijak 32%-a utalassal

»19% helyezett el banknal megtakaritast (2014-ben)
> 9% vett fel hitelt a banktol (2014-ben)
»15% csaladtagoktol, ismerdsoktdl vett kdlcsén
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* >15 éves korosztaly aranyaban

Forras: World Bank Global Findex 2015, Eurostat, UniCredit CEE Strategic Analysis, UniCredit Bank Hungary
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A hazai piac fobb szerepl6i
Valtozé kép mind méret, mind pedig a tulajdonosok tekintetében

50%-ban hazai tulajdonu bankrendszer megvalésult az MKB (BayLB) és Budapest Bank (GE) megvasarlasaval

2016 kbézepére varhatéan 5 univerzalis nagybank marad az MNB deklaralt célja szerint
m Koncentraciot erdsitheti az MKB és BB esetleges 6sszeolvadasa és az FHB-Takarékok-Posta tengely

Mérethatékonysag névelése tovabbi 6sszeolvadasokkal, felvasarlasokkal

Piaci rész

Forras: MNB, banki jelentések, UniCredit Bank Hungary
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Fobb piaci szerepldk teljesitménye 2015 els6 félévben (ll.)
Félévkor nyereséges volt a bankszektor, de tovabbra is kettészakadt a mezény
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Buborék mérete a piaci részre utal

Megjegyzés: teljes évi bankadd kényvelésével; IFRS konszolidalt adatok, OTP a magyar alaptevékenységre vonatkozik (HU Core), Takarék a

szbvetkezeli szektorra utal, MSzSz szerint

Forras: Sajat és anyabanki jelentések, MNB, UniCredit Bank Hungary
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Fo6bb piaci szereplok teljesitménye 2015 els6 félévben (ll.)
Csokkend allomanyok, ujragondolt Gizleti modell

Mérlegf6osszeg Hitelek (br.) Betétek Bevételek Netto profit  Fiokok
Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft
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Megjegyzés: IFRS konszolidalt adatok alapjan; OTP a magyar alaptevékenységre vonatkozik (OTP HU Core), teljes évi bankadd kényvelésével

Takarékok MSzSz szerint B Teliesit
" MKB esetében a nem-teljesits hitelek a nem stratégiai (izletdgakra utalnak Teljesitd
22014 év végi adat Nem-teljesité

Forras: Sajat és anyabanki jelentések; MNB, UniCredit Bank Hungary
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Vezet6i 0sszefoglalo
Uj fejezet a bankolasban

m A magyar bankok régiés 6sszevetésben kevésbé jarulnak hozza a névekedéshez

Eurépai beagyazottsag tovabbra is jelentds, de a kiilfoldi téke szerepe jelentésen csdkken

Piaci és politikai okok miatt jévedelmez&sége alacsonyabb a régids atlagnal, mely a kézeljévében is jellemzé marad

A banki penetracio és pénzligyi beagyazottsag terén is van tér és lehetéség fejlédni

A devizahitelek rendezése és a portfolid-tisztitas az egész régidban kulcskérdés

El6retekintve a hazai bankrendszer eredményszerkezetének érdemi valtozasa varhato:
» Elszamolassal, fair-bank térvénnyel és alacsony kamatkdrnyezettel a kamateredmény csdkken
> Ertékvesztés / kockazati koltségek érdemben cstkkenhetnek
» Banki kilébnadoé tervezett csdkkentése
» Egyedi tételek (kockazatok) tovabbra is a rendszerben (NPL tisztitas, Quaestor, OBA- és BEVA feltdltés)

m A makrogazdasagi és politikai / tarsadalmi kérnyezet javul, de még nem kiszamithaté - lassu de tartésan javuld
tendencia; KIEGYEZES HELYETT MODUS VIVENDI ALAKUL KI!!!

~Legyen csak bizodalom a hazasok és szeretbk kbzt, hihessen barat a baratnak, késse csak bizonyos Hitel polgart
polgarhoz, keresked6t a félmiiveléhéz, s mily kevés id6 alatt terem a megelégedés s tan a szerencse is ott, hol eddig
még soha nem mutatta magat.”

/Széchenyi Istvan: Hitel/

Kosz6nom a figyelmet!



