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Mit ertunk strategia fogalma alatt?



Ne tévedjunk el! Egy iranyba kell haladni!







Azeért nem ilyen egyszeru!

~EZ az uj stratégiank!”




Szuletés, haldl, ézex és uzlet —
ennyi dichéjban.




Strategia =

> Célok+ ) Eszkozok + ) Modszerek



Kinek a strategiajarol beszelunk?



Az Eurdopa 2020" az Europail Unio 2010-ben utnak inditott, 10 evre szaolo ndvekedesi
es foglalkoztatasi stratégidja. Celja tulmutat azon, hogy kivezesse az Uniot abbal 3
valsagbaol, amely az utobbi evekben Europa egeszet megrazta, de amelyet a
tagorszagok napjainkban mar fokozatosan maguk mogott hagynak. Azt s eld hivatott
segiteni, hogy az EU orvosolni tudja az unios ndvekedesi modell hianyossagait, es
megteremtse az intelligens, fenntarthato s inkluziv ndvekedes felteteleit.

A strategia ot kiemelt cel formajaban hatarozza meg, milyen eredmenyeket kell az
Eurdpai Unionak 2020 vegere eléernie a kivetkezd terlleteken: kutatas es fejlesztes,
eghajlat-politika/energiatgy, oktatasigy, tarsadalmi befogadas, valamint a
szegenyseg elleni kiizdelem.

A strategia celkitizeseinek megvaldsitasat het kiemelt kezdemenyezes seqiti. Ezek a
kezdemenyezesek keretet biztositanak ahhoz, hogy kdlcsdndsen felerdsitsek
egymast azok az erdfeszitesek, amelyeket az Unio es a tagallami hatdsagok az
Eurdopa 2020 strategia prniortasainak megvaldsitasa erdekeben tesznek az innovacia,
a digitalis gazdasag, a foglalkoztatas, az ifjusag, az iparpolitika, a szegenyseg elleni
kizdelem, valamint az erdforras-hatekonysag teren.

A strategiaban megfogalmazott celkitizések eléreset mas, unids szintl eszkdzok 15
seqgitik, igy peldaul az eurdpal egyseges pilac, az unios kdltsegvetes es az EU
kilkapcsolat politika)a.

Az Europa 2020 vegrehajtasa es a megvalositas nyomon kovetese az europal
szemeszier — a gazdasagi es kiltsegvetesi politikak koordinaciojanak eves ciklusa -
kereteben valosul meq.




Versenyhelyzetben a résztvevok egyensulyi
stratégiajanak megtalalasa nem konnyu, de nem
lehetetlen feladat.

A jatéekelmeélet, mint moédszertan az agrarstratéegiak
elemzeéseére is alkalmazhato.



Matematikai szempontbdl ketféle jatekot
kulonboztetunk meg:

A szerencsejatékokban a jatekosoknak a jatek
Kimenetere semmiféle befolyasuk nincs. Ez a
valoszinUsegszamitas kialakulasahoz vezetett.

Stratégiai jatéekoknak azokat a jatekokat
nevezzuk, amelyekben a jatékosoknak a jaték
kKimeneteléere befolyasuk van. A jatekelmélet a
stratégiai jatékokkal foglalkozik.

Erdemes megjegyezni, hogy a jatékelmélet
megalapozoja a magyar szarmazasu NEUMANN
JANOS (1903-1957) volt.



Neumann Janos

=i tematikus

Margittai Neumann Janos magyar matematikus. Wikipédia

Sziiletett: 1903. december 28., Budapest
Meghalt: 1957. februar 8., Washington, Eqyesiilt Allamok

Iskolai végzettség: Eidgendssische Technische Hochschule, Eétvis
Lorand Tudomanyegyetem

Dijak: Bacher Memorial Prize, Enrico Fermi-dij

Sziilok: Kann Margit, Neumann Miksa




Harsanyi Janos
Kizgazdasz

Harsanyi Janos magyar szarmazasu MNobel-dijas
amerkal kbzgazdasz, a jatekelmelet, azon beldl pedig
foként a nem teljes informacios jatekok kutatdja.
Wikipedia

Sziiletett: 1920. majus 29.., Budapest

Meghalt: 2000. augusztus 9., Berkeley, Kalifornia, Egyesilt Allamaok

Dij: Kozgazdasag Mobel-emlekdi)

Iskolai végzettseq: Unversity of Lyon, Sydney Egyetem, Stanford
Egyetem, Edtvis Lorand Tudomanyegyetem




Egy jaték alapvetéen harom komponensbdl
all: jatékosokbal, jatekszabalyokbdl es az
eredmények ertekelesebal.

Neumann, Oskar Morngesternnel kozosen
publikalt konyve a Theory of Games and
Economic Behavior (Jatékelmélet és
gazdasagi viselkedes, 1944) vilagossa tette a
jatekelmélet szeles korl alkalmazhatosagat.



A jatéekelméletben mindig feltételezzuk, hogy minden jatékos
ISmeri az osszes tobbi jatékos stratégiahalmazat es
kitetofuggvényét. A jatek soran az egyes jatékosok
stratégiaikat egymastol fuggetlenul valasztjak meg, azaz
egyik jatekos sem tudja elore, hogy a tobbi jatekos az adott
jatekhoz strategiahalmazabol melyik strategiat valasztja.
Feltételezve azt, hogy a jaték soran a jatékostarsak jol fogjak
stratégiajukat megvalasztani, akkor természetesnek
mondhaté a jatékosoknak biztonsagra valo torekvese a
jaték kimenetelét illetoen.

A jatekosok biztonsagra, egyensulyhelyzetre valo torekvese
olyan stratégiak kivalasztasat jelenti, amelynél jobbat eqyik
jatékos sem valaszthat, feltéve, hogy a tobbi jatékos az
egyensulyhelyzetnek megfeleld stratégiat jatssza. Az
egyensulyhelyzetnek megfeleld stratégiakat egyensulyi
stratégiaknak nevezik. Az egyensulyi stratégiak egyuttesere
az egyensulypont elnevezeés is hasznalatos.




Az alabbiakban a jatékelmélet alapfogalmat az egyensulyi
stratégiakat definialjuk, amelyeket bevezetdjer6l NASH-
fele egyensulypontnak is szoktak nevezni.

DEFINICIO (egyenstilypont):

Egy Jéték egyenstlypontjén olyan s, sy, ..., 5, stratégidkat értiink, amelyekres =1,2,...
eseten

Ki(f”i:---:3;—113;3-;1: 1?1) Ki (91* wS:-laS-z'aS:Ha---af”;) (1)

minden s; € 5; stratégiara fennall.




DEFINICIO (matrixjaték egyensilypontja):
Egy matrixjaték egyensilypontjdn olyan (i*, j*) stratégiapdrt értiink, amelyre aldbhi tin,
egyenstilyi 6sszefiiggés minden (4, j) stratégiaparra fennall:

g+ § (g j* § (g4 (2)

Ezen definicid szerint métrixjéték esetén az (i*, j*) stratégiapar meghatérozdsa azt jelenti,
hogy meg kell keresni a kifizetomatrix azon pontjat, amely egyittal a soranak legkisebb és
az oszlopanak legnagyobb eleme. Ez a pont egy nyeregteliilet azon pontjaként foghatd fel.
amely az egyik irdnyban a legmélyebben, a masik irdnyban a legmagasabban helyezkedik el.
Fizen geometrial analdgia alapjan szokés az egyensilypontot nyeregpontnak. az egyenstlyi
stratégiakat pedig nyeregponti stratégiaknak is nevezni.
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Ha a jatékot sokszor lejatsszak akkor mindegyik jatékosnak
erdekében all a viszonylag jo strategiakat jatekrol jatékra
valtoztatni, hogy ezaltal a tobbieknek nyujtott informaciot
csokkentse.

Ebben az esetben a jatekosokat nem az egyes jatekokban
adodo kifizetéseik(nyeresegeik) érdeklik elsosorban, hanem
a nyeresegeik atlaga, varhato erteke. Ezzel egy uj jatékot
definialtunk, amelyben a jatékosok stratégiahalmazai az
eredeti stratégiakon értelmezett eloszlasok halmaza lesz, a
jatekosok kifizetéfuggvenyei pedig az eredeti
kKifizetofuggvenyeknek a jatekosok altal valasztott
eloszlasokra vonatkozo varhato ertéke. Az igy definialt
stratégiakat kevert stratégiaknak nevezziik. A kevert
stratégiak fogalmat Neumann Janos vezette be el0szor. A
jatékosok eredeti strategiait tiszta strategiaknak is szokas
nevezni.




Varhato érték:

Kevert egyensulyi
stratégia:




Matrixjaték: kétszemélyes zérusdsszegl
Bimatrixjaték: a kifizetések algebrai 6sszege nem zérus

A bimatrixjatékokban, mivel a jatékosok nem egymas rovasara
novelhetik bevételeiket, egyuttmiikodés, kooperacié is
elképzelhetd. A bimatrixjatékok bonyolultabbak a matrixjatékoknal.
Vannak un. nemkooperativ €s a kooperativ esetek.

A nemkooperativ megoldasnal a szokasos egyensulyi stratégiakat
keressuk, azaz amikor a jatékosok egymastol fuggetlenul dontenek
es egyeduli céljuk a sajat beveteluk novelése. A kooperativ
megoldasnal pedig azt vizsgaljuk, hogy érdemes-e a
jatékosoknak eqyuttmukodni, fuggetlenséquket feladni és

ha igen, akkor milyen legyen a kozos stratégiajuk? Ekkor tehat
a celjuk mar nem az egyedi hasznuk, hanem a koalicié egyuttes
hasznanak a novelése. Tovabbi feladat a kozos haszon

elosztasanak kérdése.




Ha a versenyzok megtalaljak
egyensulypontjukat, nincsenek kooperaciora

kéenyszerulve.
Magyarorszagon a feltetelek kovetkeztében
az agrarvallalkozasok a kooperativ jatekokra

kenyszerulnek



Lehetseges strategia:’fejlesztés, felzarkozas”

* Er0sségeink fejlesztése,

» Gyengeségeink felszamolasa,

* Minel tobb informacio gyuljtese
kornyezetunkrol,

» Elért eredmenyeink megvedése!

Meért is?



Kik es miert akarnak beavatkozni
gazdalkodasunkba?

Miert van szukseg a stakeholderek
feltarasara es vizsgalatara?



| Stakeholderek: azon szervezetek és személyek dsszessege, amelyek valamilyen modon befolyasoljak vagy befolyasothatiak a véllalkozas

célkitOzéseainek realizalddasat
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forméja szerint

. | Avallalkozéssal

> vald kapesolat
e szerint

belsg
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A befolyés fajtaja
szerint

| A vallalkozas célki-
tizésére kifejtett
befolyas erfssége
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- politikai
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Vegyunk egy példat erosségeink fejlesztéseére!

Hogy egy kicsit reklamozzam is magunkat!




Szlovenia  cako N’©zs
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Horvatorszag @

Szlovakia
RISA
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Romania

GNSSnet.hu referenciadllomasok
GPS referenciadllomas
GPS/GLONASS referenciadllomas
EPN referenciadllomas

IGS referenciaallomas

Halézati RTK lefedettsége






A felhasznaldi kor eloszlasa

Mez6gazdasagi hasznalat orszagos
eloszldsa 2014-ben




Védjuk meg elert eredményeinket!



Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

Amig az USA-ban 2013-ban 571.612
nemzeti szabadalmi bejelentest tettek (1,8
db/1000_lakos), addig Magyarorszagon 701
db-ot (0,07 db/1000_lakos). Amig a vilag
szabadalmakban mert novekedese 10 %-0s,
addig nalunk tavaly 7 %-0s volt a
csokkenes, iden meg nagyobb lesz.



Magyarorszagon hatalyos oltalmak szama a fdbb oltalmi formak szerint

Breakdown of the number of valid protections in Hungary by titles of protection

2010

2011

Szabadalom
Patents 13 853
Ebb6l/Of them:

15 390

Nemzeti (ton megadott szabadalom
Patents granted following the national way

Hatalyos europai szabadalom
Valid European patents

Novényfajta-oltalom
Plant varieties

85

97

Kozosségi novényfajta-oltalom
Community plant varieties

21577

22572

Kiegészitd oltalmi tanusitvany (SPC)
Supplementary protection certificates

118

145

Formatervezésiminta-oltalom
Designs

4221

4195

Kozosségi formatervezésiminta-oltalom*
Community designs*

725 964

858 455

Hasznalatiminta-oltalom
Utility models 838

955

924

951

Nemzeti védjegy
National trade marks 52 061

56 130

55942

55813

Kozosségi védjegy™
Community trade marks* 699 030

888 495

986 569

1 090 346

Nemzetkozi (madridi rendszerti) védjegy
International trade marks (under the Madrid system) 141 069

* Az 0sszes lajstromozott oltalom kumuldlt dsszege/Accumulated amount of all registered protections

121 299

112 684

108 487




Novenyfajta-oltalom

2014-ben a hivatalhoz 30 Uj novenyfajta-oltalmi bejelentés
érkezett. Az év vegén 97 ilyen vegleges oltalom volt hatalyban. Az
elmult évben a Kozossegi Fajtaoltalmi Hivatalhoz 3626 kozosse-
gi novenyfajta-oltalmi bejelentes érkezett, ami 10%-kal haladta
meq az elozo evit. Az ev vegen 22 ezemel tobb kozossegi oltalom
volt hatalyban.




MEZOGAZDASAG, ERDOGAZDASAG: ALLATTENYESZTES VADA SZAT CSAPDAK ALLITASA HALASZAT

TALAJMOVELES A MEZO- VAGY ERDOGAZDASA GBAN; MEZOGAZDASAGI GEPEK, BERENDEZESEK ALKATRESZEI, SZERELVENYEI, TARTOZEKAI ALTALABAN (vetéshez
iitetéshez vagy iragyazashoz vetdbardzdak yukak késziése vagy betakardsa ADAC 5I00; gépek gydkér-termények betakanitds ahaz AD1D: talajmiveld berendezéssé lalakihatd aratdgépek vagy azok
alkalmassd tétele talajmiveléshez AD1D 4204, talajminvel§ eszkozdkkel kombindlt aratdgépak AD1D 4312 talaimivelds miszaki cdlokbél E01, E02, E21)
Mﬂﬂ
KEZIESZKOZ0K AD1B 1100
EKEK
Altalinos felipiis ADB 3100, ADB 500, AD1B 9100, AD1B 11100
Kilgnleges felhasznaldsok A1 1300, AD1BATI00
Részlefek AD1B 15,00
BORONAK
Altalinos felépitis A1 19/00, AO1B 21100
Kiilanieges felhasznalasok AD1R 2500
Részlatek ADB 2300
EKE. BORONA VAGY HASONLO ESZKOZKENT HASZNALHATO SZERSZAMOK ADIB 7100
EGYEB GEPEK AD1B 27100 - AO1B 45/00, AD1B 48100, AD1B 77100
GEPEK VAGY MUNKAGEPEK ELEMEI, VAGY RESZEI A8 59100 - AD1B 71100
MEZOGAZDASAG) SZALLITASI ESZKOZOK AD1B 54100, AD1B 7300, AD1B 75100
MEZOGAZDASAG GEPEK VAGY MUNKAGEPEK EGYEB RESZE| RESZLETEI VAGY TARTOZEKA AD1B 7600
KULONLEGES TALAMUVELESI ELIARASOK AO1B 47100, AO1B 7800

AD1C ULTETES; VETES; TRAGYAZAS (ombindia dtalinos talsjmiveléssel AO1B 49104: mezigazdasidgl gépek vagy munkagépek elemel részel, vagy arozéial daldban AD1B 5100-A018 75/00)
TRAGYAZAS
Elfdrasok ADIC 3000, ADC 21100
Berendezések ADAC 3100, ADIC 15/00, AD1C 17700, AG1C 19100, ADTC 2300
VETES VAGY UILTETES ELOTTI MUNKALATOK AGAC 1100
ULTETES AGIC 9100, ADIC 19100, ADIC 13100, AGIC 1400
VETES ADAC 7100, ABC 17/00, AG1C 16100
ALTALANOS ESZKOZOK AGC 500




A Magyarorszagon hatalyos szabadalmak szama
Number of patents valid in Hungary

Nemzeti iton megadott, hatalyos szabadalmak szama
Valid patents granted following the national route
Hatalyos europal szabadalmak szama

Valid European patents

(1sszes hatdlyos szabadalom szdma

Valid patents in total

210

2 668

6 160

13853

2011
5207
10163

19390

212
4760
1190

16699

013 2014
57 46%
1360 15731

19130 204%




Az eurdpai szabadalmak magyarorszagi hatalyositasa iranti kérelmet benyujtok megoszlasa a jogosultak szarmazasi orszaga szerint
Breakdown of applicants filing applications for the validation of European patents in Hungary by countries of origin

Svédorszag/Sweden
Belgium/Belgium
Ausztria/Austria
Hollandia/The Netherlands

Egyesillt Kirdlysg/United Kingdom
Olaszorszag/Italy

Japdn/Japan
Franciaorszag/France
Svdje/Switzerland

Amerikai Eqyesiilt Allamok/USA
Németorszdg/Germany

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%




Megjelent az Iparjog cimd felhivas
2015. augusztus 25.

A Széchenyi 2020 keretében megjelent az .Iparjog’ cima (GINOP-2.1.3-15 kodszamu) felhivas

Atamogatasra rendelkezésre 3llo tervezett keretdsszeg 1 milliard forint.

Atamogatasi kérelmek benyujtasa 2015. szeptember 24-t6l 2017. szeptember 25-ig lehetséges.

Kapcsolodd dokumentumtarak

r’ GINOP-2.1.3-15 - Iparjog

Az Innovacios Alapbdl is hamarosan varhaté palyazat




Prioritast elveznek azon projektek, amelyek kozvetlenil vagy kozvetve illeszkednek a Nemzeti S3-ban
meghatarozott nemzeti agazati prioritasok vagy intelligens technologiak valamelyikehez.

A nemzeti agazatl priontasok:

) Egészseges tarsadalom es jolet

) Fejlett jarmi- es egyeb gepipari technologiak;

i) Tiszta &s mequjulo energiak

V) Fenntarthato kornyezet;

V) Egeszseges es helyi elelmiszerek;

Vi) Agrar-nnovacio;

vil) Infokommunikacios technologiak es szolgaltatasok;

viil) Befogado s fenntarthato tarsadalom, élheto kornyezet.

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3




Felhasznalt irodalom:

> KOCZY A. LASZLOA Neumann-féle
Jatekelmelet Kozgazdasagi Szemle, LIII.
evf., 2006. januar (31-45. 0.)

> JATEKELMELET Dr. Nagy Tamas,
Miskolci Egyetem, Alkalmazott
Matematikal Tanszek

> SZTNH 2014. evi eves jelentese
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