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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A jelen szakpolitikai javaslat kozéppontjdban az adaptiv uUjrahasznositas all, mint a
miilemléképiiletek fenntarthatd, gazdasagilag is ¢életképes ¢és tarsadalmilag elfogadott
ujraértelmezésének egyik legfontosabb stratégidja. A dokumentum érvei és adatai megkisérlik
bizonyitani, hogy a meglévd, de jelenleg alulhasznositott milemléki ingatlanallomany Uj
funkcidval valo ellatdsa képes egyszerre szolgalni a kulturdlis 6rokség védelmét, a varosi

térszerkezet revitalizaciojat, a fenntarthatdsagi célkitlizéseket és a gazdasagi novekedést.

A szakanyag kiilonos figyelmet fordit harom budapesti ipari miiemlékegytittes — az Istvantelki
Fomiihely, a Kobanyai Sorgyar és a Csepel Mivek — elemzésére, amelyek jelentOs
varosfejlesztési €s tarsadalmi potencidllal birnak. Ezek a teriiletek épitészeti értékeik mellett
térszerkezeti, identitdsformald és gazdasagélénkitd szereplik miatt is kiemelkeddek. Az
Istvantelki Fomiihely hatalmas ipari csarnokaival, torténeti karakterével és kozlekedési
kapcsolataival kivaléan alkalmassa valhat kozosségi és kulturalis funkciok befogadasara. A
Kdébanyai Sorgyar, egyediilallo pincerendszerével és ikonikus épiiletegyiittesével turisztikai és
kreativipari hasznositasi modellek alapjaul szolgalhatna. A Csepel Miivek, Budapest
legnagyobb, torténetileg zart ipari zondjaként, atfogd varospolitikai és tarsadalmi beavatkozas
terepe lehet, feltéve, hogy egy hosszl tavu, strukturalt fejlesztési koncepcio koré szervezodik a

koz- és maganszféra, valamint a civil tarsadalom egyiittmiikodése.

A tanulmany harom f6 érvrendszer mentén fejti ki az adaptiv Ujrahasznositas jelentdségét:

* Kulturalis identitas és kozosségi kohézio: A mulemlékek kortars integracioja
megerdsiti a tdrsadalmi emlékezetet, tdmogatja a lokalis identitast és kozosségi
aktivitast general. Empirikus példak (pl. Poznan, Cadiz) mutatjak, hogy a kozdsségi
részvétellel megvalositott Gjrahasznositas erdsiti a tarsadalmi elkotelezodest.

* Fenntarthatéosag: Az épiiletbontas elkeriilése, az épitdanyag-megtakaritds és az
energiahatékony megoldéasok révén csokken az 6kologiai labnyom. Az ujrafelhasznalés
kornyezeti elényeit nemzetkozi kutatasok és gyakorlatok is alatamasztjak.

* Gazdasagi életképesség: Az adaptiv Ujrahasznositds hossz tdvon megtériild

befektetés, amely kisebb indul6 tékeigénnyel, gyorsabb megtériiléssel és akar magasabb
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bérleti dijakkal is jarhat, mint az 0 épités. A milemlékek eszmei értéke piaci eldnyt

jelenthet, kiilondsen kreativ és turisztikai 4gazatokban.

* A dokumentum hazai és nemzetkozi példdkon keresztiil mutatja be, hogy a sikeres
adaptiv Gjrahasznositads zaloga a szereplék kozotti egyiittmiikodés ¢és a megfeleld
szabalyozasi, finanszirozasi kornyezet megléte. Kiilon kiemelésre keriilnek olyan
eurdpai mintaprojektek (pl. Ex Mattatoio — Roma, De Hallen — Amszterdam), amelyek
bizonyitjak a tarsadalmi részvétel és a kéz-magan partnerségek hatékonysagat.

* Az empirikus kutatdsi adatok (322 f0s lakossagi minta) egyértelmiien megerdsitik a
tarsadalmi igényt: a valaszadok nagy tobbsége fontosnak tartja a miiemlékek varosi
arculatformal6 szerepét, ugyanakkor hianyoljak a megfeleld hasznositast. Kiilondsen a
fiatal generacio (18-25 év) nyitott a kortars funkcidkkal vald ujraértelmezésre — igy az

orokségpolitika célcsoport-orientalt ijragondolédsa iddszert.

A dokumentum végso lizenete, hogy az adaptiv Gjrahasznositas nem egyszeriien miiszaki vagy
kulturalis dontés, hanem atfogd szakpolitikai eszkdz, amely képes a mult értékeit a jovo

lehetdségeivé transzformalni.
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Szakpolitikai és stratégiai javaslatok dsszefoglalasa

» Gazdasagi, pénziigyi eszk6zok:

(¢]

O

Finanszirozasi és 6sztonzd rendszer kialakitasa

Célzottan az adaptiv Gjrahasznositds timogatasara, kiilondsen kozdsségi célu,
fenntarthat6 funkciok esetén

Palyazati eszk6zok, amelyek elonyben részesitik az 6rokségvédelmet,
tarsadalmi integraciot és varosi regeneraciot célzo projekteket

Barnamez0s beruhazasok preferalasa a z6ldmezds fejlesztésekkel szemben a
varospolitikai és 6rokségvédelmi stratégidkban

Eldkészitési, kutatasi és kozosségi bevonasi szakaszokat is lefedd tamogatasi
formak létrehozéasa az EU-s €s hazai forraselosztasban

Komplex, térségi szintll fejlesztési program inditasa a nagy kiterjedésii ipari
orokségi zonakra (pl. Csepel Miivek), amely integralja az 6rokségvédelmi,
gazdasagi és tarsadalmi célokat

Ingatlanpiaci szereplok 0sztonzése, hogy a miiemlékeket lehetdségként, ne

teherként kezeljék

» Jogi eszkozok:

(0]

Jogszabalyi kornyezet tudatosabb alkalmazasa, kiilondsen a helyi védettségii
épiiletek és épiiletegyiittesek esetében

A kertileti szintli dontéshozatal megerdsitése az engedélyezés rugalmassaga és
szakmai tdmogatasa érdekében

Szabalyozasi kornyezet rendezése a tulajdonosi, jogi €s engedélyezési

akadalyok lebontasahoz (pl. Csepel Miivek esetében)

* Intézményi eszk6zok:

(e]

Mintaprojektek inditdsa a barnamezés miiemlékek jrahasznositasara, amelyek
disszeminalhato, dokumentalt referenciaként is szolgalhatnak
Tarsadalmi monitoring rendszer kialakitasa, amely mérni képes a kozosségi

elégedettséget, elkotelezddést és hasznalati intenzitdst

e Dontéshozatali eszk6zok:

o

Részvételi tervezés bevezetése a miiemlékek hasznositasa elott, kiilonosen ott,
ahol kozosségi érdekek erdsek (pl. ikonikus helyszinek, lokalis kozosségek)
Kollaborativ dontéshozatali strukturdk tAmogatéasa, kiilondsen a kozszféra, civil

szervezetek, kozosségek és befektetok kozott
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o Onkormanyzatok, civilek és magéanszerepl8k haromoldalt partnerségének
Osztonzése az adaptiv Gjrahasznositasban
o Horizontalis egylittmiitkddés megerdsitése a kulturalis 6rokség €s

varosfejlesztés metszetében
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Bevezetés

A 21. szazadi varosfejlesztési kihivasok kozéppontjaba egyre hangsulyosabban keriil a mar
meglévo épitett 6rokség tjragondolt, fenntarthato és tarsadalmilag hasznosithatd hasznositésa.
A z6ldmezds beruhazasokkal szemben a meglévd varosi szovet Ujraértelmezése valik
elsddlegessé: olyan stratégidk sziikségesek, amelyek egyarant véalaszolnak a klimavaltozas, a
kozosségi kohézid megerdsitése ¢€s a gazdasagi racionalitds kihivasaira. Ebben a
keretrendszerben az adaptiv Gjrahasznositas nem pusztan épitészeti gyakorlat, hanem komplex,
értékalapt szakpolitikai megkozelités is, amely képes Otvozni a torténeti kontinuitds

megOrzését a kortars tarsadalmi és gazdasagi funkciok kialakitasaval.

A téma kiilonosen aktualis Magyarorszagon, ahol a 19-20. szazad forduldjan kialakult ipari és
kozintézmeényi 6rokség jelentds része jelenleg alulhasznositott, elhanyagolt vagy pusztulasnak
indult. Ezek az épiiletek — mint példaul az Istvantelki Fdmihely, a Kébanyai Sorgyar vagy a
Csepel Miivek egykori komplexumai — vdarosrészi identitasformdld elemek, amelyek uj
tarsadalmi és gazdasagi szerepkorbe emelhetdk. Az adaptiv Gjrahasznositas lehetdséget teremt
arra, hogy ezek az épiiletek 0j életre keljenek: kozosségi terek, oktatasi kdozpontok, kulturalis
intézmények, szocialis szolgéltatdsok vagy kreativ gazdasagi szerepldk otthonai lehessenek —
olyan funkciokkal, amelyek gazdasagilag és tarsadalmilag is fenntarthatova teszik az 6rokség

hasznalatat.

A beavatkozasok relevancija tobbszintli. Kdrnyezeti szempontbol az Gjrahasznositas csokkenti
az ¢épitési hulladék mennyiségét és az 11j anyaghasznalatbol eredd szén-dioxid-kibocsatast.
Gazdasagilag alacsonyabb tokekoltség mellett is jelentds megtériilést kinal — kiilondsen a
turizmus, kreativipar vagy kozszolgaltatasok terén. Tarsadalmi sikon pedig kozdsségi terek
létrehozasan keresztiil jarul hozzé a tarsadalmi kohézio, az identitds és a varosi kozosségek
¢leterejének megdrzéséhez. A relevancia kiillondsen hangstlyos az europai varosfejlodési
trendek fényében: az Eurdpai Unid varosfejlesztési stratégiai egyre inkabb eldnyben részesitik a
barnamezds fejlesztéseket, az Orokségalapi varosregeneracidt, valamint a tarsadalmi

részvételen alapul6 tervezést.

A szakpolitikai javaslat tehat nem csupan szakmai poziciot foglal el, hanem egy siirgetd
valaszkisérlete kivan lenni egy olyan komplex problémara, amely egyszerre érinti a

varosmorfoldgiat, az épitett 6rokség védelmét, a gazdasagi versenyképességet €s a tarsadalmi
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fenntarthatosagot. A dokumentum célja, hogy strukturdlt keretben tarja fel az adaptiv
ujrahasznositds hazai lehetdségeit ¢és akadalyait, nemzetkozi jo példdk és hazai
esettanulmanyok alapjan mutassa be a potencialt, valamint konkrét szakpolitikai ajanlasokkal
tamogassa a dontéshozoi gondolkodast. Az adaptiv Ujrahasznositds a mult emlékeinek

meg0rzésén til a jovo varosainak felelds, befogado és fenntarthat6 alakitasat is szolgalja.

A bevezetést kovetden a szakirodalmi Osszefoglaloban keriil sor az adaptiv ujrahasznositas
fogalmanak, elméleti alapjainak és harmas — fenntarthatosagi, kulturalis és gazdasagi —
pillérének bemutatdsara. Ezutdn a dolgozat eurdpai példakon keresztlil mutatja be a sikeres
ujrahasznositasi modelleket, majd hazai jo gyakorlatokat ismertet. A kovetkez6 fejezet harom
budapesti ipari miiemlék — az Istvantelki Fdmiihely, a Kébanyai Sorgyar €s a Csepel Miivek —
részletes esettanulmanyat nyujtja. Ezt egy empirikus vizsgalat koveti, amely a lakossagi
attitidoket térképezi fel. A dolgozat végiil szakpolitikai ajdnlasokat fogalmaz meg a jovobeli

fejlesztési iranyok kijeldléséhez.

Szakirodalmi hattér

Adaptiv ujrahasznositas

Az adaptiv Ujrahasznositds (adaptive reuse) az épliletmegdrzés ¢és -hasznositds egyik
legatfogobb és leghatékonyabb stratégidja, amely a meglévd épiiletek 1 funkcidval vald
ellatasat tizi ki célul ugy, hogy kozben megdrzi azok épitészeti, torténeti és kulturalis értekeit.
A modszer kiilonosen akkor kap kiemelt jelentéséget, amikor miiemléki kornyezetben kell
egyensulyt teremteni az 6rokségvédelem, a gazdasagi realitdsok és a tarsadalmi igények kozott.
A jelenlegi kornyezeti és gazdasagi kihivasok, valamint az épitett 6rokség megdrzésének
sziikségessége mind azt jelzik, hogy a szakpolitikai dontéshozdk szamara az adaptiv

ujrahasznositas kulcsfontossagu szakmai eszkoz tud lenni.

Az adaptiv Gjrahasznositas értelmezhetd Ggy is, mint a mult és a jelen kozotti aktiv parbeszéd
tere. Mig a klasszikus orokségvédelem elsésorban a fizikai allapot konzervalasara
torekszik, addig az adaptiv djrahasznositas dinamikus megkozelitést alkalmaz: nemcsak
megorzi az épiiletet, hanem uj, a jelen tarsadalmi és gazdasagi strukturajaba illeszked6
funkcidkat ruhaz ra. Ezaltal az épiilet nem pusztan emlékmiiként, hanem €16, hasznos térként
marad fenn, amely erdsiti a helyi kozosségek kulturalis identitdsat és gazdasagi vitalitasat

(Plevoets & Van Cleempoel, 2011).
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Elméleti szinten a szakirodalom az adaptiv Gjrahasznositds hatdsmechanizmusat harom pillér
mentén targyalja: (1) fenntarthatosag, (2) identitasmegdrzés €s (3) gazdasagi ¢életképesség
(Bullen & Love, 2011). E megkozelités soran az épiiletek szerkezeti, térbeli és esztétikai
jellemzdi részben vagy egészben megdrzddnek, mikdzben 1) hasznalati modok €s technologiak

integralasaval biztosithatd a hosszu tavu funkciondlis és energetikai relevancia (Dixon, 2014).

Kiilondsen fontos hangsulyozni, hogy az adaptiv Gjrahasznositas egy épitészeti vagy gazdasagi
dontés mellett stratégiai szakpolitikai kérdés is. A miiemlékallomany jelentds része — kiilondsen
a kozép-eurdpai régidban — alulhasznositott, elhanyagolt vagy nem felel meg a jelenlegi
funkciondlis elvardsoknak. A bontds ¢és ujraépités koltséges, kornyezetszennyezd ¢Es
Orokségpusztitd megoldas, amely rdadasul megszakitja a torténeti kontinuitast, és elszakitja az
adott helyet kulturélis gyokereitdl.

Szakpolitikai szempontbol az adaptiv Gjrahasznositds jelentés hozzaadott értéket képvisel,
mivel képes egyszerre szolgalni a miiemlékvédelem, a varosfejlesztés, az ingatlanpiac és a
fenntarthatosagi célkitizések érdekeit. Ez a stratégia lehetdvé teszi a kozpénzek célzott,
értekteremtd felhasznalasat: egy sikeres adaptiv Ujrahasznositds révén az adott épiilet
megmarad és hozzajarul a gazdasagi termeléshez, a kozdsségi élethez €s a turizmushoz is. Az
UNESCO 2021-es jelentése szerint a jol irdnyitott kulturalis 6rokségalapt varosfejlesztési

stratégidk akar 20-25%-kal is novelhetik a varosi GDP-t k6z¢ép- és hosszu tavon.

Az adaptiv Ujrahasznositds tehat a szakpolitikai javaslatokban mint integralt, tobbcélu
beavatkozasi eszkoz jelenhet meg. Egyrészt csokkenti az épitdipari hulladéktermelést és szén-
dioxid-kibocsatast, masrészt megorzi a kulturalis 6rokséget, harmadrészt kozosségi funkciokat
hoz létre — példaul kulturalis kozpontok, szocidlis intézmények vagy fenntarthatd lakhatasi

formak kialakitasa révén (Massimo et al., 2021; Nasrullah & Syafti, 2024).

Osszességében az adaptiv ujrahasznositas egy technikai vagy esztétikai valasztas és egy atfogo,
értékalaptl, fenntarthatdsagorientalt szakpolitikai eszkdz. Milemléki kontextusban alkalmazva
képes a torténeti értékek védelmét oOsszehangolni a kortars gazdasdgi és tarsadalmi
elvarasokkal. Igy valik az adaptiv ujrahasznositas a malt tiszteletének és a jové iranti felelés

elkotelezettségnek is megnyilvanulasava.
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Kulturalis és identitasmegorzés

Az adaptiv ujrahasznositas egyik legfontosabb hatdsa, hogy lehetdséget biztosit a kulturalis
Orokség kortars integralasdra. A miemlékek olyan objektumok, amelyek szimbolikus
jelentéssel is birnak a helyi kozosségek szamdara (Plevoets & Van Cleempoel, 2019).
Megdrzésiik €s 1) funkcidval valo ellatdsuk hozzajarul a kollektiv emlékezet fenntartasahoz. A
mult-jelen parbeszéd épitészeti formaban és tarsadalmi és kulturalis szinteken is megvalosul,

hozzéjarulva a kozdsségi kohézid, az identitastudat és a lokalpatriotizmus megerdsitéséhez.

A miemlékallomény a legfontosabb kézzelfoghaté kapcsolatunk a multtal — tanui
torténelmiinknek €s kulturalis onértelmezésiinknek is aktiv résztvevoi. Megmaradasuk és mélto
hasznositasuk esztétikai vagy orokségveédelmi kérdés mellett tarsadalmi sziikséglet is. Egy jol
megvaldsitott adaptiv jrahasznositas soran az épiilet fizikai elemei mellett azok a
jelentéstartalmak is megmaradnak, amelyek a tarsadalmi kohéziot erdsitik (Sowinska-Heim,
2020). Ezzel szemben a bontas és teljes ujraépités gyakran a torténeti kontinuitds
megszakadasaval jar, mely gyengiti a kozOsség helyhez kotott identitasat és kulturdlis

emlékezetét.

Empirikus példak is alatdmasztjak ezt a hatast. A lengyelorszagi Poznan varosaban a Stary
Browar nevii egykori sorgyar kulturalis €s kereskedelmi kozpontta alakitasa soran a varoslakok
korében jelentdsen nétt az €pitett kdrnyezet iranti elkdtelezettség, és megerdsodott a helyi
identitas (Sowinska-Heim, 2020). A projekt sordn a torténelmi szerkezetet megdrizték
esztétikai értékként, ezek feliil kortars kulturélis tartalommal t61totték meg, igy a malt nem
muzeumi targyként, hanem aktiv tdrsadalmi elemként €l tovabb.

Hasonlo hatas volt megfigyelhetd a spanyolorszagi Cadiz varosaban, ahol a Casa del Almirante,
egy 17. szdzadi palota, kozosségi kulturalis térként valo Gjranyitasa ota a kdrnyék tarsadalmi
aktivitasa és kdzbiztonsagi mutatoéi is javultak. A helyiek részvétele a tervezési folyamatban és
az 1j funkciok alakitdsaban novelte az épiilethez fliz6do érzelmi kotddést, és ezaltal a varosrész

revitalizacigjat is elosegitette (Sierra, 2023).

A muemlékek reciklalasa tehat egyfeldl konzerval, mésfeldl uj tarsadalmi jelentéseket is teremt.
Az adaptiv Ujrahasznositas lehetdveé teszi, hogy a torténelmi épiiletek tovabbra is a varosi élet
aktiv részesei maradjanak — nem elidegenitett, ,,vitrinben” Orzoétt relikvidk, hanem ¢é16 és

miikddod terek forméjaban. Ez kiilondsen fontos azokban a kozdsségekben, ahol az ipari vagy
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politikai mult épiiletei 0j, pozitiv jelentéstartalommal tolthetdk fel — példaul muzeumként,

szocidlis szolgaltatoként vagy kreativ kozpontként mitkddve (Baiz & Atakara, 2025).

Az identitds szempontjabol tehat az adaptiv Ujrahasznositds mentés ¢és tjrakeretezés:
ujradefinidlja, mit jelent a mult szdmunkra a jelenben. Mindez kiilondsen értékes akkor, amikor
politikai dontések sziiletnek egy-egy miiemlék sorsarol. Azok az épiiletek, amelyek méltd
modon, 0 szerepkorrel €lnek tovabb, a kozosségi emlékezet szilard alappilléreivé valnak —
tamogatva a kulturalis sokszinliséget, a tarsadalmi befogadast és a varosi regeneracid

fenntarthaté modelljeit.

Fenntarthat6sag

Az adaptiv Ujrahasznositds az egyik leginkdbb kornyezettudatos megkozelités az épitett
kornyezet kezelésében. A bontas elkeriilése révén jelentésen csokkenti az épitési hulladék
mennyiségét, valamint az 1 épitdanyagok -eldallitasabol eredd szén-dioxid-kibocsatast
(Conejos et al., 2013). Emellett energia- és anyagmegtakaritast is lehetévé tesz, kiilonosen
akkor, ha a meglévd szerkezetek ujrafelhasznalasa torténik meg (Negash et al., 2021). A
fenntarthatosag harom dimenzidja — kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi — koziil mindegyikben
kimutathatdak elonyok. Példaul egy miiemléképiilet adaptiv Gijrahasznositasa soran csokken az
Okologiai labnyom, mikozben a helyi kozosség identitdsa megerdsodhet, és U gazdasagi

funkciok révén bevételek generalhatok (Nocca, 2017; Massimo et al., 2021).

Gazdasagi hatékonysag

A muemlékhasznositas jol beillesztheto és beillesztend6 az ingatlanpiac logikajaba. Az adaptiv
ujrahasznositas egyik leginkabb alulértékelt, mégis leginkdbb mérhetd elénye a gazdasagi
hatékonysag. A meglévo épiiletallomany ,.reciklaldsa” — vagyis strukturdlis és funkcionalis
ujrahasznositdsa — Iényegesen kevesebb anyagi, energetikai és pénziigyi raforditassal jarhat,
mint egy Uj épiilet megtervezése és kivitelezése. A mar meglévo négyzetméterek ,,adottsaga”
onmagaban érték: minden négyzetméter, amit nem kell Gjra felépiteni, épitdanyag-, energia- és

emberieréforras-megtakaritast jelent (Negash et al., 2021).

A dontéshozatal soran gyakran figyelmen kiviil hagyott tényezd, hogy a meglévd
infrastruktaraval és varosi kozmiirendszerekkel vald kompatibilitds miatt az adaptiv
ujrahasznositott  épiiletek  sokkal gyorsabban és  koltséghatékonyabban  valhatnak
hasznalhatova. Ez a varosi kozpontokban kiilondsen fontos, ahol a telekar magas, és az

infrastruktura-fejlesztés mar korabban megtortént — azaz ezek az épiiletek ,,infrastruktaraval
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ellatott” helyeken fekszenek. Ez elény0s, hiszen az infrastruktira koltségeit az 0 beépités
koltségeibe bele kell szamolni.

A bérleti dijak szamitasi struktirdja szintén aldtdmasztja az adaptiv Gjrahasznositds gazdasagi
eldnyeit. A piaci gyakorlat szerint az éves bérleti dij harom {6 tényezobdl all Ossze:
Eves bérleti dij = (t6ke x elvart hozam) + értékvesztés + rezsikoltség.

Mig 1j épités esetén a tokeraforditas oridsi, a fenntartasi koltségek viszonylag alacsonyak, addig
egy jol megvaldsitott adaptiv Ujrahasznositis esetén az alacsonyabb tokekoltség €s az
optimalizalt rezsikoltségek — példaul korszerti gépészet és hoétechnikai fejlesztések révén —
ellenstilyozzdk az esetleges karbantartdsi kiadasokat (Massimo et al.,, 2021). Az
ingatlanértékelési tanulmanyok szerint a reciklalt (Ujrahasznositott) épiiletek bérleti dija
gyakran nem marad el az 0j épiiletekétdl, sot, ha a helyszin és a funkcio illeszkedik a piaci
igényekhez, akar 10-20%-kal magasabb is lehet (Cheung & Leung, 2011; Dixon, 2014).
Shooshtarian és mtsai. 2022-es ausztraliai Osszehasonlitd elemzése szerint egy miiemléki
kornyezetben elhelyezkedd épiilet adaptiv jrahasznositasa 20 év alatt 18%-kal magasabb
kumulativ megtériilést produkalt, mint egy azonos méretli, hasonld funkcioval épitett 1)
létesitmény. Ez elsésorban annak koszonhetd, hogy a torténeti épiiletek eszmei értéke,
egyedisége ¢€s karaktere keresetté teszi azokat a bérlok és latogatok szamara — kiilondsen a

kreativipar, a vendéglatas és a turizmus teriiletén (Popescu & Staicu, 2022).

Fontos gazdasagi érv az is, hogy a miiemlékalloméany reciklalasanak elmaradasa sulyos
vagyonvesztést eredményez. Ha nem forditanak elegendd forrast a karbantartasra és
korszertsitésre, az épiiletek leromlanak, elvesztik piaci értékiiket és kulturalis jelentOségiiket,
mikozben kozvetett koltségeket generdlnak (pl. turizmusveszteség, varosi lepusztulés,
tarsadalmi elidegenedés, gazdasagi értékvesztés). A European Investment Bank becslése szerint
minden 1 euro, amelyet kulturalis 6rokség karbantartasara és adaptiv hasznositasara forditanak,
2-3 eurd gazdasagi multiplikdtor-hatast valt ki a helyi gazdasagban — elsdsorban a turizmus,

vendéglatas és szolgaltatasok révén.

A beruhazasok halogatasa vagy elmaraddsa hosszl tavon inflalja a koltségeket. Az elhanyagolt
épiiletek felujitasi igénye exponencialisan nd: egy kozepesen leromlott szerkezet megmentése
1000-1500 eurd/m? koltséggel jarhat, mig egy mar statikailag veszélyes, rossz allapotu

miiemlék esetén ez a koltség 2500-3000 eurd/m? is lehet (Plevoets & Van Cleempoel, 2011).
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Osszességében az adaptiv Gjrahasznositds a kulturalis és kornyezeti fenntarthatosag eszkoze,
emellett egy hosszu tavon megtériild, gazdasagi szempontbol is megalapozott befektetés. A
meglévo négyzetméterek reciklalasa a varosi tér optimalizalasat, a koltségek csokkentését és az

¢épiiletallomany értékének fenntartasat egyszerre szolgalja.

Az adaptiv ujrahasznositas szerepe a miemléképiiletek esetében

A miiemléképiiletek adaptiv ujrahasznositasa kétségteleniil az egyik legigéretesebb stratégia a
kulturalis 6rokség fenntarthatd hasznositasara, ugyanakkor szdmos gyakorlati kihivassal jar.
Egyrészt ezek az épiiletek szigori miiemlékvédelmi szabéalyok ala esnek, amelyek — bar az
értékmegOrzést szolgaljak — megnehezitik a rugalmas funkcionalis atalakitdsokat. Masrészt a
beavatkozdsok miiszaki szempontbol is bonyolultak lehetnek: jellemzé a korszerlitlen
szerkezet, elavult infrastruktira és gyakran nehezen integralhat6 belsd térszerkezet.

Magyarorszagon kiilondsen hangsulyosak azok a rendszerszintli akaddlyok, amelyek
visszafogjak az adaptiv ujrahasznositasi beruhdzasokat. Ezek koz¢ tartozik a forrashiany, az
allami 6sztonzok sziikossége, valamint a hosszl €s nehezen Kiszamithat6 engedélyeztetési
eljarasok. Emellett sok esetben hidnyzik a beruhazoéi bizalom is: az Orokségvédelmi
kornyezetben zajlo fejlesztések pénziigyi és jogi kockdzata jelentésen nagyobb, mint a
z0ldmezdés beruhdzasoké. A telepiiléstervezési eldirasok merevsége, a funkciovaltas
engedélyezésének nehézségei €s az orokségvédelmi hatdsagok korlatozott kapacitdsa szintén
akadalyoz6 tényezdk. Ennek ellenére 1éteznek hazai sikertorténetek. A budapesti Millenaris
Park kiemelkedd példa arra, hogy ipari miemlékek ujraértelmezése révén hogyan lehet a vérosi
szovetbe illeszkedo, €16 kulturalis és kozosségi teret 1étrehozni. Az egykori Ganz-gyar teriiletén
megvaldsult beruhazas sordn a torténeti karakter megdrzése mellett sikertilt kortars funkciokat —
kiallitasi terek, rendezvénycsarnok, park és iroddk — integralni, amely ma a févaros egyik

ikonikus multifunkcionalis helyszine.

A kihivasok ellenére az adaptiv Gjrahasznositas jelentds potencialt hordoz — feltéve, hogy a
politikai, pénziigyi és szabalyozasi kornyezet megfelelden tdmogatja azt. A fenntarthatd és
kozosséget tamogatd fejlesztések sikeressége azon mulik, hogy a forrasallokacio felelés
modon torténik-e, 0Osztonzi-e a magan- és kozszféra egyiittmiikodését, tovabba
megtorténik-e annak felismerése, hogy a miiemlékek mélté ujrahasznositasa nem koltség,

hanem hosszu tavu értékteremtés.
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Kollaboracio és szereplok az adaptiv
ujrahasznositasban: europai tapasztalatok és hazai
lehetoségek

Az adaptiv Ujrahasznositas €pitészeti vagy gazdasagi tevékenységen til komplex tarsadalmi-
térbeli folyamat, amelyben szdmos ¢érintett szerepld (stakeholder) Osszehangolt
egylittmiikddésére van sziikség. Az adaptiv Gjrahasznositds hatékonysaga és fenntarthatosaga
elsdsorban attdl fiigg, hogy 1étrejon-e egy stabil és kiegyensulyozott kollaborativ kormanyzasi
struktura a kozszféra, a maganszektor, a civil tarsadalom és a helyi kozosségek kozott (Zuvela et

al., 2023; Gravagnuolo et al., 2021).

A hatékony adaptiv Gijrahasznositasi folyamat négy f6 szerepl6tipust feltételez.

e Kozszféra: onkormanyzatok, orokségvédelmi hatosdgok — szabalyozési keretet és
politikai legitimitast biztositanak.

* Maganszektor: fejlesztok, befektetdk, ingatlanhasznositok — tékét és technologiai
er6forrasokat hoznak be.

* Civil és szakmai szervezetek: Orokségvédelmi egyesiiletek, épitészeti kamardk —
szakmai tudast, tarsadalmi nyomast és kdzosségi tiamogatast képviselnek.

* Helyi kozosség: a hasznalok, lakok, szomszédsagi kozosségek — identitdsformald

szerepiik és tarsadalmi tokéjlik kulcsfontossagu a projekt tarsadalmi elfogadottsagahoz.

E szereplok kozott valodi partnerség azonban nem jon 1étre spontdn modon. Sziikség van olyan
dontéshozatali platformokra, példaul kozosségi forumokra, kozos tervezési mithelyekre — ahol a
kiilonboz6 érdekek érdemben megjelenhetnek (Mérai et al., 2022). Az er6forrasok nem pusztan
pénzt jelenthetnek: a helyismeret, a tarsadalmi kapcsolathald, a jogi tudas, a technologiai

kapacitas és az adminisztrativ hozzaférés mind stratégiai értékkel bir.

Eurdpai j6 gyakorlatok — miikod6 egytittmiikodések

A sikeres eurdpai adaptiv Gjrahasznositasi példak kozos jellemzdje, hogy vilagosan definialt
szerepkorokre, hosszu tavu egytittmiikodésekre és a tarsadalmi részvétel biztositasara épiiltek.
Az ilyen projektek aktivan hozzajarulnak a tarsadalmi kohézid, a k6zosségi identitas és a helyi
gazdasdg megerdsitéséhez i1s az ¢épitett Orokség fizikai meglrzésére ¢€s funkcionalis
ujragondolasara mellett. Hatékony kollaborativ kormanyzas csak akkor johet létre, ha a

kozszféra, a maganszektor, a civil tdrsadalom ¢€s a helyi kdzosségek egyarant vilagos szerepeket
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vallalnak, és ezeket strukturdlt egylittmiikddési keretekben gyakoroljak. Az djrahasznositas
sikeres létrejottének kulcsa pedig elsdsorban a megfelel6 és elegend6 forras megléte vagy

bevonasa és a dontéshozoi hajlandosag.

Jo példa az adaptiv Gjrahasznositds komplex és egyiittmiikodésen alapulé megvalositasara a
romai Ex Mattatoio esete. A 19. szdzad végén épiilt, milemléki statusza vagohid
épiiletkomplexuma hosszu évtizedekig kihasznalatlan volt, mignem az Onkormanyzat
kezdeményezésére €s civil tarsadalmi nyomads hatasara kulturalis kozpontként sziiletett 4jja. A
projekt kiilonlegessége, hogy a kozszféra (romai dnkormanyzat) biztositotta a tulajdonjogi és

infrastrukturalis feltételeket, mig a civil szervezetek — tobbek kozott a Nuovo Cinema Palazzo

mozgalomhoz kothetd kozosségi csoportok — az 0j tartalmak (kiallitasok, workshopok, oktatasi
programok) megtervezésében és lebonyolitasdban vallaltak vezetd szerepet. A folyamatban
részt vevé kozosségi tagok dontéshozoként és programgazdaként is mitkddtek, a vérosi
egyetemek (Roma Tre, Sapienza) pedig oktatasi projekteket integraltak az 01j térbe. A projekt

sikerének egyik legfobb ziloga az volt, hogy az intézményi keretek nem korlatoztdk a

tarsadalmi innovaciot, hanem teret adtak az organikus fejlodésnek €s a kdzosségi tulajdonérzet

kialakuldsénak (Iaione et al., 2022).

1. abra a romai Ex Mattatoio felujitas el6tt- és utan
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Hasonlo6an sikeres példaként emlithetd a salerndi Palazzo Fruscione adaptiv ujrahasznositasa,

amely a CLIC (Circular Models Leveraging Investments in Cultural Heritage Adaptive Reuse)
projekt egyik zaszloshajoja volt. A kdzépkori eredetii, késdbb barokk stilusban atépitett palota
hosszl ideig kihasznalatlanul 4llt, mignem egy koz- €s civil szféra kozotti partnerség keretében
kozosségi kulturalis kozpontta alakult. Az dnkorményzat vallalta a tulajdonosi és jogi garancidk
biztositasat, valamint a miiemlékvédelmi engedélyek koordinalasat. A helyi civil szervezetek —

kiilonosen az Urban Think Tank és a Legambiente helyi csoportja — az 1j funkcidk

kidolgozaséban, a kdzdsség bevondsaban és a kommunikacidés kampéanyok lebonyolitadsaban
jatszottak kulcsszerepet. A hasznositasi modell nyilt palyazatokkal, tematikus miihelyekkel és
kozosségi monitoring eszkozokkel egésziilt ki, amelyek biztositottdk az atlathatosagot és a
részvételi elvek érvényesiilését. A projekt gazdasagi értelemben is sikeresnek bizonyult: a
kulturalis események, bérleti funkciok és turisztikai vonzerd révén a palota fenntarthatd

miikddése mellett multiplikator-hatassal bir a helyi gazdasagban (Gravagnuolo et al., 2021).

A hollandiai Rotterdamban megvaldsitott RDM Campus szintén jo példaja annak, hogy az
adaptiv Ujrahasznositds miként valhat gazdasdgi, oktatdsi és vérospolitikai értelemben is
fenntarthatova. Az egykori Rotterdamsche Droogdok Maatschappij hajogyar revitalizacigjat a
varos Onkorményzata, a Hogeschool Rotterdam (Rotterdami Alkalmazott Tudomanyok
Egyeteme) és szdmos technoldgiai vallalat kozos beruhazasa tette lehetové. Az dnkormanyzat
biztositotta a hosszl tavu fejlesztési stratégiat, a felsdoktatasi intézmény strukturdltan integralta
képzési programjait a teriiletre, mig a maganszektor kutatas-fejlesztési egységeket,

prototipusmiihelyeket €s start-up inkubatorokat létesitett a megujult ipari épiiletekben. A
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projekt a kulturdlis O0rokség megdrzése mellett a varos gazdasagi és munkaerdpiaci
struktirdjanak atalakitasat is szolgalta. A volt gyarépiilet egy innovacids dkoszisztémava valt,

amelyben oktatas, kutatas és gazdasag integraltan miikodik (Van & Otgaar, 2017).

A De Hallen projekt Amszterdamban egy egykori villamosremiz Gjrahasznositasanak torténete,
amely vilagosan mutatja, hogyan vezethet civil nyomésgyakorlas és koz-magan partnerség egy
hosszu tavon is fenntarthatd kulturalis kdzpont 1étrehozésahoz. A projekt kezdeményezését a
helyi lakosok inditottak el, akik megakadalyoztak az épiilet eladasat és bontasat, majd részvételi
folyamatokon keresztiil kialakitottak annak 0j funkcioit. Az 6nkormanyzat partnerként lépett
be, biztositva az ingatlan tulajdonosi stabilitdsat, mig a maganfejleszték beruhdztak a
multifunkcionélis terek — mozi, kézmiives mihelyek, gasztrondmiai piac, dizdjnhotel —
kialakitasaba. A projekt kulcsfontossagli eleme volt a funkcionalis diverzitads és a szocialis
célkitlizések integralasa: a helyi vallalkozok prioritast €élveztek a bérleti folyamatokban, és a
kulturalis funkcidok mellett szocialis foglalkoztatds is megjelent a komplexumban. Azoéta De
Hallen Amszterdam egyik legnépszeriibb kulturalis és kozosségi helyszinévé valt, stabil
miikddéssel és €16 orokségként funkcionalo épiiletallomannyal (Oetelmans, 2022).

Hazai j6 példak

Hazai szinten ugyan ritkdbban talalkozni ilyen komplex kollaborativ megoldasokkal, de
léteznek jO gyakorlatok. A Févarosi Szabo Ervin Konyvtar Kozponti Konyvtaranak adaptiv
ujrahasznositasa jo példdja annak, hogy hogyan lehet egy torténelmi épiiletet uj funkcioval
megtdlteni tigy, hogy kdzben megdrzik annak kulturalis és épitészeti értékeit. A Wenckheim-
palota egykori arisztokrata rezidencidjabol kulturalis és tudomanyos kozosségi tér jott 1étre,
amely a funkciovaltas mellett az eredeti arculat megdrzésében is példaértékii. A palotdba ugyan
1927 és 1931 kozott koltozott be a konyvtar, 1998 és 2001 kozott pedig funkciovaltas nélkiili
rekonstrukcid és bdvités tortént. Fontos azonban megjegyezni, hogy ez a projekt nem civil-

kooperativ alapon, hanem 6nkormanyzati vezetéssel jott 1étre.
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2. abra Wencheim-palota 1910-ben és ma

A Corvin Aruhdz esete arra vilagit ra, hogy még erdteljesen atépitett, modernizalt 6rokségi
elemek esetében is lehetséges az épiilet torténeti karakterének visszaallitasa, gazdasagilag is
¢letképes modon. Az eredetileg 1926-ban atadott, majd a szocializmus alatt eltakart historizalo
homlokzatu épiilet feltjitasa soran a korabeli arculatot rekonstrudltak, mikozben a belsé terek
kortars irodai és kereskedelmi funkciokat kaptak. A beruhazas — az Onkormanyzat altali
telepiilésképi kotelezettségtdl motivalva — teljes egészében maganfejlesztésként valosult meg,
de az orokségvédelmi hatosdgokkal vald egyiittmiikodés révén a torténeti elemek hiteles
visszaallitasa is megtortént. Bar a funkciovaltds nem teljes — hiszen a kereskedelmi funkcio
maradt és kiegésziilt irodaival — és nem kozosségi célu. Ugyanakkor a projekt hossza tavon
fenntarthato és pozitiv példaja annak, hogy piaci alapti beruhazés kivaldan tudja szolgalni az
Orokségmegdirzést.

3. abra A Corvin aruhaz eredeti formajaban, a kézépso "eltakart " formajaban, majd restauralva és ujrahasznositva
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Az Eszaki Jarmiijavito — vagy mai nevén Eiffel Miihelyhaz — adaptiv Gijrahasznositasa az ipari
orokség kulturalis célu ujraértelmezésének egyik legnagyobb volumenti budapesti példaja. A
MAV egykori karbantartobazisat az Operahdz hattérintézményeként alakitottak at, tobbek
kozott probaterekkel, mihelyekkel és raktarakkal, de latogatoi funkciokat is integraltak a
komplexumba. Az éllami beruhazas kozponti, altalanos Ordkségpolitikai modell mentén
valdsult meg, civil bevonas nélkiil. Ugyanakkor érdeme, hogy egy ipari mliemléket mentett meg
a pusztulastol, mikozben wjra hasznos kozfunkcidval latta el — a kulturdlis termelés és

hattérmikodés szintereként.

Szintén példaértékli az egykori telefonkdzpont Gjrahasznositasa a Horvath Mihaly téren, ahol
egy historizald saroképiilet atalakitasaval 01j szalloda jott 1étre. A beruhdzas soran az épiilet
kiils6 megjelenését és szerkezeti karakterét megorizték, de a belso terek teljeskorti funkcionalis
atalakitason estek at. A projekt pozitiv hozadéka, hogy egy hosszu ideje alulhasznositott, erdsen
leromlo épiiletet sikeriilt visszaintegralni a varosi szovetbe, gazdasagilag fenntarthato modon.
Ugyanakkor a kozosségi hozzaférés és a tarsadalmi hasznositas szempontjabol korlatozott

értéki, hiszen a funkcidvaltas elsOsorban turisztikai, gazdasagi célokat szolgalt.

4. abra A Jozsefvarosi Telefonkiozpont beltere és homlokzata felujitas-funkciovaltas elétt és utan
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A Pazmany Péter Katolikus Egyetem 1) campusfejlesztése, amely a Palotanegyedben a Magyar
Radio6 egykori gyartobazisan valosul meg, kiilonleges példaja a torténeti épitett kdrnyezet és a
tajképi Orokség Otvozésének. A fejlesztés soran a torténeti értéket képviseld épiileteket
megOrzik és rehabilitaljak, mig a kert eredeti szerkezetét zavaro késébbi beépitéseket elbontjak,
igy lehetévé valik a torténelmi kert strukturajanak helyreallitdsa. A projekt célja egy korszeri
egyetemi campus kialakitdsdn til olyan nyitott, zoldfeliileti kozosségi terek létrehozasa,
amelyek hosszl tavon szolgéalhatjak a korny¢€k tarsadalmi integracigjat is. A koncepcid erdsen
orokségalapu €s fenntarthatosag-orientalt, igy jelentds értéket képvisel. Bar a projekt még nem
valosult meg — a terveket mar kivalasztottak és elfogadtak —, igy a végsd mikodési modell és a
kozosségi hozzaférés tényleges formai csak késdbb lesznek értékelhetdok. Az eset a harmonikus
miiemlékhasznositas egyik jo példaja, a bottom-up dontéshozatalt és kollaborativ kormanyzasi

gyakorlatot azonban nem kdveti.

Budapesten az adaptiv Gijrahasznositas eldmozditdsdhoz hdrom, egymassal szorosan 0sszefliiggd
feltétel egyiittes teljesiilése lenne kivanatos. A jogszabdlyi kornyezet keretei kozott fontos
felismerni, hogy a helyi védelem alatt all6 épiiletek, épiiletegyiittesek és torténeti varosszovetek
esetében a beavatkozasok szabalyozdsa — szemben az orszagos miiemlékvédelemmel — tobb
rugalmassagot biztosit, kiillondsen a kertiileti szintli hataskorok révén. Ez azt is jelenti, hogy az
ilyen tipusu ujrahasznositasi projektek megvaldsithatosaga alapvetden a helyi politikai akarat
és szakmai tamogatas meglétén mulik. A kivitelezés gyakorlati rugalmassaga els6sorban a
keriileti fOépitészet szerepén keresztiil érvényesiil, ami kulcsszereplé a beavatkozasok
engedélyezési folyamataban és az értékelési szempontok alakitdsdban. A miiemlékfenntartas
egyik legnagyobb, strukturalis szintli kihivdsa azonban tovabbra is a tartds és kiszamithato
forrashiany: szamos esetben 1étezik koncepcio, civil kezdeményezés vagy akar szakmailag
megalapozott Ujrahasznositasi terv, azonban a megvalositas esélye elenyész6 az allami vagy

onkormanyzati tamogatas hianyaban. Eppen ezért a szakpolitikai beavatkozas legfontosabb
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eszkoze a célzott finanszirozasi és 6sztonzd rendszer kialakitasa lehetne, amely kifejezetten az
orokség-megorzéshez kapcsolddod adaptiv Gjrahasznositasokat timogatja — kiillondsen ott, ahol
kozosségi célu, fenntarthatd funkciok jonnének létre. Ehhez sziikséges piaci szereplok
bevonasa és 0sztonzése is. Ebben a kontextusban eléremutatd varospolitikai irany, hogy a
jelenlegi szabalyozasi kornyezet a barnamezds beruhazasokat — azaz a mar beépitett, de
alulhasznositott varosi teriileteket — elényben részesiti a zoldmezds beépitésekkel szemben.
A szabalyozas gyengesége ugyanakkor a definidlatlansdg, a barnamezdvé nyilvanitas
kiszamithatatlansaga. Ez a preferencia kornyezeti és gazdasagi szempontbol, tovabba
varosmorfologiai értelemben is indokolt: a belsd varosi szovet €lobbé, karakteresebbé és
fenntarthatobba valhat a meglévé értékek ujrahasznositdsan keresztiil, mig a varos
terjeszkedésének visszafogasa hozzajarulhat a kozszolgaltatasok €s infrastruktira hatékonyabb
kihasznalasahoz. A kollaborativ gyakorlat és a partnerség ellenében hat a kiemelt beruhazassa
nyilvanitas, hiszen ez kizarja a helyi Onkorményzat, a helyi- és szakmai civil szféra
tevékenységét. Megallapithatd, hogy Magyarorszagon a horizontalis, egyiittmiikédésen

alapul6 modellek kevéssé terjedtek el az 6rokség ujrahasznositasi gyakorlatban.

Lakossagi attitidok és észlelések a muemléekek adaptiv
ujrahasznositasarol — empirikus vizsgalat

A szakpolitikai javaslatok megalapozasahoz sziikséges a lakossagi percepciok és attitlidok
feltérképezése. Ennek érdekében 2025 tavaszan kvantitativ lakossagi adatfelvétel tortént online
kérddiv formajaban, amely 322 6 valaszait tartalmazza. A mintaban kiilonb6z6 nemi, korua és
teleptiiléstipuson €16 valaszadok szerepeltek, lehetéveé téve a valaszok demografiai szemponta
Osszehasonlitasat. A kérddiv két fo zart kérdésben mérte a valaszadok attitlidjét: egyrészt, hogy
mennyire értenek egyet azzal az allitassal, hogy ,, a budapesti miiemlék épiiletek fontos szerepet
jatszanak a varos arculataban és identitasaban”; masrészt, hogy ,, elegendo figyelmet kapnak-e

2

a miiemlékek a hasznositas szempontjabol a varos fejlesztése soran”. Emellett egy nyitott
kérdés vizsgalta a személyes kotddést konkrét budapesti miiemlékekhez, valamint rogzitésre
keriilt a valaszadok neme, kora, lakohelyének telepiiléstipusa és (fovaros esetén) keriileti

elhelyezkedése is.

5. abra: Attitiidék demografiai kapcsolata a miiemlékek fontossagérzékelésével és hasznositassal kapcesolatban
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A mlemlékek fontossagaval valé egyetértés korcsoport szerint
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Erzékelt figyelem a miemlékek hasznositasa kapcsan telepiléstipus szerint
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Az adatok alapjan a valaszadok szinte egyOntetlien magas jelentdséget tulajdonitanak a
miiemlékek varosi identitasképzo szerepének: az 1-t6l 5-ig terjedd skalan az atlagos érték 3,81,
mig az észlelt hasznositasra forditott figyelem mértéke ennél joval alacsonyabb, 2,18. A
megoszlasok telepiiléstipus szerint is hasonld mintazatot mutatnak. Mig példaul a kozségekben
és egyéb varosokban ¢élok az 4tlagndl is magasabb értékeket rendeltek a milemlékek
fontossdgahoz (3,9 és 3,87), addig a fovarosiak €s megyei jogli varosok lakoi némileg
kritikusabb szemléletet tiikroztek. Erdekesség, hogy épp a megyei joga varosok lakoi érzékelték
legnagyobb aranyban a hasznositds szempontjabol megfeleld figyelmet (atlag: 2,5), mig a
fovarosiak szignifikansan alacsonyabb értéket adtak (atlag: 2,12).

A korcsoportok szerinti bontds alapjan az adaptiv Gjrahasznositds tarsadalmi tdimogatottsaga
szintén fontos jelzéseket hordoz. Az ,,18-25 év kozotti” fiatal felndttek korében az egyetértési
szint 3,89-re emelkedett, mig az idésebb korcsoportokban ez enyhén csokkend tendenciat
mutatott. Ez arra utal, hogy a fiatal generaciok nyitottabbak a kulturalis 6rokség kortars
ujraértelmezésére, ami jovobeli szakpolitikai beavatkozasok célzasa szempontjabol
kulcsfontossagi. A nemek szerinti bontas nem mutatott jelentds kiilonbségeket, azonban a nék

korében a miiemlékek fontossaganak megitélése kis mértékben magasabb volt.

6. abra Szofelhd - kétédés a miiemlékhez
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Személyes kotédések budapesti miemlékekhez - tisztitott széfelhd
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A nyitott kérdés valaszai megerdsitik, hogy a miiemlékekhez vald kotddés esztétikai, érzelmi,
szimbolikus és élményalapu is. A szofelhd alapjan vilagosan kirajzolddik, hogy a véalaszadok
kotédése elsdsorban a fovaros legismertebb, ikonikus miiemlékeihez koncentralodik. A
leggyakoribb valaszok kozott szerepel a Parlament, a Lanchid, a Budai Var, a Nemzeti
Muzeum, a Széchenyi Fiirdd, a Varosliget, a Gellért Fiirdo és a Bazilika. Ezen helyszinek
tulnyomod tobbsége épitészeti és torténelmi értéket képvisel, tovabba identitasképzd és
emlékezetpolitikai szempontbol is kiemelked6 jelentdségii.

A szofelho térképszerli mintazata azt is jol illusztralja, hogy a kozosségi emlékezet vizualisan is
leképezheté a fovaros ikonikus tereinek emlitési gyakorisdgaban. A valaszadok altal
megnevezett helyszinek tobbnyire olyan terek, amelyek a vérosi nyilvdnossag kozponti
helyszinei, turisztikai csomopontok, illetve kulturdlis intézmények koré rendezédnek. A
kotddes tehat nem elszigetelt épiiletekhez, hanem varosi szovetben is aktiv, esetenként gyakran

hasznalt, de leginkabb kollektiv emlékezetet hordozo helyekhez kapcsolodik.

Kovetkeztetések és szakpolitikai ajanlasok

Az empirikus vizsgalat eredményei egyértelmiien megerdsitik, hogy a budapesti
miiemlékallomany jovéje nem pusztan miiszaki vagy 6rokségveédelmi kérdés, hanem stratégiai
tarsadalompolitikai kihivas is. A lakossag széles korében érzékelhetd igény van a torténeti
épiiletek  méltd, funkciondlisan relevans, kozosségi szempontbdl 1is értelmezhetd
ujrahasznositasara. Ezzel szemben a valaszadok jelentds része ugy érzi, hogy a jelenlegi

varosfejlesztési gyakorlat nem biztosit kell6 figyelmet és forrast ezen értékek integralasara.
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A kutatds eredményei harom egymast kiegészitd, rendszerszintli szakpolitikai ajanlast
indokolnak:
* Generacio0s bazisu szemléletformalas — jovoorientalt 6rokségpolitika

Az adaptiv Ujrahasznositas tarsadalmi elfogadottsaga kiilondsen erds a 18-25 év kozotti
korosztalyban, amely nyitottabb a kulturalis ©6rokség kortars varosi funkciokba vald
beemelésére. E korosztaly elérése és aktivizdlasa kommunikacids és jovoépitési kérdés. A
javasolt intézkedés: a fiatal generaciokra célzott megerdsitd kampanyok és kozdsségi bevonasra
¢épiild mintaprojektek elinditasa, tovabba a kdzosségi dontéshozatalba ezen csoport bevonasa a
nyitottsaga és hajlandésaga miatt. Az idOsebb generdcié szdmara, ahol szemléletformalasra
volna szlikség — szemléletformald informacios kampany, amelyeket a mintaprojektek szintén

alapjat képezhetik.

* Részvételiség és kozosségi kotddés beépitése a dontéshozatali mechanizmusokba
A valaszadok altal megnevezett mliemlékekhez — kiilonosen a Parlamenthez, a Budai Véarhoz, a
Lanchidhoz vagy a Nemzeti Muzeumhoz — er0s érzelmi €s identitasbeli kotodés tarsul. Ezek a
helyszinek épitészeti entitdsok ¢és emlékezeti kozpontok, amelyek képesek kozdsségeket
mozgositani. Ezért a javaslat: a mliemléki hasznositasokat megeldzden strukturalt participativ
tervezési folyamatok bevezetése, kiilondsen a barnamezds, alulhasznositott teriiletek esetében,
amelyek Oonmagukban nem mozgositanak, nem tartalmazzdk az altalanos identitas részét,
azonban megerdsitik azt — érdeket formalnak a lakossag részérél. A dontéshozatal igy

legitimebbé és tarsadalmilag bedgyazottabba valik.

* Lakossagi monitoring ¢és tarsadalmi hatdsmérés intézményesitése
A kulturélis 6rokség ujrahasznositdsa nem statikus beavatkozas, hanem hosszl tdva tarsadalmi
hatasokat generalo folyamat, amelynek sikeressége csak rendszeres visszacsatoldssal mérhetd.
A vélaszadok észlelései alapjan jelenleg hidnyzik az az atlathato értékelési mechanizmus, amely
figyelembe venné a kozdsségi elégedettséget, elkotelezddést vagy haszndlati intenzitdst. A
javasolt megoldas: varosi szintli tdrsadalmi monitoring rendszer kiépitése, amely mérhet6vé
teszi az orokségvédelmi stratégidk tarsadalmi bedgyazottsagat, és iranytiiként szolgal a tovabbi
beavatkozdsokhoz. Tovabba visszacsatolast nyujt a projekt hatékonysagarol, hasznosités

mrtékérol.
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Kihasznalatlan ipari miemlékek Budapesten —
ujraértelmezeés és szakpolitikai valaszok

Budapest varosszovetének egyik legnagyobb kihasznalatlan 6rokségi potencialjat a 19-20.
szazad fordulojan kialakult ipari teriiletek jelentik, kiilondsen azok az épiiletek és
komplexumok, amelyek a rendszervaltas utan elveszitették eredeti funkciojukat, de épitészeti
karakteriik és torténeti jelentdségiik miatt helyi vagy orszagos védelem alatt allnak. Ezek a
struktirdk ma gyakran elzart, leromlott, vagy pusztulasnak indult allapotban vannak, mikézben
alapvet6 varosfejlesztési, kulturalis és gazdasagi lehetdségeket rejtenek magukban. Az adaptiv
Ujrahasznositds — mint a mult és a jelen kozotti fenntarthatdé kapcsolatteremtés — ebben az
esetben Orokségvédelmi, tarsadalompolitikai és gazdasdgi beavatkozas is lehet. Kiilondsen
figyelemre méltd, hogy e kihasznalatlan ipari 6rokségi elemek nagy része barnamezds
kornyezetben helyezkedik el. Ez lehetOséget nyujt arra, hogy a varos terjeszkedése helyett a
meglévé urbanus szovet siiritése, karakterének megerdsitése torténjen meg. Az épiiletek
torténeti, szerkezeti és térbeli adottsdgai ugyanakkor sok esetben lehetdvé teszik Uj tipusu
funkciok integralasat — példaul kozosségi, kulturalis, innovacios vagy oktatasi célokra. Hairom
budapesti példa kiilondsen jol szemlélteti az ilyen tipusu ujrahasznositas lehetdségeit, mikozben

ramutat a szabalyozasi és intézményi kdrnyezet kihivasaira is.

Istvantelki Fémihely

A budapesti ipari 6rokség kiaknazatlan potencialjat jol szemlélteti az Istvantelki Fémiihely,
amely az elmult évtizedekben fokozatosan valt az egyik legnagyobb alulhasznositott miiemléki
tertilett¢ a fovarosban. Az 1905-ben épiilt komplexum eredetileg a magyar vasutgépészet
kulcsszereplje volt: a MAV jarmiijavitd kozpontjaként miikodott, kiterjedt csarnokokkal,
viztornyokkal és ipari infrastruktaraval. Noha a teriilet részleges hasznositasa jelenleg is zajlik —
a MAV Nosztalgia Kft. egyes ipartorténeti jelentdségii vasuti jarmiiveket tarol és iddszakos
nosztalgiaeseményeket szervez az egyik csarnokban —, az egykori fdmiihely épiiletadllomanya
tulnyomorészt elhanyagolt, leromlott, illetve évek ota kihasznalatlan. A csarnokokban egykor
ipari tevékenység zajlott, ma azonban ezek a terek funkcié nélkiil, idéjarasnak kitett allapotban
allnak, mikézben a komplexum miiemléki besoroldsa hivatalosan is fennall. Ma kvazi-
katasztrofaturizmus helyszinét képzi ,,vonattemetd™ kéznéven.

Az Istvantelki Fémiihely példdja szimbolikus jelentdségli az adaptiv ujrahasznositas
elmaradasanak kovetkezményei szempontjabodl, ugyanakkor fejlesztéspolitikai lehetdségként is

értelmezhetd. A teriilet fizikai adottsdgai — nagyvonalu csarnokstruktara, vasuti kapcsolatok,
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torténeti karakter — kivaloan alkalmassa teszik kozosségi, kulturalis, oktatdsi vagy innovacios
célu funkciok befogadasara. Az 6rokségvédelmi érték megdrzésével egybekotott, tarsadalmilag
beagyazott hasznositds révén az egykori ipari tér 0j jelentéstartalommal tolthetdé meg, és
hozzajarulhat Ujpest varosrész identitasanak megerdsitéséhez is.

A teriilet ujragondolasa illeszkedhetne egy olyan szakpolitikai beavatkozasi logikaba, amely
Fomiihely revitalizacidja egyarant szolgalhatna az ipartorténeti tudas atorokitését, kozosségi
térfejlesztési célokat és akar turisztikai vonzerd novelését is. Mindez csak akkor valosulhat
meg, ha a fejlesztési folyamat mogott egy strukturalt, kdzszféra—civil-szakmai partnerségre
épitd, participativ modell all, amely technikai rehabilitacio mellett értékalapu ujragondolasként

tekint a torténeti épiiletekre.

7. dbra Az Istvantelki Fémiihely egy leromlott épiilete

Ko6banyai Sorgyar épiiletei

A budapesti ipari 6rokség masik figyelemre mélto, de alulhasznositott eleme a kdbanyai soérgyar
historikus épiiletegyiittese, valamint az alatta huzodoé tobb kilométeres pincerendszer. A
sorgyarak tobb helyen, a térben elszérva helyezkednek el. A sérgyartds tobb mint 150 éves
hagyomanya révén Kobanya varosrész identitdsformald ipari multja maig meghatarozo,
azonban a gyarteriilet jelentds része mara funkcidjat vesztette, kihasznalatlanul 4ll, noha
épitészeti karaktere, méretei és torténeti jelentdsége alapjan egyediilalld adottsagokkal
rendelkezik. Az elmult évtizedek sordn a sorgyartds ipari kozpontja fokozatosan
visszahuzodott, és jelenleg tobb épiilet all liresen vagy részlegesen hasznositva, mig a f6ld alatti
pincerendszerek — amelyek valaha a sor erjesztésére €s tarolasara szolgaltak — jobbara lezart,
elhanyagolt allapotban maradtak. Bar egyes felszini épililetekben raktarozasi €s logisztikai

tevékenység zajlik, a torténeti térstruktira komplex hasznositasara eddig nem keriilt sor.
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A kdbanyai sorgyar teriilete kivalo példdja annak, hogy az ipari 6rokség épitészeti értéken kiviil
kulturalis és idegenforgalmi potencialt is képvisel. A teriilet egyes elemei — példaul a
pincerendszer — alkalmasak lennének tematikus turisztikai utvonalak, ipartorténeti kiallitoterek,
gasztrokulturalis kozpontok vagy kreativipari inkubatorhelyszinek kialakitasara. Emellett a
felszini, historikus ipari épiiletek rekonstrukcidja lehetdvé tenné kozosségi funkciok (pl.
kulturdlis rendezvénykdzpont, szocidlis miihely, startup iroddk) bevezetését is. Mindez a
torténeti 6rokség kortars gjraértelmezésének mintapélddja lehetne — kiilondsen, ha a projekt
olyan kollaborativ modellben valdésulna meg, amely 6tvozi az dnkormanyzati koordinéciot
(adminisztrativ er6forras), a civil szervezetek tartalmi hozzajarulasat (helyi, tarsadalmi, iizleti
igények) és a maganszektor beruhazasi (pénziigyi toke) szerepvallalasat.

A kdobanyai sorgyar egy alulhasznositott milemlékegyiittes, amely egy varosrészi identitas
szempontjabol is kulcsfontossag torténeti tér — a megfeleld szakpolitikai eszkozok és
finanszirozasi 0sztonzok révén U tarsadalmi és gazdasagi funkciokkal tolthetd meg. A tertilet
ujrapozicionalasa egyuttal hozzajarulhat Kobanya turisztikai vonzerejének noveléséhez,
valamint a barnamezds 6rokségi zonak tarsadalmilag fenntarthato regeneracidjdhoz. Az adaptiv
Ujrahasznositds itt nem pusztdn milemlékvédelmi beavatkozas, hanem térhasznalati és
tarsadalmi Ujrakeretezés, amely képes lenne hidat teremteni a mult ipari 6roksége és a jovO

varosi igényei kozott.

8. abra: Fovarosi Serfozé Rt. mai épiilete
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Csepel Mivek
A budapesti ipari 6rokség legnagyobb kiterjedésii, ugyanakkor egyik legdsszetettebb

kihivasokat hordoz6 zondja a Csepel Miivek teriilete, amely mintegy 250 hektaron fekszik a
XXI. kertiiletben, és szamos orszadgosan védett, ipari miiemlék statuszh épiiletet foglal magaban.
A 19. szazad égén a Weiss Manfréd-gyarként elindult komplexum az &llamszocialista
idoszakban az orszdg egyik legnagyobb nehézipari kozpontjdva nétte ki magat. A
rendszervaltast kovetden azonban a gyar fokozatosan feldarabolodott, a termelés jelentds része
megsziint, és az egykori ipari kozpont funkciojat vesztette, toredezett, alulhasznositott teriiletté
valt. Bar a telkek egy részén kis- és kozépvallalkozasok miikodnek, a torténeti jelentoségii
épiiletek tobbsége ma is kihasznalatlan, elhanyagolt vagy pusztul6 allapotban van.

A Csepel Mivek kiilonlegességét éppen mérete, komplexitasa €s térbeli zartsdga adja: ez nem
csupan néhany ipari objektumot jelent, hanem egy teljes varosrészként funkcionalo torténeti
gyarnegyedet, sajat vasitvonallal, iparvaganyokkal, alallomassal, potencialisan szocialis
infrastruktarava fejlesztheto tereivel. Ez a fajta térszerkezet lehetdséget adna arra, hogy
funkciondlisan zonasitott, integralt ujrahasznositdsi modell valosuljon meg a teriileten —
kiilonb6z6 funkcidk (pl. innovacios park, ipartérténeti mizeum, oktatasi kozpont, kreativipari
hub, fenntarthatd lakhatas) osszekapcsolasa révén. A jelenlegi allapot azonban a miiszaki és
finanszirozasi problémak mellett komoly elénye az elhelyezkedése: a Csepel Miivek kozepesen
elszigetelt, koherens, tobb helyrél megkozelithetd térként funkciondl, mikdzben hatalmas
varosi kapacitast kot le kihasznalatlanul.

A teriilet adaptiv Gjrahasznositdsa tehat miiemlékvédelmi és gazdasagi kérdésen tulmenden,

varosléptéki tarsadalmi beavatkozas is lehet. A potencialis funkciok integralasa — kiilondsen
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szocialis vallalkozasok, oktatasi és kutatds-fejlesztési tevékenységek formajaban — lehetdséget
teremthet a varosrész megujulasara €s Csepel identitasanak ujradefinidldsara. Az ehhez
sziikséges szakpolitikai feltételek azonban jelenleg hidnyosak: a tulajdonosi viszonyok
rendezetlenek, a szabalyozési kornyezet toredezett, €s nincs egységes fejlesztési koncepcio,
amely hosszu tavl vizidt adna a teriilet jovdjének, az anyagi forrashidny pedig a legnagyobb
problémét jelenti. Eppen ezért a Csepel Miivek jovéje probatétele lehet a budapesti
orokségalapu varosfejlesztés koherenciajanak és batorsaganak.

A szakpolitikai javaslatok szempontjabol a Csepel Miivek esete kiilondsen indokoltta teszi egy
olyan térségi szintli, kormanyzati és Onkormanyzati szintet egyarant integrald fejlesztési
program létrehozasat, amely képes 0sszehangolni az 6rokségvédelmi, gazdasagi, tarsadalmi és
infrastrukturalis célokat. A csepeli példan keresztiil egyértelmtien lathato, hogy az adaptiv
Ujrahasznositds nem elegendd épiiletek szintjén kezelni. Sokkal inkabb teriileti, st
varospolitikai jelentdségii kihivas, amely strukturalis beavatkozast és stratégiai egytittmiitkdést

igényel.

9. abra Csepel Miivek épiiletei
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Javaslatok az ipari mtemléekek ujrahasznositasara
E példak ravilagitanak arra, hogy az adaptiv Ujrahasznositds sikeressége nem kizardlag
technikai vagy épitészeti kérdés, hanem alapvetden szakpolitikai keretrendszer kérdése. Ennek

megfelelden az alabbi stratégiai szempontokat érdemes megfontolni:

* A meglévé jogi és szabalyozasi keretek tudatosabb és kovetkezetesebb
alkalmazasa:
Mivel a barnamez0ds teriiletek és helyi védettségli épiiletek beavatkozasaihoz mar l1éteznek
differencidlt szabalyozasi lehetOségek, elsdsorban azok érvényesitését, helyi szintl
értelmezését és szakmai tdmogatasat sziikséges erdsiteni. Kiilondsen fontos, hogy a keriileti
szintli dontéshozatal — példaul a foépitészeti értékelési szempontok — transzparensen, eldre
kommunikalt elvek (telepiilésképi rendelet) mentén miikodjenek. A jogi koérnyezet ne
kiskapukat, hanem elérelathato, kiszamithato és szakmailag megalapozott mozgasteret

biztositson.

* Finanszirozasi 0sztonzok és célzott tamogatasi eszkozok:
A barnamezds Orokségi fejlesztések finanszirozasi kockazatait enyhitendd, sziikséges olyan
célzott palydzati eszk6zok kialakitasa, amelyek preferdljdk az oOrokségvédelmi értékeket
megtartd és kozosségi funkcidkat biztositd beavatkozasokat. A hazai és EU-s forrasok
elosztasaban prioritast élvezhetnének azok a projektek, amelyek a gazdasagi fenntarthatdsag
mellett a tarsadalmi integraciét, kulturdlis aktivitdst vagy varosszdveti regeneraciot is
eldsegitenek. Ezek a forrasok nem pusztan beruhazasi tdmogatasként, hanem eldkészitési,

kutatési és kozosségi bevonasi szakaszokat is lefedd forméaban valhatnanak elérhet6veé.

¢ Kollaborativ dontéshozatali struktarak tamogatasa:
Az adaptiv (jrahasznositds hossza tav sikeréhez elengedhetetlen az érintettek
(6nkormanyzatok, civil szervezetek, szakmai szerepldk, kozdsségek, befektetok) kozotti
strukturalt egytittmiikodés. Ehhez sziikséges olyan kozpolitikai tAmogatas, amely 0sztonzi a
nyilt tervezési forumok, k6zosségi mithelyek és participativ monitoring eszk6zok alkalmazasat.
Kozpolitikai tAmogatas alatt a szakértd civil és a szakértd privatszféra bevonasa értendd. A
tarsadalmi részvétel erésebb legitimitds mellett fenntarthatosagot és helyi bedgyazottsagot is

biztosit, ami kiilondsen fontos konfliktusérzékeny, miiemléki kornyezetben.
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e Példamutato mintaprojektek kialakitasa és disszeminacidja:
A szakpolitikai dontéshozatal szamara kiemelten hasznosak lehetnek olyan esettanulmanyként
1s értelmezhetd budapesti fejlesztések, amelyek dokumentaltan mutatjak be, miként tud egy
ipari miiemlék 1j funkciot kapva varosfejlesztési és kozosségi értékké valni. Ezek a projektek
egyben referenciat is képezhetnének tovabbi hasonld beavatkozasokhoz, és 6sztondzhetnék az

ingatlanpiaci szereploket, hogy a miiemlékekre ne teherként, hanem lehetdségként tekintsenek.
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