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hivatalos kiiras alapjan

megpalyazom

a Szegedi Nemzeti Szinhaz foigazgatdi posztjat.

Nyilatkozom arrdél, hogy a kiirasban foglalt feltételeknek megfelelek, személyemmel &s
munkavégzésemmel kapcsolatban semmilyen tiltott 6sszeférhetetlenség nem 4ll fenn.

Jelen levelemhez mellékelem palyamunkdmat, amely 51 oldal, s a kovetkezo részekbdl all:

- személyes onéletrajzom
- apalyamunka tartalomjegyzéke
- elOszo, aminek az ,,Entrée” cimet adtam
- apalyamunka foszovege a kiirasban eldirt tartalommal, benne:
o kinevezésem esetén munkaba 4ll6 menedzsment bemutatasa
o mivészeti elképzeléseimet illusztralandd, a 2008/2009-es évad miisorterve
- utészo

¢és a mellékletek, amik:

- egyuttmiikodésre felkért szinhdzi személyiségek ¢s gazdasagi vezetOk tamogatd
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- azifjusag szinhdz nevelésérol szold 6nalld kisdolgozat (7 oldal terjedelemben)

- szakmai onéletrajzom

- hatdségi erkolcsi bizonyitvany

- tanulméanyaim eredményességét igazold diplomak, bizonyitvanyok masolatai,

- igazolas folyamatban 1évd tanulmanyokrol.

Jelen palyamunkét 3 kinyomtatott, flizott példdnyban, a mai napon, ajanlva postdzom. A
palyazat szakmai foszovegének titkositasat nem kérem.
Tisztelettel:

Szeged, 2008. januar 08.

Herczeg Tamas



SZUBJEKTIV ONELETRAJZ

Hazak, épiiletek, helyek, legendak: Szeged.
Reok Palota: otthon, Szabadsag Filmszinhaz: Verdi Macbeth, Szegedi Nemzeti Szinhaz: az
elsd fellépés, Dom tér: Jézus Krisztus szupersztar.

Mar kisgyerekként, bar a szinhdzban sosem jartam, de mindent tudtam, és ha csak
hallomasbdl is, a szinhazbol mindenkit ismertem. A hirek ,hdzhoz jottek”, egészen a Redk
Palotaig. Folsttiink lakott az operadiva Vdmossy Eva, mellettiink a szinhézi biifés, az udvari
lakésban a szinhdzi fodrasz-nagymama ¢és szimfonikus zenekari miivész gyermekei, mellettiik
a zongoratanarnd, énekes korrepetitor. A haz pezsgo tarsasagi ¢lete pedig ,.hozta” az egész
tarsulatot, Pdl Tamast, Mentes Jozsefet €s a tobbieket.

Talan 12 éves lehettem, amikor Oberfrank Géza zeneigazgatd és rendez0 munkatarsa
gyermekszereploket valogattak az iskolankban. Bar els6é korben nem vélasztottak ki, am ettol
a pillanattol kezdve - az akkor még a feltjitds miatt a Szabadsag Moziban miik6dd - szinhdz
operaeldadasain logtam.

A megujult szinhazépiilet mar ,,velem nyitott”. Gregor Berni baratndm papdja beajanlott, igy
végiil bekeriiltem a Macbethbe. E16bb gyerekszereploként, aztan lassan felndtt statisztaként
jatszottam. Vérndsz, Alarcosbdl, Otello, Bank ban, Don Giovanni, Rigoletto, Szerelmi bdjital,
A varazsfuvola stb.

Ko6zben magéanének szakra, a Tébor utcai zeneiskoldba jartam, sét, Néemeth Jozsef és Gyimesi
Kdlman szegedi operaénekesektdl, majd Komlossy Erzsébet miivésznotol is vettem
maganorakat. Koczka Ferenc, majd Rozgonyi Eva énekkaraiba jartam. Egészen sokaig szentiil
hittem ugyanis, hogy operaénekes leszek. Vagy ha nem, akkor szinhazi rendezd. A csaladi
nyaralasokat rendre kihagytam, inkédbb az orszagos szinjatszo taborokba mentem Keserii Imre,
Fodor Tamas csoportjaiba, no meg a szegedi Balog Jozsef amator szinészeként jatszottam. A
statisztalast lassan feladtam, de a szinhdzi Pillangokisasszony, A bolygo hollandi, és a
szabadtéris Alarcosbdlban méar Kerényi Miklés Gabor rendez asszisztenseként dolgoztam.

Elsé munkahelyem a Média6 Iroda - Szegedi Miniszinpad nevi, szinhazi vallalkozasaban
mukodo, gyermekeknek jatszo, utazd szinhaza lett. Jatszottam, rendeztem, majd szerveztem a
szinhaz eldadasait. Azt hiszem, ez utobbi ment a legjobban: a kulturalis menedzsment. Aztan
a Média6 Radio és Televizid Kft-t alapitott, amelynek kozel harom évig tigyvezetd igazgatdja
voltam, Jdkso Ldszlo pedig szerkesztd riporter. Hat, igazan sok mindent megtapasztalhattam a
rendszervaltast kovetd vallalkozoi életbdl. ..

Els6 szinhdzi munkahelyem Konter LdszIlo igazgatd forendezd bizalmdabol a békéscsabai
szinhdz volt. 1999-t6l, egy szinhazi évadon keresztiil, a Békés Megyei Jokai Szinhaz
marketing vezetdje lehettem, heti harom napot téltéttem Békéscsaban. A véletlen ugy hozta,
hogy Békéscsaban énekesként is kiprobalhattam magam. Hollai Kalmdn megbetegedett, és
igy a Jézus krisztus szupersztar Kajafasa lettem. Talan a sors jatéka, mert gyermekként a
Szegedi Szabadtérin ez volt az els6 nagy élményem, és azonnal nagy hatdssal volt rdim Gregor
Jozsef, aki Kajafast énekelte.

Azutan ugy alakult, hogy a Margit-szigeti Szabadtéri Szinpadon éppen Gregor mondta le az
eléadast torokfajas miatt, igy Vikidal Gyula, Makrai Pal, és az akkor még ismeretlen Dolhai



Attila partnereként megint beugrottam. Gregor ott iilt az els¢ sorban, megfazva, és tapsolt
nekem...

Nagy lehetdség volt kozel htsz eldadason kiprobalni a szinpadi létet, &m ekkor mar tudtam, és
bizonyossa valt bennem, hogy a ,,szinhaz-csinalasnak™ nem ezt a formajat ambicionalom.

A Jokai Szinhazbol elszerz6dve a Szegedi Nemzeti Szinhaz és Szabadtéri Jatékok
Osszevont intézményének marketing tigyvezetdje lettem.

2001-ben kozremiikodtem Kerényi Miklos Gabor sikeres igazgatoi palydzatanak megirasaban,
aki kinevezését kovetden meghivott a Budapesti Operettszinhaz marketing igazgatoéi
posztjara. Igy a f6varosba koltoztem. Mindekozben 2004-t8l, az onallésodott Szegedi
Szabadtéri Jatékok kommunikacios tanadcsadojaként is dolgoztam, igy Gjra egyre tobbet jartam
haza Szegedre.

Az Operettszinhazban eltoltott 6t, szakmailag nagyon sikeres év utan a fdzeneigazgato,
Kesselyak Gergely baratom, ¢€s az Operahdz frissen kinevezett foigazgatdjanak személyes
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igazgatdojaként dolgoztam tovabb a fovarosban.

Azonban az Operaban eltoltott sziik egy évad alatt vilagossa valt, hogy eredményes
munkavégzésem objektiv feltételei hosszu tdvon nem biztositottak, igy 6rommel fogadtam a
Szegedi Szabadtéri Jatékok igazgatondjének hivasat.

Szeged komoly szakmai Ilehetoségeket kinalt szamomra. Téavlatilag ami komolyan
foglalkoztat: kulturdlis intézmény vezetése. Itt az igazgatOhelyettesi munkakor remek
lehetdségeket kinalt, ugyanigy a Reok Palota koncepcidjanak kialakitdsaban és az intézmény
beinditasaban vald aktiv kozremiikodés is jelentds allomasa szakmai palyafutdsomnak.

Diplomamunkdmat a Szegedi Tudomanyegyetem Foéiskolai Karian szinhazmivészet
targydban irtam A szinhdzmiivészet pszicholdgiai hatdsa cimmel, konzulensem a
szinmlvészeti egyetem tandra, Popper Péter pszichologus volt. Az egyetem
Bolcsészettudomanyi  Kardanak Kulturalis Menedzserképzé kurzusan  készitett
diplomamunkdmban egy szinhazi kampany esettanulmanyat dolgoztam fel. A felsdfoku
reklam-, és marketing menedzseri végzettség megszerzésekor pedig szinhdzmarketing
targybol irtam a szakdolgozatomat. Jelenleg a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
hallgatoja vagyok, dramapedagogia szakon.
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ENTREE

Miivész vagy menedzser-igazgato?

A vita elérte a magyar szinhdzi szakmat is: ma mar nem csak a szinhdzfenntarték, hanem a
szinhdzmuvészet vezetd szakmai testiiletei is — a késziild szinhazi térvény kapcsan — rogzitik
mindkét lehetdség 1étjogosultsagat.

Magam, bar alternativ ¢és professziondlis szinhdzi eldaddsokban egyarant felléptem,
rendezdasszisztensként is gyakorlatot szereztem, mindemellett a Szinhaz és Filmmivészeti
Egyetemen folytatok tanulmanyokat - menedzser igazgatéi attitiidb6él nydjtom be
palyazatom.

A Szegedi Nemzeti Szinhazban az elmult ciklus alatt végbement decentralizacios
folyamat — szabadtéri levalasztasa a szinhazrol, a szinhdzi zenekar megsziintetése, Kortars
Balett teljes autonomidja, onallo Szeged-Mezzo Fesztival megjelenése a szinhdzban - 1j
helyzetet teremtett, minek kovetkeztében a szinhaz igazgatoi feladatainak ellatasa els6sorban
menedzseri professzidt kivan. A véltozasok kovetkeztében — ahogyan a palyéazati kiirasban is
szerepel -, a szinhdz mukodése az immar jogi értelemben is 6nalld intézményekkel vald -
Szimfonikus Zenekar, Szegedi Kortdrs Balett, Szabadtéri Jatékok, Szeged - Mezzo
Operaverseny - zavartalan egyiittmiikodéssel biztosithato.

A nemzetkozi gyakorlat azt mutatja', a szinhaz igazgatasa egy kiilon szakma: a szervezeti-,
személyi-, pénziigyi-, technikai kereteket, azaz a kézzelfoghatd és mentalis biztonsagot kell
megteremteni ahhoz, hogy a szinpadi mii egyaltalan I1étrejohessen. Eztan a miialkotasnak kell
megtaldlni az értd kozonségét, a kettdt szervezetten és sikerrel Ossze kell hozni, az
eredményekbél pedig a tarsulatot, és az egész intézményt kell fejleszteni. Ugy gondolom,
fontos figyelembe venni, hogy a Szegedi Nemzeti Szinhidz igazgatisa 1,2 millidrdnyi
kozvagyon szakszerii miikodtetése is.

Mas aspektusbdl nézve azonban elengedhetetlen a szinhdz alkotoi vildganak, a miivészek
kuilonos érzékenységének ismerete.

Egész életemet szinhdzi kozosségben éltem, gyermekkoromat kozremiikodoként és nézoként
is a Szegedi Szinhazban és a Szabadtérin toltottem. Felndtt életemet pedig, vezetdi
helyzetben, szinhazi kozosségben élem.

Jol ismerem a szinhaz vilaganak valamennyi specialitasat, legyen az prozai, vagy zenés
szinhaz, vidéki, vagy a fovarosi, egy-, vagy akar tobbtagozatu intézmény.

A Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetemen folytatott tanulmanyaim ugyancsak a teatrum
vilagadhoz visznek kozelebb, nevezetesen az ifjusdgnevelés dramapedagogiai modszereinek
elemzésével.

Vallom, hogy a szinhdz csak a valos tarsadalmi helyzet és az oktatasi rendszer altal kialakitott
kompetencidk figyelembevételével lehet érvényes. Idealistaként hiszek a miivészetek, a
szinhdz kozosségteremtd erejében, hiszem, hogy a miivészet aktualis feladata a kozos
élményteremtés, amely kozos élmény egymas megértésének az alapja. A kozos élmény a
kiindul6 pont, miként az oktatasi célok alapja is az egyetemes tudasbazis. A globalizalédd
vilagban kiemelt feladat a hagyoményos, és az internacionalis értékek atadasa — példaul
Shakespeare mai értelmezésben -, nem lemondva ugyanakkor a modern, produktiv formak
megjelenitésérol.

! pl. Gerard Mortier, a Parizsi Nagyopera vezetdje, vagy Kis Imre, a MUPA fdigazgatoja



Kiemelten fontos szamomra az ifjusadg szinhazi kulturajanak fejlesztése, 1ényegesnek tartom,
hogy a pdalydzatomban megjelolt mivésztarsaim 1is elkotelezettek e  kérdésben.
Szinhazigazgatoként legfobb feladatomnak tekintem, a fent leirt szellemiségben, feleldsséggel
gondolkoddé miivészbarataim alkotdi helyzetének biztositasat.

Tudatosan késziiltem szinhdzvezetdi tevékenységre; arra, hogy helyzetbe hozzak egy
szinhazat, sok tehetséges miivészt, és minél tobb fiatal alkotétarsat. A Szegedi Nemzeti
Szinhaz lehetdséget kindl, hogy magas miivészeti szinvonalat képviseld, markans ¢€s 6nallo
arculattal rendelkezd szinhdzzd valjon, a hazai-, és a nemzetkozi Kkulturalis piacon is
meghatarozo, értékes "aruval" megjelend, korszerii szinhiazként miikéodjon. Hiszem,
hogy a Szinhaz élére most olyan személyi és szakmai hitellel rendelkezd vezetére van
sziikség, aki kelld helyismerettel rendelkezik, tagozatok Kkiegyenstlyozott miivészi és
miikodési szinvonalaban érdekelt, és képes 1jbol életre kelteni az intézmény nagy
hagyomanyait.

Szegediként jol ismerem sziillovarosomat, miivészeti-, kulturalis intézményeit, és a
kozonségét is.

Elképzeléseim lényege

Roviden, vilagosan és kozérthetden: népszinhaz, repertodr-rendszerii miikodéssel, amelynek
rovidesen védjegye lesz a nemzetkozileg elismert Szegedi Opera, a feltérekvd prozai tarsulat,
és a veliik egyiittmiikodo, onallo Kortars Balett. Erds kozonségneveld kiildetés, kiilonos
tekintettel az ifjiisdg szinhdzba szoktatdsdra. EIS, interaktiv kapcsolat a kozonség kiilonbozd
rétegeivel és a fenntartoval. Szoros egyiittmiikodés a tarsintézményekkel: a Szeged - Mezzo
Operafesztivillal, a Kortdrs Balettel, a szabadtérivel és a szimfonikusokkal.®

Olyan Szegedi Nemzeti Szinhazat igérek, amely kiegyensulyozott gazdéalkodaséval,
kialakulé miivészi rangjaval meghatarozo értéket képvisel a magyar szinhazi életben.

Természetesen mindezek megvaldsitasahoz jo csapatom van, akikkel egyiitt épithetjiik
ujja a Szegedi Nemzeti Szinhazat.

Oszintén hiszem, hogy személyem valamennyi stratégiai partnerintézmény felé garanciat
jelenthet a zavarmentes egylittmiikodésre. Vezetdi gyakorlatom és tapasztalataim, lehetdve
teszik, hogy professziondlisan, botranymentesen, gazdasigosan, ¢s sikeresen — az alkotd
szellemi kozeg, a kulturdlt polgar és a fenntartd 6nkorméanyzat megelégedésére — igazgassam
a Szegedi Nemzeti Szinh4zat.

? Lasd a mellékelt szandéknyilatkozatokat



1 INTEZMENYI KONCEPCIO

Meggy6zodésem, hogy a mai vildgban minden kulturalis intézménynek, igy a szinhdznak is,
alaposan ismernie kell azt a valos tarsadalmi kornyezetet, amelyben 1étezik. A szinhaz az é16
tarsadalmi organizmus része, azzal folyamatos kolcsonhatasban miikodik — ha nem,
akkor csak a miivészi onmegvaldsitas zart, a vilagtdl elszakadt tere, aminek mar kozpénzbol
valo fenntartasa is megkérddjelezheto.

A valos tarsadalmi elvarasokat kell szervezetten felmérjiik ahhoz, hogy életszerti intézményi
stratégiat alkothassunk. Ezt megvalositva pedig sikeres intézményi miikodésrol
beszélhessiink.

Barmilyen piacon akkor lehetiink sikeresek, ha valos fogyasztoi igényt elégitiink ki. Olyan
piacokra lehet, s6t érdemes betorni, ahol nem kimagaslo, kicsit megfaradt szolgaltatdsok
vannak, és lenne igény a jobb mindségre. Most a szegedi kulturdlis (szinhazi) piac ilyen —
ahogy azt az aldbb ismertetendd, tudomanyosan megalapozott vizsgélat adatsorai is mutatjak.
(Lasd a kovetkezd fejezetet HELYZETELEMZES cimen.)

Szinhdazi hitvallasom, a hozza kapcsol6do kozonségneveld koncepeidm és a szegedi kozonség
tényleges elvarasai, egyiittesen a helyesen felépitett intézményi stratégia megalkotasat
igénylik. Elorebocsatom: a tényleges stratégia-alkotdshoz nélkiilozhetetlen vizsgélatok egy
része — kiilonosen a belsd allapot-felmérés - csak a munkédba allaskor indithatdé meg, ezek
adatai még nem allnak rendelkezésemre. gy ezeken a teriileteken nem értékelek, tartézkodom
a kritikatol is, csak jelzem szandékaimat a TEENDOK cimi részben.

Egy szinhaz alkoté szellemiségét a tarsulati létforma, ¢és a tarsulati tagként szinhdzhoz
kotédo mivészek, alkotok hatarozzak meg - miként a Kortars Balett esetében.

Ellenzek minden olyan kezdeményezést, amely a Szegedi Nemzeti Szinhazat a befogado
szinhaz iranyaba tolja el. Ugyanakkor vallom, hogy a miivészi alkotés ¢€s fejlodés alapkove a
nyitottsag az uj inspiraciok felé, igy hive vagyok vendégrendezdok folyamatos jelenlétének.
Ugyancsak hiszem, hogy egy vidéki nemzeti szinhdznak, mint a térség egyetlen szinhazanak,
az 1 kulturalis értékek 1étrehozasan tul feladata az is, hogy esetenként mas alkotokozosségek
értékes eldadésait is bemutassa a régid kozonségének. Ezen vendégjatékok azonban sohasem
ad hoc-jelleggel, hanem csakis a szinhdz miivészi fejlodésének részeként, és a repertodrral
Osszhangban jelenthetnek meg.

A tarsulati tagsag természetesen ma nem jelent sziikségszertien kozalkalmazotti jogviszonyt.
De jelent kotelezettséget az alkotoi jelenlétben, a tarsulat szellemiségében, a szinhazak kozotti
egyeztetési elsdbbségben, valamint a kozonség felé megjelend allanddsagban.

Intézményvezetdi ars poetica-m része, hogy esélyt kivanok biztositani a Szegedi Nemzeti
Szinhazat reprezentald miivészek szamara. Az elsé év az egyiittmiikodés kialakitdsanak
bizalmi id0szaka, az ezen id6 alatt teljesitett miivészi szinvonal, ¢s egylittmiikodési készség az
alapja a tovabbi egylittmikodésnek.

A miivészeti allomany erdsitésének lehetdségét a tarsulathoz masodik évtol szerzddtetni
tervezett miivészek meghivdsdban, valamint a Szinmiivészeti Egyetemmel kialakitando
egytittmiikodésben latom.



Kinevezésem esetén a tarsulatok élére allitott miivészeti vezetések dolgozzak ki a fo célok
tagozatokra vald lebontasat, majd a szinhaz igazgatésidga hangolja ezeket Ossze egységes
misortervvé. >

Lényegesnek tartom, hogy a miivészeti vezetésben olyan alkotok vallaljanak szerepet,
akik mind a zenés-, mind proézai miifajok iranti elkotelezettségiik alapjan, képesek
mindkét tagozat kiegyensulyozott fejlodésének biztositasara. Palydzatomban nevesitett
miuvészeti vezetok generacidjuk legtehetségesebb alkotoi.

? Lasd a vezetdi kort a I11. fejezetben
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2 HELYZETELEMZES

Az idén nyaron a Dél-alfoldi Regionalis Tarsadalomtudomanyi Kutatasi Egyesiilet (az
egyetem Szocioldgia Tanszékének kozremiikodésével) a felnott szegedi lakossag 1000 fos
mint4jan a kulturalis fogyasztas szerkezetét, és a fogyasztasi szokasokat vizsgalta.*

Megallapitottdk, hogy a szegedi lakossag alapvetéen kultura-barat, 93%-uk tudja és
helyesli, hogy a véros tamogatja a kultarat, tobb mint kétharmaduk szerint a kulturalis
intézmények a jelenleginél tobb kézponti-varosi tamogatast érdemelnének.

A kulturdlis fogyasztas szempontjabdl azonban a legfontosabb az, hogy a lakossdg mennyire
mobil, mennyire jellemzd, hogy szivesen mozdulnak ki az otthonukbdl. A szegediek
legkedvesebb szabadidd eltoltési szokasai tobbnyire otthoniak (olvasas, tévézés, kertészkedés,
aktiv pihenés, barkacsolas, gyerekekkel, unokakkal vald torodés, barati latogatasok). A felndtt
lakossag kisebbik része (43,1%) nem is szivesen mozdul ki az otthondbodl, érvendetes
azonban, hogy a nagyobbik részének viszont (56,9%) ez nem okoz problémat.

Szamunkra alapvetd jelentdségli tovabba az az adat is, miszerint a valaszadok haromnegyede
(73,4%) a pihentetd, szorakozast nyujté kulturdlis eseményeket keresi, az intellektudlis
¢lményt nyujtd, elgondolkoztatd programokkal szemben. Utobbit a felndtt lakossag
mindossze 26,6%-a igényli.

A tobbség tehat kimozdul, és szorakozni akar.

A vizsgalat a mért adatok alapjan a felnott szegedi lakossagot négy nagy csoportra osztja:

Az
weljaré-popularis”
csoport

(aranyuk 38,3%,
atlagosan 40,6 évesek)

dontden a szoérakozast, kikapcsolodast nytjté kulturalis termékeket
fogyasztja, nagy szamban fiatalok, a kézépfoku iskolai végzettség
dominal. Tobbségiikben egyediil élnek, munkaban allnak, vagy
tanulnak, beosztassal jol megélnek a jovedelmiikbol, kifejezetten
mobilak, kénnyen kimozdithatok otthonrdl.

Az
Leljaro-intellektualis™
csoport

(ardnyuk 18,6%,
atlagosan 44,1 évesek)

tagjai inkdbb a ko6zépsé korcsoport, 0k is mobilak, szivesen
kimozdulnak otthonrdl, tobbségiikben egyediil élnek, allasban
vannak, altaldban j6 anyagi koriilmények kozott. Ok a legmagasabb
iskolai végzettségliek, és elsdsorban az igényesebb kulturalis
fogyasztas jellemzi Oket.

Ok adjak a szinhaz torzskozonsége gerincét.

Az
,Lotthoniilo-intellektualis”
csoport

(aranyuk 8%,

atlagosan 52 évesek)

tagjai a kozépso-, és legiddsebb korcsoport, nehezen mozdulnak ki
otthonukbdl, tobbségiik parkapcsolatban €1, sokan koziilik jo, de
sokan rossz anyagi koriilmények kozott. Oket az igényesebb
kulturalis fogyasztas jellemzi, enyhe tobbségiik diplomas.

Az
»otthoniilé-popularis”
csoportba

(aranyuk 35,1%,
atlagosan 52 évesek)

azok tartoznak, akik a legiddsebbek, sokan nyugdijasok,
tobbségiikben alacsony iskolai végzettségliek, akik mar nehezen
mozdulnak ki otthonukbdl. Tobbségiik parkapcsolatban €1, anyagi
koriilményeik altalaban a legrosszabbak, és foleg a konnyed,
szorakoztatd, kikapcsolast szolgald kulturdlis fogyasztas jellemzi
Oket.

* A szinhazzal kapcsolatos vélekedéseket a vizsgilat nem emelte ki, csak a tobbi kulturdlis intézménnyel
Osszehasonlitasban elemezte. Ebben a fejezetben nem az egész kutatasi dokumentaciot, csak annak szinhazra

vonatkozo részeit hasznalom.
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A szinhaz torzsk6zonsége dontéen a masodik — kisebb szimban az elsé - csoportbdl all
Ossze, a harmadik tekinthetd tartaléknak, a negyedik csoport azonban nehezen megnyerheto,
legfeljebb kiilonleges alkalmanként.

2.1 Tamogatottsag

Az dsszes valaszadd 62%-a még nem tamogatott kulturalis intézményt vagy eseményt, viszont
b6 harmaduk mar adakozott ilyen célra. A tdmogatok kozott tobbségben vannak a
magasabb iskolai végzettséglick. A megkérdezettek nagy tobbsége (77,4%) nem lenne
hajland6 tobb adoét fizetni azért, hogy az éllam a jelenleginél jobban tamogathassa a
kulturat’ , azonban 22,6%-uk igen.

A megkérdezettek 44,4%-a oOnkéntes munkaban is tdmogatna a varos kulturalis
intézményeit, ha erre lehetésége nyilna, az enyhe tobbség viszont nem élne ezzel a
lehetdséggel. A legtobb oOnkéntes a Szabadtéri Jatékok munkéjaba kapcsolédna be, de
népszerli még a Szegedi Nemzeti Szinhaz (13,7%), ¢s a konyvtarak tdmogatasa (13,7%) is.
Figyelemre mélto, hogy legkevésbé az alternativ szinhdzak (8,7%), és a szimfonikusok (6%)
segitése népszerti.’

A Szegedi Nemzeti Szinhdaz a megkérdezettek tobbsége (62,1%) szerint akar nagyobb
osszegii finanszirozast is érdemelne a jelenleginél, mig a valaszadok t6bb mint egynegyede
ugy vélekedik, hogy a jelenlegi koltségvetés mellett a szinhdz mitkkodése biztositott.

A megélhetési csoportok koziil a tanulék kozil allitottak a legtobben (32,8%) azt, hogy a
Szegedi Nemzeti Szinhaznak a jelenlegi tamogatottsaggal kellene mikodnie.

Lathaté:
A szinhdz finanszirozasa-timogatasa elsddlegesen presztizs-kérdés, az itéletek
tobbsége nyilvanvaléan nem személyes tapasztalaton alapul, igy nem is tekinthetd
megalapozott igénynek. A ,,marpedig a kultiranak tobb tdmogatés sziikséges” tipusu,
altalanosnak (illendének) mondhato6 kozvélekedés a jellemzd, de ennek a legkevésbé a
fiatalok ,,d6lnek be”.

Amig elvekrél van sz6, a kultira tamogatasa (dltaldban) nagyon fontos, amikor
azonban a sajat pénztarcat (kicsit magasabb ado vallalasat, a szabadiddé bealdozasat) is
érintheti a kérdés, a tobbség mar nem annyira kulturabarat.

2.2 Létogatottsag

Az adatok szerint a hangversenyek irant érdeklddik a szegedi lakossag legkevésbé, csak
20,9%-uk volt az elmult év sordn, mig a muzeumok irdnt a legszélesebb az érdeklddés:
57,7%.

A szegediek szeretnek szinhazba jarni, de a lakossag fele 2-3 éve, vagy még ennél is
régebben volt. A csoportok kozotti mintdzat szerint a szinhdz eldadésait legkevésbé az

’ Ugyanakkor elvben, mint korabban lattuk, csaknem mindenki egyetért a kultira nagyobb kozponti/varosi
tamogatasaval.
% Azaz a kisérleti, és az igazan magas miivészi szinvonalu kulturalis produktumok — ezek mindig a keveseké.

12



otthoniil6-popularisok, leginkabb pedig az eljaroé-intellektualisok latogatjdk. (De ez a
szdmaban és ardnyaban legkisebb csoport, a megkérdezettek csak 18,6%-al)

A szegediek csaknem kétharmada (67,2 %) a szabadtérit kedveli jobban, mint a Nemzeti
Szinhazat (56,8 %). A szinhéazba jaras kedveltségi szintje 6tfoku skalan 3,53 atlagot mutat, a
szabadtérire jaras kedveltsége pedig 3,87, ezek kifejezetten pozitiv eredmények. ’

Lathato:

Az otthoniil6 két csoport csak elvétve, az eljar6 popularis csoport alig (a fele sem) jar
szinhazba. A szinhaz kozonségét jobbara a legkisebb, eljaré-intellektudlis csoport adja, de
rendszeres szinhazba-jaronak ennek is csak a harmada tekinthetdo!

Egyértelmiien atlag feletti viszont, mind a szinhdz, mind pedig a szabadtéri iranti vonzalom,

¢s a latogatasok gyakorisaga a nék, a kozépkoru generacidohoz tartozok (34-48 évesek), a
magasabb iskolazottsaguak, és az un. ,,eljaré” tipusu fogyasztok korében.

2.3  Téavolmaradas

Mind a szinhdz-, mind pedig a szabadtéri latogatas esetében a vizsgalat nevesiteni tudta a
tavolmaradasi indokok csaknem 90 szazalékat.

T 4638 46,5
50 B [d6hiany

40
O Anyagiak

30

O Nem megfeleld kinalat

20

O Nevesithetd egyéb indok

10
O Szovegelemzés utan
nevesitheté egyéb indok

Szinhaz Szabadteéri

A szinhazi intézmények eldadasitdl leginkdbb az id6hidny és az anyagi lehetdségek miatt
maradnak tadvol. Az interjualanyoktol megkérdezték, hogy ha tehetnék, volna-e kedviik
gyakrabban jarni szinhdzba ill. a szabadtérire. Ezzel a ,,mozgésitasi potencialrol” sikertilt
informaciot szerezni. Nagyon figyelemre mélté, hogy nagy tobbségiik (szinhaz: 80,9 %;
szabadtéri: 79,1 %) igennel valaszolt.

Ez igen komoly tartalék meglétét jelzi!

"2 2,5-6s kozéparanyt még igy is béven meghaladé
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A tavolmaradas fontos oka az anyagi lehetdségek megléte vagy hianya. A szegedi kdzonség
igencsak koltség-érzékeny: a megkérdezettek kozel fele szerint mar eldfordult, azért nem
nézett meg egy Ot érdekld produkcidt, mert nem engedhette meg maganak a jegyvasarlast.

Lenti adatok szerint nem elhanyagolhaté azok ardnya, akik korabban szinhazbérlettel
rendelkeztek. A szinhdzba egyaltalan nem jarokat (az ,.elkeriiloket”) leszamitva, a mintaban
731 6 az, akik tobb-kevesebb gyakorisaggal jarnak szinhdzba. Koziilik csak igen kevesen
(7,7 %) rendelkeznek jelenleg is bérlettel, ellenben nagyon sokuknak (41 %) korabban
mar volt bérlete. Ez utdbbi csoport tehat egyfajta ,,mobilizalasi tartalék”.

Esetszam Szazalék
Még nem volt bérlete 374 51,2 %

OSSZESEN

Lathato:

Fenti adatsorbdl azonban az is vildgos, hogy a Szegedi Nemzeti Szinhaz az utébbi években
elveszitette bérleteseinek jelentés részét! A bérlet az intézmény irdnt pénzben kifejezésre
juttatott és megeldlegezett kozbizalom. A tények pedig azt mutatjdk, hogy nem alaptalanul
gondoljuk: a szinhaz e tekintetben nem all jol.

Ezt a kovetkeztetést erdsiti a vizsgalat egy masik kérdésére adott valaszainak 6sszegzése is. A
kérdés az volt, hogy tudomasuk, hallomdsuk szerint jo iranyba mennek-e a dolgok most a
szinhazban ill. a szabadtérin. Mindkét esetben a pozitiv megitélés dominal, de amig a szinhaz
esetében az embereknek ,,csak” kétharmada vélte ugy, hogy jo irdnyba mennek a dolgok,
addig a szabadtéri esetében ez az arany 90 szdzalékos volt.

100+ 90.6
| @ Rossz iranyba
80 63.4 mennek
9.4
B J6 iranyba
mennek
Szinhaz Szabadtéri

2.4  Szinhazlatogatas

A szinhéazlatogatds dontéen tarsas jellegli: az esetek harmadaban kettesben (,,édes-
kettesben™: 26,2 %; egyéb kettesben: 8,1 %), kétharmadaban pedig nagyobb tarsasagban
(csaladi tarsasag: 33,3 %; barati, ismerdsi tarsasag: 25,8 %) zajlik a program. Szinte csak
elvétve (2,9 %) fordul eld, hogy valaki egyediil megy szinhédzba.
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A megtekintendd eldadas kivalasztasa egyfeldl személyes dontések, masfeldl pedig objektiv
lehetoségek fiiggvénye. Az esetek valamivel tobb mint 80 szdzalékdban valamilyen
személyes dontés all a programvalasztds mogott. A személyes dontések kozel felében (47 %)
a szinhazlatogato parok kézosen dontenek a darab kivalasztasarol, tobb mint egyharmadéban
(37 %) a par valamelyik tagja — ebbél 70 szazalékban a n6k hozzik meg a dontést!® -
esetenként pedig (16 %) elfogadjak valamely rokon vagy ismerds darabvalasztasat.

Legkedveltebbek a konnyli miifajok - ezt a tavalyi szabadtéri-vizsgalat adatai, s6t, a Sonda

crcr

51 4.61
o VAT
4.35 4.32 417 Vigjaték

O Musical

O Zenés, tancos darab
0O Bohozat, kabaré

O Tanceléadas

O Operett

B Gyerek el6adas
B Klasszikus drama
O Opera

B Modern balett

O Klasszikus balett
B Modern drama

Fenti grafikon szinte ,,megfogalmazza” a feladatunkat: a néz61 megitélés alapjan most az
utolsé harmadban végzett miifajoknak a ciklus végére a 4-es szintre, vagy a folé kell
emelkednie. Ahogyan erre korabban is utaltam'®, éppen a tudés-, és miiveltség-alapokat, az
elmélyiiltséget, és a kifinomultabb izlést kivand szinhdzi miifajok szorulnak leginkéabb arra,
hogy elfogadottsagukat az 1) menedzsment kiegyensulyozott miisorpolitikaval, és 1épésrol
1épésre haladd kozonségneveléssel fejlessze.

Darabvalasztasakor a meghatirozé szempont a miifaji kritérium. Tehat nem a konkrét
darab ismerete, vagy ¢éppen a kozremiikodd miivészek, esetleg a rendezd személye a donto,
hanem egyértelmiien a varhaté élmény jellege.

Mellesleg figyelemreméltd, hogy a rendezdk esetében a szinhdzi szakma, a szinhazi
véleményformaldk (kritikusok, sok esetben a dontéshozdk is), és a kozonség véleménye
kozott igen nagy az eltérés.

Mig az elébbiek teljesen magatdl értetddonek veszik a magyar szinhazi élet hagyoményos
rendezd-kozpontisagat, addig a kozonség szadmara a rendezd (személye, kvalitdsa), érdekes
modon, szinte semmilyen szadmottevd erdvel nem bir, ahogyan ezt az alabbi grafikon is
mutatja. (Mi alapjan valasztja ki a megtekintendé eléaddst? — szolt a kérdés.)

¥ A holgyek meghatarozé szerepét a szinhazra vonatkozé dontésekben mar korabbi vizsgalatok is jelezték
% Jobban szeretjiik a régi magyart, mint a modern kiilfoldir”’, cimen kozli a Heti Vélasz, 2007.07.05.

' Lasd a 11. oldalon a ,,magaskultiira”, a szimfonikus koncertek és a kisérleti szinhdzak (sajnos, csekély)
elfogadottsagat
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60 -

52.8

B a darab miifaja
hatarozza meg

O a jatszott darab
ismerete

O arendezd
személye alapjan

0 a kézrem(ikddo
mivészek
kedvéeért

O baratok, ismer6sék|
ajanlata alapjan

O egyéb alapjan

Az intézményvezetdi professzidra vonatkozod valaszokndl is ugyanez a tendencia: a kulturalis
menedzser méra utolérte a miivészt. Az ,,On szerint mennyire j6 az egy szinhdznak, ha a
vezetoje egy...” kérdésre adott valaszokban a miivész (rendez6, szinmiivész) és a kulturalis
menedzser kozotti kiillonbség szinte elhanyagolhatd, néhdny szazad-szazaléknyi. A szegedi

felndtt lakossag ezeket a professziokat Iényegében azonosan értékeli.

1
1
1
1
L
1
1
1

O elbadomiivész

O kulturalis menedzser

0O gazdasagi szakember

O koéztiszteletben allo
szinhazeérté

A meghataroz6 — itt és most érvényes - izlésvilagot a miifaji preferencidkon tul az
eldadasokkal kapcsolatos nézoi elvarasok is alatdmasztjak. E szerint a néz6ék kétharmada
(65,3%) a Kkikapcsolodas, a szoérakozas igényével megy a szinhazba, s mindossze
egynegyediik var az eléadasoktol miivészi élményt, komoly elgondolkodtatzist.11

' {gy is jobb arany, mint az orszigos, ami szerint 89% csak kikapcsolodni, szérakozni akar. (Lasd a Sonda Ipsos

el6z6 oldalon hivatkozott vizsgalatat, Heti Valasz, 2007.07.05.)
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70- 65.3 O Nincs hatarozott elvarasom

60+

@ Inkabb kikapcsolodast,
szobrakozast

O Inkabb elgondolkodtatast

18.8

O Inkabb mivészi éiményt

B Egyebet

Lathato:

A kozizlés tehat — nem csak a szegedi felndtt lakossag egészét, hanem annak szinhdzbarat
részét is tekintve — alapvetéen kommersz. Igény - dontden, és egzakt médon mérve - a
populéris, konnyed szdérakozast nyujtdé mifajok irant van. Azért vigasztalo, hogy a rangsort
zard kortars drama elutasitottsdga nem olyan nagy, még ez is a 2,5-0s kozépérték folotti
eredmény. (Lasd a 15. oldal grafikonjan.)

Ebbdl természetesen nem azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a Szegedi Nemzeti Szinhaz
egyetlen dolga a kozizlés abszolut kiszolgalasa — sot, éppen ellenkezoleg: a kozizlés
formalasa, és emelése! Azonban a tényeket figyelmen kiviil hagyni, és veliik radikalisan
szembefordulni, véleményem szerint nem lehet, s6t, nem is szabad."?

2.5 Jegyérak

A szegedi kozonség igencsak ar-érzékenmy. Ahogy a fentiekben errél mar esett szd, a
megkérdezettek kozel fele szerint mar eléfordult, hogy azért nem nézett meg egy 6t érdekld
produkcidt, mert egyszerien nem engedhette meg maganak — néha vagy gyakran - a
jegyvasarlast.

Elofordult mar, hogy amiatt nem nézett meg egy ont érdeklé szinhdzi produkciot,
mert nem engedhette meg maganak a jegyvasarldast?

szinhaz szabadtéri
Nem fordult még elé 53,3 52,0
Néha elofordult 27,4 26,8
OSSZESEN 100,0 100,0

A megkérdezettek Osszességében valamelyest dragalljak a jegyarakat, a szinhazi jegyarakat 52
szazalékuk, a szabadtéri jegyarakat viszont mar 66 szazalék.

Az erre az adatsorra megfelelden reagald — és szerintem helyénvald - szinhazvezetdi magatartast a dolgozat
fejlesztési elképzeléseimet ismertetd fejezetében fogom bemutatni.
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O Viszonylag
olcs6

@ Eifogadhaté

O Kissé draga

B Nagyon draga|

szinhaz szabadtéri

A felmérés megvizsgalta, hogy mekkora az az Osszeg, melyet a szegedi nézok még
hajlandok lennének Kifizetni egy jO szinhazi eldadasért. Azt mondhatjuk, hogy a még
méltanyos ar szinhazi jegy esetén 2500 Ft.

Az eredmények elgondolkodtatoak. A szinhazi menedzsment mozgastere, a jegyarak
emelésében, meglehetésen sziik. Ugyanakkor a célkozonség bovitése — a bérletesek
szamanak jelent6és novelése, az ,elveszett” bérletesek ujboli megnyerése — alapvetden
fontos.

Lathatéan igen kényes egyensulyi helyzetrdl van sz6. Az éltalam tervezett megoldast a

dolgozat TEENDOK cimli fejezetében, a szinhdzi marketingrél szo6ld részében fogom
ismertetni.

2.6 Diagndzis a szinhdzrol

Fentiekbdl, a vizsgéalatnak a szinhdzra vonatkozd kivonatabol 6sszegezhetjiik, hogy a szinhaz
jelenlegi mitkodése komoly kivannivalokat hagy maga utan. A helyzet lehetvé teszi, sot
igényli is a valtoztatast. Bar er6sebb az altalanos nézdi vélekedés, hogy a szinhazban ,,j6l
mennek a dolgok”, a részleteket kibontva ennél sokkal arnyaltabb képet kapunk.

A szinhaz iranti érdeklddés ugy altaldban nagy, de a felnétt szegedi lakossag nagy tobbsége
ténylegesen nem jar szinhazba, raadasul a bérletesek szama és aranya az utobbi években
drasztikusan csokkent. (Ugy tartjék, hogy a bérletvasarlas mindig az intézménnyel szembeni
bizalom megnyilvanulésa.)

Ez a tény azt is mutatja, hogy a szinhdznak jelenleg nem Kkitapinthaté az intézményi
stratégiaja. Azaz a szinhdz nem érzékeli, pontosan kik a nézdi, Szegeden milyen nézoi
csoportok vannak, nem ismeri ezek elvarésait, €s nincs ennek megfeleld, tudatosan szervezett
miusorpolitikdja. Miisorterve teljesen nyilvanvaloan ad hoc jellegli. Az évadok bemutatdi nem
allnak Ossze egésszé, nem latni az intézményvezetdi kovetkezetességet a kivalasztasuk
mogott, nincs tudatossdg, nem ismerhetd fel semmilyen, valahonnan induld, valahova tarto
folyamat.

Nincsenek vilagosan megfogalmazott miivészi, szervezeti-miikodési, koézonségkapcsolati
célok, igy nem is lehet ezek szervezett végrehajtasarol beszélni.
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A szinhazi marketing, mint a kulturdlis piacon a kereslet feldl kiindulé szemléletmod és
modszer, a jelenlegi menedzsment miikodésében nehezen, vagy egyaltalan nem fedezheto fel.

Feltlind, hogy a vizsgalat eredményei nem mutatjak az egyetemistakat, mint 6nallo, karakteres
nézoi csoportot. Ennek ellenére a szegedi egyetemi ifjlisadg specidlis, a szinhdz életében
kiilonosen fontos szerepét, rajuk — megnyerésiikre, bevondsukra, részvételiikre - alapozott
szinhazi mikodést mar-mar szokas felvetni, és megigérni.

Az egyetemi ifjusag ma mar nem képviseli a magas kultura eszményeit, izlése épp annyira
popularis, mint a nagy magyar atlag — errdl a korabbi tapasztalatok és az egyetemi felmérések
eredményei elég vildgos képet adnak.” (Legkedveltebb sorozat a Baratok kozott,
legolvasottabb lap a Blikk.) Az egyetemi ifjusadgot tehat sziikségtelen kiilon, specidlis nézoi
csoportként kezelni, 6k az egész szegedi lakossag része, a huszonéves korcsoport. Bar
szdmunkban és aranyukban tobben vannak, mint egy nem egyetemi varos hasonlo koru
populécidja, de semmi Iényeges, az atlagos huszonévesektdl eltérd tulajdonsaguk nincs,
ilyenekkel nem ruhdzhatok fel.

A szegedi ifjusagi korosztadlyok megnyerése viszont fontos célom, a nézd-utanpdtlas
nevelésének kiemelt teriilete. Az érdeklodok szamara, csatolok a kozonségnevelésrdl egy
rovid, onalld kisdolgozatot mellékletként, amit Réczei Tamas kollegdmmal egyiitt jegyziink.

Ugyanakkor az egyetemi kozmiivelddési szakemberek egybehangzd véleménye szerint,
sokkal inkabb az egyetem oktatéi fel¢ kellene a szinhaznak nyitni. A tudomanyos élet ma
mar igen mobil, a szegedi egyetemen sok a tudds vendég, nem csak a tudomanyos
konferenciak alkalméval, hanem a hétkdznapi oktatdmunkaban is. Arra kell torekedni, hogy
szokdassa valjon: a vendéglato oktatok rendszeresen szinhdzba hozzék a vendégprofesszorokat.

A vizsgalat eredményei pontosan mutatjak a szinhazzal kapcsolatos kozonség-vélekedést, és
az intézménnyel szembeni nézdi elvarasokat. Ha itt és most, csak és kizardlag a szegedi
feln6tt lakossdg felmért igényei alapjan szerveznénk a szinhdz miikodését, akkor
egyértelmiien egy zenés-tancos bulvar-szinhaz megvaldsitasat kellene célul tiizni. Ez lenne a
tipikus populista megoldas, de szerintem épp ez az ut az, amin nem szabad elindulnunk.

Ugy gondolom, hogy a Szegedi Nemzeti Szinhdz hagyomanyos értelemben vett
népszinhaz, azaz nem csak a helyi gazdasagi-, és értelmiségi elit szinhaza, hanem
mindenkié. Sajat miivészeti tarsulatokkal rendelkezd repertoar-szinhaz is, igy vele szemben
jogos az a fenntartdi elvards, hogy magas miivészi szinvonali produktumaival ne csak
szorakoztasson, hanem a hazai szinjatszas hagyomanyait apolva bemutassa, szinen
tartsa a drama-, és operairodalom klasszikusait, erejéhez mérten pedig segitse a kortars
drama fejlodését is.

Hangstlyozom azonban a fokozatossag elvét. Tisztaban vagyok azzal, hogy munkaba
allasomat kovetden a helyzet nem valtozik meg egycsapasra: nylizsgd szellemi életet,
kozonségtalalkozok, nyilvanos elemzések, ingyen-, vagy olcson fellépd vilagsztarok,
egyetemi-, Redk Palota-beli beszélgetések, kamara-, és szobaszinhdz, operastudio, csillogd
szemd, lelkes fiatalok, versenyek, szini-taborok, napi tobb eldadas, rdadasul tobb helyszinen,
rengeteg nézo, akik 6rjongnek, tombolnak a jegyekért.

1 Az egyetemi ifjiisag kultirafogyasztdsa” — reprezentativ vizsgalat, DM-Eusebius Kft. 1999. Tovabba: ,, Szeged
2003” a Szociologia Tanszék reprezentativ vizsgalata, és Egyed Erika: ,,Mi a baj? Az egyetemi hallgatok
kulturaja”, szakdolgozat, SZTE BTK FKM Program, 2003.
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Szép jovo, de ehhez rengeteg munka - amelynek 1épéseit a TEENDOK cimii részben bemutatom
-, ¢s1d6 is kell. Lépésrol 1épésre fogunk haladni, a kozizlés emelésének jegyében.

A kozonség popularis elvarasai és a kozmiivelodési kotelezettség kozotti ellentét,
véleményem szerint csak latszolagos, helyes intézményi stratégia Kkialakitasaval

feloldhato.

A kovetkezo fejezetben azt kivanom bemutatni, hova szeretnénk eljutni a ciklus végére.
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3 MUSORPOLITIKA, avagy vizié arrél, milyen szinhazat akarunk

3.1 A Szegedi Nemzeti Szinhaz arculata

Szembenézve a valosaggal: a prozai szinjatszas (orszagosan) bulvarosodik, az opera
nézokozonsége pedig (orszagosan) fogy. Kortars miivekre alig van k6zonség. Ne hagyjuk
ennyiben! Széizalékokat persze lehet javitani hatékonyabb szinhazi marketinggel,
tendencidkat azonban csak tudatos, hosszu tavra tervezett kozonségneveléssel lehet.

A szegedi szinhdz attél ,,Nemzeti”’, hogy mindenkihez sz6l, feladatdnak elsdsorban a hazai-,
¢s vilag-szinhazi hagyomanyok apolasat tekinti, és kiemelt figyelmet fordit a mindségre.

Népszinhazat tervezek — abban az értelemben, hogy a szinhdz nem csak a polgarok
kultarabarat elitjének zart terepe, hanem mindenkié. Nem is lehet més egy megyei jogu varos
szinhaza, ahol kozel és tavol 6 ,,4 ” szinhdz. Népopera is kell bele. Olyan hely, ahol nemzeti
nyelven jatszanak, igazi, intenziv szinhdzi élményt nytjtva, nem feltétlen a vajt fiiliieknek és a
vilagsztarokra kivancsi sznoboknak, hanem a népnek. Nagyon erés kozonségneveld
programot is tervezek hozzd — mint pedagogus és dramapedagdégus —, ami elsdsorban
prozaban is, operaban is, az ismert €s népszerl klasszikusokra épiil, ezaltal igenis az iskolai
mivészetoktatas alapelemeit idézi fel és erdsiti meg a nézdben. Meggydzddésem, hogy csak
ezen a mddon, és fokozatosan haladva, napi sikereken at jutunk el a kétségteleniil nehezebben
emészthetd, és ezért kevésbé népszerii kortars miivek vagy ritkasagok élvezhetové tételéig.

Talan tul egyszeriinek tlinhet, amikor azt allitom, a miisorterv Osszedllitdsakor — az
adottsagok, lehetdségek és a koriilmények mérlegelése mellett — figyelembe kell venni a
Nemzeti Alaptanterv vonatkozo tartalmi elemeit is. A szinhdz, mar ha tudatosan akar értd
kozonséget nevelni, akkor a megszerzett miiveltség-alapokra, az elsajatitott ismeretekre kell
¢épitsen, azokat kell megerdsitse és tovabbfejlessze.

Eppen ezért kiemelt fontossagot tulajdonitok annak, hogy a szinhaz erbteljesen nyisson a
legfiatalabb, még iskolaba jard korosztily felé. Természetesen nem a felndtt generaciok
rovasara, hanem az ¢ igényeik kielégitése mellett, de azokkal egyenrangtian.

A jovo szegedi kozonsége, legaldbbis nagy szdmban, vdjt fiilii kozonség lesz. De manapsag a
vajt fiilliek szama és aranya rohamosan csokken, ezt a folyamatot pedig meg kell allitani és
vissza kell forditani. Nem csak és kifejezetten a szinhaz, hanem mindnyéjunk érdekében.

A szakmai elismertségre — az opera és a proza esetében egyarant - kifejezetten toreksziink, és
figyeliink a szakkritikara. Fel kell hagyni a szinhazi vilagban amugy divatos, mesterkélten
hanyag legyintgetésekkel. Igen, azt akarjuk, hogy irjanak rdlunk, fesztival-meghivasokat is
akarunk, hogy megmutathassuk magunkat az orszag szine elott, sot, a kiilhoni k6zonségnek is.

Tisztaban vagyok vele, hogy a kulturalis marketing a megtériilést csak hosszu tavra tervezheti,
¢s nem feltétleniil arra a kulturdlis teriiletre, ahol a befektetés volt. Magyarra forditva: a
szinhaz egyfeldl jol teszi, ha €pit az oktatas befektetéseire, masteldl oriiljon akkor is, ha az 6
eldadasain nevelkedett néz6 mas kulturélis teriileten, vagy akar a hétkdznapokban viselkedik
majd kultaremberként. Kulturalt varos, azaz a kultira varosa, csak kulturalt polgarokkal
lehetséges.
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3.2 Opera

,Eurépa abban a varosban kezdddik, ahol esténként operaba is lehet menni” — mondta
egyszer egy kivalo szinhazi ember. A magyar opera viszont nem egyenld csak az Ybl-
palotaval. Eurépa nem csak Budapesten van, hanem szdmos magyar varosban is.

Példaul a szegedi operajatszds mar tobb mint 200 éves multra tekinthet vissza. Ahogyan
Gyémant Csilla szinhaztorténész irja:

Az 1800. mdjusdaban kelt, az elsé szegedi szinidirektorhoz, Kelemen LdszIlohoz irt polgdrmesteri levél
arrdl tanuskodik, hogy Szeged kulturkozonsége mar ekkor szivesen fogadta a miifajt, a polgdrmester
kdszonetet mondott a ,,vig és szomoru érzékeny énekléssel kedvessé tett” produkciokért.

1844-ben alakult a Szegedi Dalszinész Tarsasag még sanyaru korviilmények kozott, dllando
szinhazépiilet nélkiil szolgalta a Muzsat. A gyonyorii Felner-Helmer palota dataddsa valtoztatott a
helyzeten, mar a nyitas évében megjelent a szinhdz repertodrjan az opera. Ettél kezdve az igényesebb
direktorok nagy sulyt helyeztek arra, hogy az operairodalom klasszikusaibol minden évadban szinre
keriiljon két-harom mii.

Szeged a mai értelemben vett, szinvonalas zenei életét Fricsay Ferenc tizéves operai-, és zeneigazgatii
tevékenysége alapozta meg (1934-°44). Szeged zenei életének igazi felvirdgoztatdsa, szeged operai
hirnevének megteremtése viszont Vaszy Viktor nevéhez fiizédik, aki két operaigazgatdi korszakdban
(1945-°49 és 1957-°75) tébb mint 60 operabemutatot tartott. O alakitotta ki a szegedi opera sajdtos
profiljat, amelynek jellemzdje a népszerii repertodr mellett a ritkasdgok és elfeledett remekmiivek

egyidejii gondozasa.

Szeged a hazai operajatszas megljitasanak jegyében, a tarsulatok egylittmiikodésének
lehetdségei, ezek mddozata ¢és gyakorlata kidolgozdsa céljaval mar két alkalommal is
operafesztivalt szervezett. 1987-ben Pal Tamas, 1995-ben pedig Kormos Tibor igazgatdsa
idején gylltek Ossze Szegeden a hazai operatarsulatok, és a szinvonalas bemutatkozo
eldadasok kozott komoly szakmai tandcskozasok folytak a hazai operajatszas jovojérdl.
Hogyan biztosithatbak e reprezentativ, ma is kétségteleniil vilagszerte népszeri — am
jellegébdl addddan igen draga — miifaj életben tartdsanak feltételei? Megnyugtatoak-e a
személyi, muszaki, szervezeti koriilmények az Operahdzban és az operat jatsz6 szinhdzakban?
Létezik—e az operajatszasra vonatkozo egységes, fenntartéi miisorpolitika-koncepcio, kell-e
ilyen egyaltalan? Megfelel6-e a szakmai szinvonal, a hangszeres, de fdleg az énekes
utanpdtlas? Milyen lehetdségek adodnak az egyes operatarsulatok egyiittmiikodésére?

Az akkori szakmai tanacskozasok tanulsdgai ma is aktudlisak, a tervek megvaldsitasa akkor
elmaradt.

Az Operahdz mai helyzete, az elhuz6dé valsag,"” egyfelél Gj lehet6ségeket teremt a vidéki
operajatszas fejlddésére, ugyanakkor szakmai vitdkat is general, amelyek sok szempontbol
hasonld, vagy éppen ugyanazokat a kérdéseket vetik fel, mint amelyekre a szakemberek egy-
két évtizeddel ezeldtt is keresték a valaszokat.

A kérdés most az, hogy az Operahdz sajnalatos, évtizedes vajudasa kozben miért ne
sziilethetne Szegeden egy igazi, Eurdpa nagy operahdzainak soraba ill6, ¢s azokkal szakmai
kapcsolatban all6 dalszinhaz?

' Gyémant Csilla: A szegedi operajatszas torténete (fartalmi, nem szé szerinti idézet.)
"> Gerard Mortiers, a parizsi Opera igazgatéja, amikor nalunk jart, azt mondta: ,,a pesti Operahdz nincs Eurdpa
els6 6tven dalszinhaza k6zott.” (Idézi Kovalik Baldzs, Népszava-interju, 2007. marcius 31.)
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3.2.1 A Szegedi Opera

Az operatagozatot hivjuk inkdbb ugy: SZEGEDI OPERA. A cél tehat: szinvonalas,
viszonylag nagy széridkat jatszo népopera megteremtése. Amely zenei megvaldsitasban
(szereposztasok) keriili a félmegoldasokat (pl. csak szép hang, de a szinpadi mozgas
kezdetleges), ellenben keresi az operarendezés egyszerre népszerii és modern utjait, az
operaszinpad latvanyvilagdnak gazdagsagara pedig kiilonos hangsulyt fektet, ez akar
védjegyéveé is fejleszthetd.

Sziikség lesz a nemzetkozi dramlatokban él6 zenészek, énekesek, karmesterek, rendezdk
rendszeres jelenlétére, ezt a valtozast a Szeged-Mezzo Operaverseny folytatisa képes
biztositani — lasd alabb.

Kellenek a ,nevek”, akik karakteresek, ismertek, szerethetdek, mint a kitind Gyimesi
Kélméan, és a nagyszeri Gregor Jozsef volt. 1995-ben, a fentebb mar hivatkozott
operafesztival idején, a szegedi operat 19 maganénekes, szamos ,,allando” vendég, 50 fos
korus, és 15 fOs tanckar erdsitette — meg a zenekar, természetesen. Az akkori szinvonal, és az
akkori rang elérése a cél.

A szegedi kozonség méretéhez igazodva, nagy szérids repertodrrendszerben jatszunk,
feltétleniil a Vaszy-hagyomany jegyében: a repertodr alapjat a népszerti klasszikusok adjak,
de emellett feladatunknak tekintjiik a ritkasagok ¢és elfeledett remekmiivek gondozasat is.

Evadonként legalabb két bemutatot tartunk, a tovabbjatszasokkal és a feltjitasokkal pedig a
ciklus végére visszaépitjiik a b6 évtizeddel ezelotti kb. 10 opera/évad rendszert.

Kiemelten fontos - csakugy, mint a kortars miivek, ritkasagok esetében -, hogy évadonként
legalabb egy, gyerekkozonségnek szant (a klasszikus mii hazott, dramatizalt, de narrativ
betétekkel kiegészitett) valtozattal is eléalljunk. A szinhazi k6zonség utanpdtlasanak tudatos
nevelését altalaban is fontos feladatnak tekintem, de az operakdzonség utanpdtlasat még annal
is fontosabbnak.

Nagy értéknek tekintem Szeged opera-életének civil oldalat. Ok a zeneértd kulturkdzonség
magja, akik életben tartjdk a miifajt. Megbecsiilésiiket ehhez kell mérni, a szinhaz
menedzsmentjének segiteni kell rendezvényeiket, €s veliik egytittmiikodve arra kell térekedni,
hogy koreik tagokkal és szimpatizansokkal, a fiatal korosztéallyal is folyamatosan bdviiljenek.

3.2.2 Szeged — Mezzo Operafesztival

"

., Ez a kezdeményezés, az opera nagyon hiressé teszi majd Szegedet
Philip de la Croix, a Mezzo Tv igazgatdja

A Mezzo Tv igazgatdja ugy fogalmazott: a 37 orszagban tobb mint 6tvenmillié nézovel
rendelkezé zenei csatorna orommel vesz részt a versenyben, amit a Szegedi Szabadtéri
Jatékok menedzsmentje kezdeményezett.'®

1 Lasd Mortier tr, és Raymond Duffaut tr tamogat6 nyilatkozatat
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A projekt tobb évvel ezeldtt, sziik korli szakmai beszélgetéseken, amolyan ,kezddk
fesztivalja™ otletbdl indult. Az évek sordn alakitottuk, csiszoltuk, aztan a Mezzo Tv-vel -
személyes Otletembdl - 1étrejott kapcsolat utan, az 6 kiegészitéseikkel valt operaversennyé. A
Mezzo Tv bevondsa garancia a nemzetkozi és hazai k6zonség érdeklddésének felkeltésére.
fgy 6t kiilsnbozé opera fobb szerepeire hirdettiik meg a versenyt, a dontébe jutott énekesek
jovore 6t zenés szinhazban prébalnak, végiil az elkésziilt produkcidkat 2008 6szén, Szegeden,
nemzetkozi zstiri értékeli.

New Yorkban, a Dicapo Operaban Alfoldi Robert vilagpremierként allitja szinpadra Robert
Ward 1) miivét, amely Arthur Miller A salemi boszorkanyok cimili dramajabdl késziilt. Julia
Haebler, az Oscar-dijas vilaghir szinész, Ben Kingsley, valamint az Elisabeth és a Mozart
musicalek librettistajaként ismert Michael Kunze 0j darabjat, a Wallenberg életérdl szolo
Raoul cimli operat viszi szinre, ugyancsak Osbemutatoként, a németorszdgi Theater
Bremenben. Balazs Zoltan Franciaorszagban, a Rennes-i operdban egy 19. szdzadi német
szerz6, Heinrich Marschner Vampirjat rendezi, Telihay Péter pedig Lengyelorszagban, a
gdanski Balti Operdban Benjamin Britten Lucretia meggyaldzasa cimli darabjat allitja
szinpadra. Szegeden Cilea Adriana Lecouvreur cimi operdja Michael Sturm rendezésében
keriil szinre.

A verseny elsddleges célja 1) tehetségek felfedezése. Képzettségre €s életkorra vonatkozo
megkotések nélkiil olyan énekeseket varunk, akik nemcsak jo hangi adottsdgokkal
rendelkeznek, hanem képesek 6tvozni a mifaj modern szakmai kivanalmait: az éneklést, a
szinpadi mozgast és a szinészi jatékot. Emellett a projekt legnagyobb nyereségének a hazai
és nemzetkozi kapcsolatteremtést, a kulturalis egyiittmiikodést tartom. Ugy gondolom, az
operaverseny néhany év mulva egyike lehet Eurdpa kiemelkedd zenei eseményeinek,
egyenrangu Bayreuth-al, Salzburggal, Veronaval. A legnagyobbak, az 1j tehetségeket
felfedez6 impresszariok naptardban akkorra mar Szeged a fontos kotelezettségek kozott
szerepel. Ok pedig magukkal hozzak a nemzetkozi médiat is.

Az operaverseny szakmai-miivészeti huzoéereje sem lebecsiilendd. Egyértelmli pozitiv
hatdssal lesz a varos miivészeti-kulturdlis intézményeire, elsOsorban a szinhazra és a
szabadtérire. Olyan mindségi kivanalmakat tamaszt, amelyeknek akdr napi szinten, a
hétkoznapi mikodésben is meg kell felelni. Igy a Szegedi Opera és az Operaverseny
egymasra hatdsa és egytittmiikodése magas miivészi szinvonalhoz vezet, amivel Szeged még
inkabb kiérdemli a kultiira varosa cimet.

Igazgatoi ambicidm egyik sarokkove, hogy sajat otletemet magam valdsithassam meg. Ehhez
tovabbi garancia Kesselyak Gergely személye, aki az orszag eddigi egyetlen nemzetkozi
operafesztivaljat — szintén vidéki nemzeti szinhazban'’ — megalapitotta és sikerre vitte.

33 Apréza

Nincsenek hires, karakteres szegedi prozai eldadasok. Ami van, az jellegtelen. Ami lesz, az
két tagozati népszinhaz, amely biiszke az operdjara - és hozzéd kapcsolodo balettjére -, de
1épésrdl-1épésre erdsiti prozai tarsulatat és annak eldadasait, emeli azok mindségét.

17 Miskolcon
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Folyamatos frissités kell gondolkozasmddban, rendezdkben, az eldadasok formavildgban,
megjelenésekben, kezdeményezésekben. Altalaban nincsen, és itt nem is lesz olyan bemutato,
amely ne akarna valami ujat értelmezésében, szinészvezetésében, formakeresésében vagy
vilaglatasaban.

Kellenek az ,arcok”, a tarsulat oszlopai, akikre mindig szamitani lehet. De a
szerzOdtetések sordn ki kell tolteni a dramairodalom klasszikus hagyomanyaibdl ismert
karaktereket is, a megfeleld (hazai vagy szerzddtetett) miivészekkel. Ne legyen szerepkor-
hiany vagy egy-egy karakter esetében tilzd tobblet. A kivalasztott darabok bemutat6it a sajat
tarsulatra, nem pedig vendégekre kell alapozni. A tarsulatot nem csak fenntartani, de
foglalkoztatni is kell — fejlodésiik masként hogyan varhatd? -, emellett ezt kivanja az ésszerd,
biztonsagos szinhazi mikodés is.

A felndtt generaciokat eldbb vigjatékkal, zenés bemutatdval, klasszikus (ismert) darabbal
nyerjik meg, majd a sikerek huzéerejét felhasznilva fokozatosan, 1épésrél lépésre
szoktatjuk a kortars miivek befogadasara is. A szinhazi kisérleteket — ha mar erre egy-egy
neves rendezonek lehetdséget is adunk — nem bérleteziink be, nem kényszeritjiikk azokra a
nézokre, akik amugy vonakodnak megtekinteni. (A kozonség tényszerl elvarasait lasd az
elobbiekben, a ,,HELYZETELEMZES” cimet viselo részben.)

3.4 Az ifjisdg szinhizi nevelése

Kilonos figyelmet forditunk az ifjasdgra. Nem csak a legkisebbekre, a nekik célzott mese-
darabokkal, hanem a klasszikus, orokéleti miivek és a kortars dramak szamunkra is értheto
kikapcsolddast és némi mivelddést keresnek, hanem a kdzosségben megtapasztalt élményt, a
mindennapi gondjaikban vald eligazitast, problémaérzékenységet, és foként igazmondast
véarnak el tliink. Es azt, hogy atélhetvé, altaluk is szerethetévé tegyiik a fontos tarsadalmi és
kulturélis értékeket. Az ifjisag megnyerése érdekében, illetve a tarsulat civil kapcsolatai
erositésére, az operabaratok mintédjara, 1étre kell hozni a ,,Szinhazbarat Irodalomtanarok
Egyesiiletét”. Kedvezmények, VIP informacidk, szinhazbejarasok, rendhagyé irodalomoérak
kellenek.

A gyerekkozonséget elébb szinhazba szoktatjuk. Erdeklédésiiknek és fogalmi gondolkozési
szintjilknek megfelel6 eléadasokkal, elsésorban mese-darabok évadonkénti bemutatasaval. Ide
tartoznak a mar emlitett, nekik késziilt opera-valtozatok, tovabba alkalmankénti, rendhagyd,
dramatizalt matiné-koncertek, amelyek egyikén példaul Pal Tamas mesél a zenérdl, és amit
mond, azt zongordn, vagy kamarazenekarral azonnal be is mutatja.

A kortars-, és gyerekdarabok bemutatdin kiilonés gondot kell forditani a PR-tevékenységre —
az Uj termék piaci bevezetése altalaban sem konnyili feladat, nagy erdket igényel, kiillonleges
szinhazi eldadas esetében még inkabb. Bdséges, a megnyerni kivant célk6zonség figyelemét
felkeltd informacidkat kell el6zetesen késziteni, konnyen fogyaszthaté ,kiszerelésben”, mert
az érdeklddést €s szimpatiat kell egyszerre felébreszteni.

(Megismétlem: a kiilonféle ifjusadgi korosztalyok szinhazi nevelésér6l Réczei Tamas
kollegdmmal 6ndll6 kisdolgozatot irtunk, amit az érdekl6dok szaméra mellékletként csatolok.)
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3.5 Szegedi Kortars Balett

Az egyiittes 2000 6ta nem része a szinhdz intézményi kotelékének, teljes onallosaggal
mukodik, a Kortars Balett Alapitvany égisze alatt. Az egyiittes finanszirozadsaban Szeged
Megyei Jogn Varos Onkormanyzata a Szegedi Nemzeti Szinhaz koltségvetésén keresztiil
vallal szerepet, emellett az Oktatasi ¢és Kulturdlis Minisztérium, a Nemzeti Kulturalis
Alapprogram, és a Kortars Balett Alapitvanyt timogato kiterjedt szponzori kor tartjak fenn az
egylttest.

Az onkormanyzati tdmogatasrél a szinhdz ¢s a Kortars Balett, mint felek, egytittmiikodési
megallapodasban rendelkeznek, amelyben jogi értelemben kotelezettségeket vallalnak
egymassal szemben. Az egyiittmiikodési megallapodads nem rogziti a szinhdz — klasszikus
egylittes teljes Onallésaggal végzi mivészeti munkdjat, beleértve sajat miisorpolitika
tervezését is. Szinpadi prdoba-, és jatékrendjét ugyanakkor a szinhdzzal kozosen alakitja ki,
részint a szinhaz miisora, részint az egyiittes vendégjatékainak figyelembe vételével.'®

' Lasd a Kortars Balett tiamogaté nyilatkozatat
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4 TEENDOK, avagy a szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési
elképzelések, miivészeti koncepciok

4.1 Az intézmény

Munkéba allasomkor elsé feladatomnak tekintem a szinhdz, mint koltségvetési intézmény,
gazdasagi-pénziigyi atvilagitasat. A revizori jelentés lesz az a masik dokumentum,'® amelynek
alapjan redlis célokat lehet megfogalmazni, és amire a tényleges mitkodést is lehet alapozni.

Megjegyzem: az intézmény finanszirozasat tavlatilag befolyasolni fogja a késziilé szinhazi
torvény. Ennek elokészitésében, a szinhazi szakma a kulturdlis menedzsereket tomoritd
csoportjanak tagjaként magam is részt veszek. Mivel jelen dolgozat irdsakor nincs semmi
véglegesitve, tovabb a témat itt nem részletezem.

Az életbe 1ép0d szinhazi térvény bizonyosan mddosithatja az 6nkormanyzati finanszirozast is,
ennek lehetnek (esetleg) strukturdlis kovetkezményei is. Részletesen irni most még csak
kiilonféle felvetésekrodl, lehetdségekrol lehetne, de ennek nincs itt az ideje. Amit viszont mar
most megeldlegezhetek, a kovetkezo felvetés:

A magyar szinhdz finanszirozas jelenlegi rendszere 1996-t6l érvényes. Erdemi tartalmi
valtozéasara és/vagy pénziigyi kereteinek novelésére — a szinhazi torvény-tervezet ellenére is —
kevés az esély. Ugyanakkor a rendszer leépiilését, valsagat sem lehet kizarni. Ez is
alatamasztja azt a stratégiai gondolkoddst, amely a Kkulturalis piac, palyazatok, EU-s és
hazai egyiittmiikodési lehetoségek, tovabba a non-profit szektor felé keresi a
perspektivikus miikodes lehetdségeit.

Ennek a gondolkodasnak a szervezeti analdgiajat az intézményi vilaghdl a gazdasagi szféra
tisztabb ¢&s atlathatobb keretei kozé torténd mozgas jelenti. A gazdalkodasra vonatkozo
tanulsag pedig az, hogy a

e sajat bevételek
e 4allami tAmogatasok
e Onkormanyzati timogatasok

koziil a sajat bevételeket kell kiemelten kezelni.*’

A belsd atvilagitdas masodik fontos lépéseként véleményt kérek a szinhdz Osszes, nem
miuvészeti allomanyt dolgozojatol sajat munkateriilete harom legfontosabb problémajarol, és
az azokra adott személyes javaslatairol. A felmérés gyorsan és viszonylag konnyen
végrehajthatd, az adatosszesitést kovetd elemzések pedig pontos, €s igen részletes képet adnak
a szinhazi miikodésrol, mégpedig alulnézetbdl. Nem kiviilrl, hanem bentrdl, és nem feliilrol,
az én latészogembol, hanem éppen az ellenkezd iranybol. Lentrol, ahova csak ritkan jut el az
igazgatdi figyelem.

Felmérem a tarak eszkoz-, és anyagkészletét, a folyamatban 1év6 és tervezett beszerzéseket,
ezek pénziigyi vonzasait.

" Els6 alapdokumentumnak a nyaron végrehajtott, a felnott szegedi lakossig kulturalis fogyasztasdnak
szerkezetét vizsgalo felmérés kutatasi jelentését tekintem.
2 Kifejtését 1asd a ,,Marketing” alfejezet Gazdalkodas cimii részében.
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Megnyugtatéan kell rendezni a szinhéazi lakdsok helyzetét — jelen gyakorlat szerint a nem
szegedi miivészek napi bérleti dijat fizetnek, ezért a probavallalasi hajlandosaguk igen
korlatozott. Attekintem a jarmiiparkot, ezek felszereltségét és altalanos allapotat. A targyi
technikai eréforrasok, és azok mindségének szambavétele a gondos tervezés alapfeltétele.

Attekintem a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot és az intézmény osszes tobbi belsd
szabalyzatat, amennyiben ezek frissitésre, vagy a valtozoé jogszabalyi héttérrel dsszefésiilésre
szorulnak, a munkat haladéktalanul elvégeztetem.?!

Ami mar most latszik: a miivészeti titkarsag - a szinhaz ,,agya” —erdsitést igényel.

Mindezek gyors elvégzésével az a célom, hogy a lehetd leggyorsabban atldssam a valds
helyzetet, az eréforrasok, eszk6zok, a személyi Osszetétel, a jogi hattér pontos ismeretében
induljon a munka: szerzddtetések, musorterv kialakitasa, a szinhazi marketing szervezése.

4.1.1 Szegedi Opera

4.1.1.1 Miusorszerkezet, tervek

A program alapja az évadonkénti két bemutat6, ami kiegésziil egy gyerekkozonségnek
szant operavaltozattal, alkalmanként ugyancsak gyerekkozonségnek szant zenei matinékkal,
tovabba a masodik évadtol, szintén évadonként, egy kortars-, vagy opera-ritkasiaggal. A
repertoar folyamatosan boviil, évadonként a bemutatokkal, tovabbjatszasokkal &s
felujitasokkal egytitt a ciklus végére tiz opera kertil szinre.

Szoros egytittmiikodés kell a prozai tarsulattal, kiilonos tekintettel a tervezett évadonkénti egy
operett/musical bemutatdkra, amelyek a =zenei megoldasok szinvonaldt emelendo,
maganénekesekre, szinpadi mozgasban tehetséges koristakra is épiilnek. Ezekhez énekelni
tudoé szinészekre és intenziv szinpadi jelenlétre képes énekesekre egyarant sziikség lesz.

Ugy vélem, a maganénekesek foglalkoztatdsdéban nem kell feltétlen a homogenitisra
torekedni, a hasznalhatd erdket (kozalkalmazottakat) meg kell tartani, az ujakkal valo erdsitést
alaposan meg kell gondolni. Biztosan kell néhany bastya, akikre mindig lehet szamitani,
egyébként pedig a tarsulattal nivés szakmai miihelyt kell kialakitani, melyben némi fluktuacid
folyamatos felfrissiilést hoz.

Az dsszevont zenekar a jelen felallasban garancia a lehetd legmagasabb elérhetd szinvonalra.
A szimfonikusokkal, mint 6nallé intézménnyel, a napi munkakapcsolatot problémamentesen
kell megszervezni, ehhez Gyiidi Sandor igazgatd Gr személye mar eleve garancia, akire a
Szegedi Opera allandé karmestereként is szamitok. Nemkiilonben Kesselyak Gergely
személye, aki a szinhaz leendd operaigazgatdéja, egyben a Szegedi Szimfonikus Zenekar
miivészeti vezetdje.

21 példaul a jelenlegi menedzsmentben elkiiloniil a foigazgato és az ligyvezetd posztja (értelemszertien, hisz a
foigazgatd miivész). Kinevezésem esetén erre nem lesz sziikség, menedzserként magam leszek az tigyvezeto.
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4.1.1.2 Enekkar

A korus els6 szamu bazisa egy komoly operamiihelynek. Jelenleg a kérus 40 fobdl all, ebbol
28 foallasu, 5 félallast kozalkalmazottként, 7 pedig véllalkozoként dolgozik. Az énekkar
Osszetétele: noi kar 17 10, férfi kar 23 £6. A férfi kar er0s é€s dinamikus, a noi kar, a 2002-ben
kotelezden végrehajtott leépités miatt, sajnos, kicsit erdtlen, gyenge.

A probléma adott: a félallastiak és vallalkozok csak este dolgoznak. A féallasuak viszont &jjel-
nappal ,,huzzak az igat”, igy rendszeres jelenség, hogy a délelotti probakon példaul egy 4
szolamu férfikarbdl csupan 2 fontos tenor van jelen. A helyzettdl ,,megéril” a karmester, a
rendez0, ¢s a karigazgato is.

A néi-férfi ardny sem a legmegfelelobb, atszervezésre lenne sziikség. A miikodoképesség
megorzéséhez legalabb 36 statusz (féallast) kellene, am az igy kialakult énekkar sem
elegendd egy nagyobb Verdi, vagy Puccini opera eldadasahoz (pl. A trubadur, Turandot,
Operagala...stb). Most sem ritka, hogy az adott operahoz, ha sziikséges, és anyagi fedezet is
van, "kiilsos énekkart" is kell alkalmazni.

A szélséséges koriilmények ellenére az énekkar profi, alkalmazkodd, gyorsan tanuld, gazdag
repertoarral, €s hatalmas szinpadi rutinnal rendelkezd egylittes.

4.1.1.3 Téanckar

Az 6nall6 tanckart az 1992/93-as évadban sikeriilt létrehozni (éppen ezéltal valt lehetové a
Kortars Balett 6nallo fejlodése, hiszen ezzel az operai szolgalatoktol teljesen mentesiiltek).
Jelenleg a tanckar talan legnagyobb problémadja, hogy hianyzik az intézményen beliili
elismertségiik és megbecsiilésiik mind erkolcsi, mind anyagi értelemben.

Célom a tanckar erdsitése, a lehetdségek fliggvényében akar bovitése is. Sokféle, szinvonalas
képzésre is sziikség lesz, mert a szinhdzi miifajok kozotti atjarhatosdg elve — amit a
megvaldsitani szeretnénk - sokoldali tancosokat kivan.

4.1.1.4 Egyiittmikodés a Szegedi Zenemtivészeti Fdiskola Opera Tanszakaval

Erds egyiittmiikodést kivanok kialakitani a szegedi Zenemiivészeti Foiskola Opera
Tanszakaval. Elképzelésem szerint a végzOs hallgatdk vizsgaeldadasait — a szaktanarok
vezetésével - a szinhazban rendeznénk meg, a tehetséges hallgatok pedig — szintén szaktanari
javaslatra -, a Szegedi Opera eldadasainak kisebb szerepeiben, rendszeresen felléphetnének.
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4.1.2 Proza

4.1.2.1 Misorszerkezet, tervek

A rendezok €s az eldadasmddok kivalasztisandl nem elsdsorban a bevalt, és megfelelésre
torekvO szinhdzak idedja a cél, inkdbb azon kevesekkel megyiink tovabb, kik a fejlodést is
keresik a szinhazi szakman beliil. Mernek néha ujitani, nem érthetetlen és emészthetetlen
modon, de a sziikséges, és a kor diktalta lehetdségeken beliill mindenképpen. Amikor pedig
klasszikus vagy hagyomanyosabb formakat keresiink, olyan magasra emeljilk a mércét az
eldadas igényességével szemben, hogy ahhoz minden feladatkérben kizdrolag maximalis
felkésziiltséggel lehessen odaallni.

A misorterv évadonkénti vigjaték, zenés-, (operett vagy musical), klasszikus-, Kortars
darab, és egy gyerekkozonségnek szant eloadas bemutatasara épiil. Ez az a keret, amelyet
két jatszohelyen, optimalis eldadéds-szdmmal kell kitolteni. Inkabb popularis, de vallalom —
indoklasként pedig emlékeztetek a HELYZETELEMZES cimi részre. A k6zonség Osszetételét és
varakozéasait megismerve ugy latom, igen erésen indokolt az izlésformalds, a
kozonségnevelés — am csak oOvatosan, 1épésrol lépésre haladhatunk. Ezért a népszerl
miifajok sikerére, az igy elnyert bizalomra épitjiik fel elobb a klasszikusok bemutatdit, majd
azok sikerével tovabb erdsodve jutunk a modern, a bevalt szinhdzi formékat olykor feszegeto,
kortérs darabokig.

A tarsulati 1étszammal nincs baj, az osszetétellel anndl inkébb. Az el6z6 részben mar irtam,
hogy a szerzddtetések soran az a legfontosabb, hogy kertiljiik a szerepkor-hidnyokat éppugy,
mint a szerepkor-halmozasokat. A Nagy Oregek és az Ismert Arcok, mint a tarsulat oszlopai
mellé kellenek hdsszerelmesek, naivak, intrikusok, csabitdk, szendék, harsanyak,
intellektudlisak, tancos-komikusok, gurulé-jovidlis, és hodrihorgas csetld-botlo buffok, és
persze harmadik alabardosok. A szerzddtetések iddszakaban figyelemmel kell kisérni a
Szinmiivészeti Egyetem végzdseit: koziilik kivanok szerzédtetni.

A dramaturgia jelentds erdsitését tervezem. A hagyomanyos feladatnak — az adott darabok
szinpadképessé tételének — a jelenlegi felallas megfelel, de ennél 1ényegesen tobbet varok.
Foként az eldadasok kivalasztdsdban, ahol nagyobb figyelemmel kell lenni a tarsulat
Osszetételére (foként a tarsulatra kioszthatd darabok kellenek), a rendszeres foglalkoztatés
kivanalmara, ¢s a szinhdzi marketing a nézdkre, azok csoportjaira vonatkozé eléjelzéseire, a
mar bemutatott produkciok fogadtatdsara. A dramaturgia és a marketing napi, €16 kapcsolatat
kell megteremteni.

4.1.2.2 Egylttmiikodés a Szinmilivészeti Egyetemmel

Allandé munkakapcsolatba szeretnénk keriilni a Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem
szinész- és rendezdhallgatoival. Elképzelésem szerint a végzds osztalyok vizsgaeldadasai a
Szegedi Nemzeti Szinhazban allnak szinre. Ebben elsdsorban Galffi Laszl6 tanar ur
osztalyara szamitok, ki mar jelezte készségét az egylittmiikodésre, kozos vizsgaeldadasra,
személyében a vezetd tanar kozremiikodésével.”? Az egyiittmikddés tavlati lehetésége a
prézai tagozat megerdsitése: a Szinmivészeti Egyetem végzds osztalyabol vald
szerzodtetésekkel.

*? Lésd a csatolt szandéknyilatkozatot
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4.13 Ujelemek

A Szegedi Nemzeti Szinhdzhoz tarsulati tagként, igazgatdsom alatt majdan kotodo rendezok,
karmesterek mar sokfelé dolgoztak az orszag kiilonb6zd szinhdzaiban. Az eddig megszerzett
tapasztalataikra tamaszkodva alakitottdk/alakitottuk ki azokat az elveket, szandékokat,
iranyultsdgokat, amelyeket kovetve szeretnénk miikodtetni a szegedi tedtrum belsd, szakmai
¢letét.

Mindnydjan megtapasztaltuk, miképpen miikodik egy hagyomanyos, az eddigi szinhazi
értékeket, rendszereket, ismereteket magéénak vallo tedtrum. A jelenleg miikodo intézmények
nagy tobbsége igy mukodik, vagyis egyfeldl a bérletes repertodr rendszert, masfeldl a
kiegészitd kis-, vagy studidszinhazi bemutatdkat.

Nem mindenhol tapasztaltuk, hogy a premierre kertild szinmiivekbdl kiolvashatdé volna
valamiféle Osszegzésre alkalmas irdny, hitvallas, koncepcid. Sok esetben csak a rendezoi
valasztds, vagy az éppen adott tarsulati Osszetétel hatdrozza meg a bemutatandé miivek
listajat. A legritkabb esetben volt 6sszefiiggés a nagyszinhdz és a kisszinhdz bemutatdi, vagy
azok miivészi megvaldsitasai kozott. A zenés miivek pedig kizérdlag szdrakoztatds jelleggel
késziiltek el.

A Szegedi Nemzeti Szinhazban alkoto generacids csapat tagjai, ,,ide nekem az oroszlant is!”
moddjara, szeretnék megteremteni annak a lehetdségét, modjat, rendszerét, hogy a miikodtetés
soran, ne a gombhoz varrjuk a kabatot. Vagyis ne elsdsorban rendezdi almokat, szinész
jutalomjatékokat allitsunk a repertoar rendszeriinkbe, hanem egy-egy évadot atfogd koncepciod
adja meg a bérlet-, és bemutatorendszert.

Ez egy tobblépcsds folyamat, amely sajatos szakmai megkozelités, de semmiképpen sem a
nézoi igények ellenében miikkodne, hanem éppen azok formalasi szandékaval.

Vagyis szeretnénk, ha hosszabb tavon sikeriilne a nézéi szokasokat és igényeket a sajat
szakmai elvarasainkhoz kozeliteni.

Elképzelésiink alappillérei:

e A Szegedi Nemzeti Szinh4z elismertségét - a mi meglatasunk szerint - a mai napig az
operai tagozat adja meg. Erre a hirnévre épitve, az opera bemutatok tgymond
osszekacsintanianak a prozai szinmiivekkel, vagyis volndnak benne direkt ¢&s
indirekt azonossagok. (P1.: Faust /Geothe és Gounod/, Bohémélet /Opera — Musical/)
Megprobalnank olyan szinmtiveket, vagy regény adaptaciokat szinre vinni, amelyben
az operatarsulat, st néha még a zenekar is szerepet kaphat. (Pl.: Schaffer: Amadeus,
Sand: Consuelo.) A kisszinhazban pedig szinre keriilhetnek olyan hangterjedelmet
igényld kamaraoperak, amelyekben a prézai tarsulat énektudassal felvértezett tagjai is
szerepet kaphatnanak az operistak mellett.

e A Kamaraszinhdzban évrdl-évre szeretnénk egy szinhaztorténeti repertoart
felvonultatni, vagyis a bemutatdk dramatorténeti kronologiat kovetnének, példaul az
elsé premier egy gorog tragédia, ugy azt egy misztériumjaték kovetné, s igy tovabb.
De ha orosz klasszikussal indul az évad, akkor az utols6é bemutatd egy kortars kiilfoldi
szinml. Ezzel a torténetiséggel semmiféle archaizaldé szandékunk sincsen, €s nem is
pedagogiai célzatl. Szeretnénk, ha 1épésrol-1épésre, majdhogynem az alapoktol kezdve
bevezethetnénk a nézoket egy-egy Uj szinhazi nyelv-, és forma értésébe, annak
konnyebb felfogdsdba. Vagyis a kisszinhdzban, képletesen kézen fognank a
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publikumot, és végigvezetnénk, évadrol-évadra, az ismert torténetek
ujraértelmezésén. Nem a f6ldtdl és a jelenlegi szinhazi nyelvektdl elrugaszkodottan,
inkdbb évadrél-évadra letapogatva a visszajelzéseket, egyre tobb- és tobb kortars
szinhaznyelvi format belerejtve. (Leginkabb a Nemzeti Filharmonikusok
bérletrendszeréhez hasonldéan, amikor Beethovent és Brahmsot kovetve az évad végén
mar megjelenik Berg, vagy Kurtdg, de néha egy-egy Bernstein is feltlinhet.)

Megprobalnank a Magyar Drama napjan, a Szinhdzi Vildgnapon, az Osszes
évadnyitasnal és évadzarasnal apropot taldlni arra, hogy felolvasds vagy szakmai
talalkoz6 révén megismertessiik a nézokkel mindazt, amit a jelenlegi vilagszinhdz tud
¢s muvel, de ez egy bérletrendszerbe nem fér bele, nincsen rda méd a szoros repertoar
program miatt, ugyanakkor a vilag-, s a magyar szinhaz része.

Bevezetnénk az évad az évadban rendszerét, amelynek keretén beliil az évadok végén,
egy héten keresztiil, kicsit sajat fesztival jelleggel, lathatoé lenne az elmult év Gsszes
bemutatdja egyetlen hét alatt, mintegy évadseregszemle. A megvalositas a szinhaz
adott évadra vonatkozo financidlis allapotatdl is fiigg.

Ugyancsak egyiittmikodést tervezink a Szegedi Szabadtéri Jatékok ujszegedi
szinpadaval, illetve a Gyulai Varszinhazzal, tovabba a székesfehérvari Musica Regia
programjaval.

Egyiittmiikodést terveziink Kkialakitani - gazdasagi és palyazati lehetdségeink
fiiggvényében - a hataron tili, de Szegedhez kozel miikodd szinhazakkal®,
elsdsorban vendégjatékok szerepeltetése miatt: Kolozsvar, Marosvasarhely, Arad,
Szabadka, mint magyar nyelvii szinhazak, tovabba Ujvidék. Ezek a kapcsolatok,
reményeink szerint, az évek sordn valamiféle szinhazi fesztivalld tudnanak
kiteljesedni. (A pénziigyi helyzet fiiggvényében.)

Alfoldi Robert, a Nemzeti Szinhdz frissen kinevezett igazgatdja — egyebek mellett — a
hataron tuli magyar szinhdzak rendszeres vendégjatékait igérte. Ebben partnerséget
ajanlunk, a meghivottak szegedi fellépésének biztositasaval.”*

A masodik évadtdl hangsulyos szerepet kapna a mai magyar drama. Ugyanakkor
terveink kozott szerepel, hogy szinhazi formaban feldolgoztassuk a kozelmult
torténelmét, elsdsorban azon idészakokat, amelyeket még nem lathatott a kozonség.
Jovore lesz a rendszervaltas huszadik évforduldja, amely alkalmat teremthet kortars
szerzOk szamara hirdetendd dramapalyéazatnak.

Keresnénk a kapcsolatot a szinhaz mds mifajain belil: mikodé formai
megoldasokkal teret adnank a misorpolitikaban tancszinhazi-, dumaszinhazi-,
rogtonzéses-, mozgasszinhdzi produkcidknak is, vendégjatékok formajaban.

Fenti terveink megvaldsitdsa dontden a szinhdz az adott helyzetben érvényes pénziigy erejétdl

Mindezen szdndékok mogott, a szinhaz miivészeti vezetése nagyon erés szakmai kontrollt
nyudjtana, a bemutatok eldzetes, kozbevetdleges és utdlagos kézbentartasaval.

» Lasd a vonatkozé szandéknyilatkozatokat a hataron kiviili szinhézaktol
* Lasd a vonatkozo szandéknyilatkozatot a Nemzeti Szinhaz igazgato6jatol
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A tervelfogadasok kitérnének a rendez6i koncepcio részletes bemutatasara, amely beszamolo
alapjan nézhetne a miivészeti vezetés, un.: elsd 6sszprobat, segitve az alkotdkat abban, hogy
visszajelzést kapjon, mennyi valdsult eddig meg a tervekbol. Meghatarozo lenne a
foprobahetek szakmai megnézése, szamonkérése, korrekcioja — miként Kaposvaron, vagy a
Katonaban. A bemutatdk utan pedig, allandd kijel6lt kontrollt kapna minden egyes produkcid,
hogy ne felejtddjon el beldle semmilyen fontos szakmai szdndék.

Szigoru el6-, és utogondozasban késziilne minden egyes bemutato.

A nagyszinhaz specialis adottsagai (hidnyai: oldal-, és hatso-szinpad) miatt probateremre lesz
sziikségiink. Ebben az tigyben felvettem a kapcsolatot a Belvarosi Mozi menedzsmentjével —
ami a szinhaz rekonstrukcioja alatt helyt adott a teatrumnak -, itt déleléttonként biztositani
tudjuk a probalehetdséget.

4.1.4 Szegedi Kortars Balett

Szeged véros — hazai €s nemzetkdzi vonatkozasban is — legjelesebb miivészeti egyiittese. A
Szegedi Nemzeti Szinhaz ,,virtudlis tagozata”, gazdasagi és miivészeti értelemben alapitvanyi
formaban miikodd, onalléan gazdalkodo jogi személyiség.

A Szegedi Nemzeti Szinhdz nem csupan befogadd helye az egyiittesnek, amely produktiv
szemléletli alkotdsaival, milivészi utkeresésével ¢és formavilagaval példaértékii a két szinhazi
tagozat szamara.

A kisszinhaz felujitasaval, az ott 1étrejott probateremmel biztositott az egylittes szinvonalas
munkdjanak, miikodésének objektiv feltételrendszere. Mara kialakult miisorszerkezetiik,
évadonkénti két bemutato €s harminc eloadas, idealisnak mondhato.

A Szegedi Kortars Balett a varos emblematikus miivészeti egyiittese. Szeged varos jelentds
aldozatvallalasa mellett, hosszu évek hiteles milivészi munkaja sordn érte el mai szinhaz-
szakmai ¢és tarsadalmi tdmogatottsagat. Erre alapozva elutasitok minden olyan
kezdeményezést, amely Szegeden a Kortars Baletten kiviil, mas tancmiivészeti
csoportosulasok pozicionalésara tesz kisérletet.

Kinevezésem esetén célom az egyiittessel valo egyiittmiikodés kereteinek tagitasa, amelyre
példaul az egyiittes miivészeti vezetdjének rendezéként vald helyzetbe hozésa is lehetdséget
kinal. Generacids alapon is, a szinhazmiivészetrdl kialakitott mlivészi latdasmddja alapjéan is az
altalam felkért alkotok kozt a helye. Személyén keresztiil a balett tincmiivészeinek is lehetdvé
valik az atjarhatosag az opera €s a proza iranyaba.
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4.2  Szinhdzi marketing

Sokan azt hiszik, hogy ez pusztan a jegyeladassal egyenld.

Szinhadz, plane népszinhdz, csakis valds tarsadalmi kornyezetében, annak egyik fontos
kulturélis elemeként 1étezhet. Reagalnia kell mindarra, ami kornyezetében torténik, éppugy,
ahogyan kozonsége reagal arra, ami a szinhdzban. El6 tarsadalmi kapcsolatok, interakciok és
szabad informacio-aramlas nélkiil a szinhaz halott, csak néhdny miivész zart elefantcsont-
tornya, ahol zajlik ugyan az 6nmegvalositas, de ez csak keveseket érdekel.

A szinhdzi marketing elsdsorban szemléletmdd, méasodsorban komplex modszer. Nem a
kinalatbol (eszi, nem eszi, nem kap mast), hanem a keresletbol indul ki: megkeresi, felméri,
sOt, formalja és boviti is a maga specialis ferméke (a szinhazi eldadés) piacat. Folyamatosan
vizsgalja a kozonségét, annak kiillonbozo rétegeit, csoportjait, attitlidjeit, szokasait, elvarasait.
Nem feltétleniil azért, hogy a kivanalmakat targyszeriien és szolgai modon kielégitse — éppen
ez kiilonbozteti meg a kereskedelmi marketingtél! -, hanem hogy a kozizlés szinvonalat
tudatosan fejlessze. Azt akarja, hogy iddrdl-idére egyre magasabb szinvonali szolgaltatast
koveteljenek tole.

A termék specialis: a szinhazi eldadas. A fogyasztdé nem gy6zddhet meg eldre arrdl, hogy jo,
rdadasul nem is targyiasul, azaz nem viheti haza. Amit a szinhaz a kulturalis piacon arul, az
igy 1ényegében nem mas, mint az irdnta valo bizalom. Az, hogy a vasarlas a vevot jo érzéssel,
elégedettséggel tolti majd el, kikapcsolddik, szorakozik, tarsasagi életet él, a bemutatott
torténéseket atéli, élményekkel gazdagodik, netdn a lelke is feltoltddik, szelleme épiil.
Mindezt a nézonek eldre, latatlanba kell elhinnie, kiillonben nem vesz jegyet, bérletet plane.

Ezért nagyon fontos, hogy a szinhdz pontosan ismerje a nézot, elvarasait, de kiilonleges
szolgaltatasaval, és a kozonség izlése emelésének hatarozott céljaval mindig Kicsivel az
igények folé célozzon.

Erre a feladatra a részint a jelenlegi marketingirodai és a jegyirodai erdforras terhére kis
létszamu, szakképzett, a mivészetek irant elkotelezett, agilis csoportot szandékozok
felallitani. Dolguk nem pusztdn a jegyértékesités lesz, hanem a széleskorli kozonségkapcesolati
munka, ami magaban foglalja a folyamatos kozonségvizsgalatokat, a kutatdsok
eredményeinek Osszegzését, elemzését, allando tdjékoztatast ezekrél mind a menedzsment,
mind a tagozatok miivészeti vezetése felé.

Naprakész adatokkal kell rendelkezzenek a szinhdaz gazdasdgi mikodésérdl, a
koltséghatékonysagrol. Hozzajuk tartozik a kozonség-tajékoztatds megszervezése és a
médiakapcsolatok.

Felel6sen szervezik a vendégjatékokat, a fesztival részvételeket, gondozzdk a szinhaz
kiilkapcsolatait. Epitik, bévitik az internetes szolgaltatisok korét, frissitik a honlapot,
moderaljak a forumokat, 6sszegzik és elemzik az internetes vélemény-nyilvanitasokat.

Mint a HELYZETELEMEZES cimi fejezetbdl lattuk, az utobbi években a szinhaz elveszitette
bérletesei jelentds részét, sajnos legtobbet a szamunkra legértékesebb ,,eljaro-intellektualis”
nézoi csoportbdl. Célunk a folyamat megallitasa, visszaforditdsa, sot, tovabbi novekedés az
,»eljaro-populdris” nézdi csoportbol.
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Ehhez a lecke: a modern marketing egyik alapvetése azt tanitja, hogy a hatékony értékesités
sikere a vevOkutatason alapulé, folyamatosan frissitett adatbazis. Létrehozzuk,
miksdtetjiik.>

A kozonségvizsgalatok gerince, hogy évadonként, megrendeloként csatlakozunk az egyetem
Szocioldgia Tanszékének rendszeres Szeged-vizsgélataihoz, amelyekben a felndtt szegedi
lakossag szinhazhoz valo viszonydnak valtozasat fogjuk mérni. Azt kell tudjuk, hogyan
valtozik az intézmény megitélése, milyen hatdsai lesznek a menedzsment intézkedéseinek,
milyen titemben és mértékben novekszik a bérletesek szdma és aranya (azaz a szinhaz iranti
bizalom).

Rendszeresen mérjik az eldadasok fogadtatdsat is, kicsi, reprezentativ mintan, kérddives
mddszerrel, az eldadasokat kovetden, oOnkéntesek bevondsaval. Ugyanakkor a szinhaz
honlapjan férumokat inditunk, és 6tfokozata skélan itt is mérjiikk a produkciok tetszését. (Ez
ugyan nem tekinthetd reprezentativ vizsgalatnak, de az értékelések rendszeres feldolgozasa
hasznalhatdo képet ad mikodésiink fogadtatdsardl.) A szinhazi honlap modernizalésat
kiemelten fontosnak tartom, ugynevezett ,intelligens honlap” 1étrehozasa a cél, amely nem
csak tajékoztat, de regisztracidhoz kotve (adatbazis!) kiilonleges informacidkat,
szolgaltatasokat is nyujt, értékesit, &s interaktiv - mindezt nagyrészt automatizalva.

A jegy-, és bérlet értékesités megujitasat is tervezem. Dolgozatom el6z0 részében irtam, hogy
a hivatkozott vizsgalatok egyik nagy tanulsaga: a szegedi kulturkozonség erdsen ar-érzékeny.
Sokuknak pénziigyi nehézséget okoz a jegy-, ¢és Dbérletvasarlas, emlékezziink, a
megkérdezettek kozel fele szerint mar eléfordult, hogy azért nem nézett meg egy 6t érdekld
produkciot, mert egyszertien nem engedhette meg magéanak.

Ez amiatt van - mint vizsgdlat adataibol is latszik -, hogy kiilondsen a tavaszi-nyari
id6szakban, Szegeden 6rvendetes boség mutatkozik kulturalis rendezvényekbdl. Ez egyrészt a
valasztékot gazdagitja, masrészt azonban tulkinalat, ami nehézségeket is okoz az érdeklddd
nézoi csoportoknak. Ha valaki mindent meg 6hajt tekinteni, ami csak érdekli, az még kézepes
arfekvésu jegyekkel is komoly a raforditdas. Ha innen nézziikk, mar érhetévé valik, miért
dragallja sok szegedi az amugy orszdgos Osszehasonlitdsban akar olcsénak is mondhato
szinhazjegyeket. (Ismét emlékeztetek a HELYZETELEMZES c. részben olvasottakra.)

Az is latszik, a szinhaz is tilkinal: mégpedig tobb bemutatot, eldadast, mint amennyire valodi
nézo1 igény mutatkozik. Ugy vélem, nem a sok, hanem az optimalis szamd bemutatd és
eldadas a helyénvald cél.

43  Gazdalkodas>®

A Szegedi Nemzeti Szinhdz gazdasagi, pénziigyi helyzete a 2003-as valsagkezelést kovetden
stabilizalodott. Nincs konnyli dolga annak, aki Szegeden szeretné a szinhdzat vezetni, az
elmult harom év harom gazdasagi igazgatdt fogyasztott el. (De a szegedi példa nem
egyediilallo!)

> Ma még a szinhazi kozonség kisebbsége hasznal rendszeresen netet, de ez a jov6 utja. Példaul a szabadtérin
mar a k6z6nség egyre nagyobb része tajékozodik €s vasarol a net segitségével - ennek alapja az adatbazis.

* Ennek a fejezetnek a kidolgozasaban kiilsé szakértdk is kozremikodtek, masok mellett Madi Zoltan
kozgazdasz, a Vigszinhaz tigyvezetdje, a szinhazi miikodés atvilagitasara gyakran felkért szakember is, tovabba
Varga Noéra kozgazdasz is.
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A szinhaz miikodésére nézve kulcsfontossagu a tovabbi, sikeres és stabil (hosszu tavu)
miikodés alapja: egy olyan ember, aki felelosen képes a szinhaz gazdasagi teriiletének
iranyitasara.

Alapvet6 ehhez:

= vezetdi tapasztalat,

= fels6foku, nappalis végzettség (gazdasagi!),

* megfeleld gyakorlat,

= gzinhdz szeretete,

* a masik vezetdvel valo harmonikus viszony (a szervezeti béke e két ember viszonyan
mulik).

43.1 Bevételek

A szinhaz bevételei harom elembdl, ugymint sajat bevételbdl, 6nkormanyzati, illetve allami
tamogatasokbol (amely az oOnkormanyzaton keresztiil érkezik) allnak 0Ossze. A harom
meghatdroz6 bevételi forrds belsd megoszlasat tekintve az allamhaztartasi (6nkormanyzati +
allami) bevételek jelentik a legnagyobb Osszeget, a teljes bevételek haromnegyede koriil
szorodnak. Ez azt jelenti, hogy az allam valtozatlanul tarsadalmi ko6zos sziikségletként kezeli a
szinhazat, mint az a gorogok ota altaldban megszokott. A sajat bevételek aranya a magyar
alland6é tarsulattal miikodd szinhazi gyakorlatban 10-50% kozott szorddik orszagosan,
vidéken inkabb 10-30% kozott. A Szegedi Nemzeti Szinhézban ez 16%.

Mivel az allami-, és folyomanyaként az onkormanyzati tamogatas helyzete jelenleg éppen
formalododik, ahogyan errdl fentebb, az INTEZMENY alcim alatt mar irtam, ezért ezeket itt
tovabb nem részletezem.

Dontéek azonban a sajat bevételek. Hogyan novelhetoek?

e Jegy- és bérletbevételek novelése

- néz6szam emelése

- szazalékos latogatottsag jelentds emelése

- differencialt jegy- €s bérletértékesités

- tajolads, fesztivalok (de finanszirozéasuk csak kiilsé forrasokbdl!)

e Egyéb sajat bevételek novelése
- vallalkozasi bevételek (pl. miihelyek, tarak kiilsé megbizasai)
- atarazott bérbeadas

e Palyazatok, céltdmogatasok, EU-s forrasok

- allami céltdmogatasok bevonasa (pl. Mezzo Fesztivalra)
- kiemelt célok 6nkormanyzati timogatasa
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4.3.1.1 Alaptevékenységbdl szairmazo bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A szinhazi alaptevékenység, az eldadasok bevételeit az eloadasszam, a nézotér mérete és
kihasznaltsaga, tovabba az arak hatarozzak meg. A jelenlegi szegedi gyakorlatban ez

e viszonylag magas bemutatd- és eldadasszdmot (2006/2007-ben 358 eldadas!),
e az orszagos 90% atlagos latogatottsagtol elmarado adatot (75,04%),
e ¢salacsony jegyarakat jelent.

2006/2007-es évad (2006. szeptember 18-t61 2007. junius 3-ig)

Eldaddsszam 358 darab
Eladhat6 hely 153 877 darab
Eladott jegy 115 684 darab
Jegyar-bevétel 140 238 948
Latogatottsag 75,04%

A cél tehat:

e bemutatoszam 10-12 koriili szinten tartasa,

e latogatottsag legalabb 85-90% kozé torténd felemelése,

e cldadasszam 300 koriili megtartasa (a valos keresletnek megfelelden),
o differencialt jegyértékesités.

Ez a modell az elsd altalam jegyzett évadban nominalisan valtozatlan bevételeket jelent, de
alacsonyabb koltségszint mellett.

Az ehhez vezetd utat korunk csodafegyvere, a marketing-mix (4 P) segitségével mutatom be.
e Termék (P1)

Ha a szinhazi vilagbol akarok példakat hozni, akkor emlithetem a Szegedi Szabadtéri Jatékok
elmult évi sikereit, amikor is a bazis iddszakok atlagbevételét kozel megharomszorozta (367
MFt -ra) a bazis koltségszint 90%-an, zajos, pozitiv sajtovisszhanggal. Pécs varosa is jol
hasznélja az orszagos szinhazi talalkozot a varosmarketing eszkozeként. Es akkor még nem
beszéltlink a szinhazi piacon, az eldadast eldszor valdban termékké tevd Fantom, és Romeo és
Julia kapcsan, a pesti szinhazak pénztarai el6tt kigy6zo sorokrol.?’

A lényeg az, hogy a szinhaz eredményesen vialhat sikeragazatta, az igényes
népszorakoztatds és miivelddés szinterévé — ha a politika és a magaskultira elvarasanak
szoritasabdl kissé kiszabadulva, a (néhol jellemzd) sérelmi attitlidon tallép.

Mi a recept? Részben ugyanaz, mint példaul a Pick Szeged kézilabdéasainal, vagy a debreceni
sport zaszloshajojanal, a Lokinal: sztarok, munka, csapat, befektetés. Megjegyzem,

7 A Romed és Julia magyarorszagi kampanyat — amely egyebek mellett komplex médiamix-et hasznalt, és amely
az eddig leghatékonyabb szinhazi kommunikacios kampany —, mint az Operettszinhaz akkori marketing
igazgatdja, én magam jegyzem.
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sztarokat nem csak hozni, szerzddtetni lehet, hanem csinalni is: az arra érdemes, felkésziilt
sajat tehetségekbdl, mint az operettszinhazi munkam soran Dolhai Attila karrierje.

Tehat az uj szegedi direkcionak legeldszor is sikeres, telthazas, sokaig is jatszhato, és a
varos falain kiviil is megmutathaté el6adasokat kell 1étrehozni.

e Arak (P2)

Az arazas szinte miivészet, éppoly nehéz, mint a sportban a formaidozités: a szolgaltatas
marketing egyik alapigazsdga, hogy az armeghatdrozas erdsen szubjektiv. A szinhazjegy
aranak egyik alapprobléméja, hogy a szocializmusban mesterségesen alacsonyan tartott ar
rogziilt, és a merev fogyasztoi beidegzodést igen nehéz attorni.

Ugyanakkor azt pontosan €rzi mindenki, hogy nem szabadna azonos arunak lenni a mozi- és
szinhazjegynek. Rédadasul a mozi esetében mar jol kitaldltan a kapcsolt termékben és
szolgaltatasban van a profit (pattogatott kukorica, gépi kola), ami utdn jogdijat sem kell
fizetni. Azt is érzi mindenki, hogy egy opera eldadas, ahol kb. 250 ember dolgozik a
szinpadon és mogotte, nincs megfizetve az atlagosan 350-400 néz6 1000-1200 forintos
jegyaraval.

Példaul annak ellenére, hogy 2006-ban a szegedi szinhdzban ment a Csardaskiralyno,
ugyanerre az eldadéasra boldogan fizette ki a kdszinhédzi ar 5-6 szorosat a szabadtérin az, aki
kapott jegyet!

Meggy6zodésem, hogy az alabbi eszkozok segitségével a szegedi kulturdlis piac is
visszaigazolja a fokozatos atarazast.

- Az als6 arsav valtozatlanul hagyésaval az arkategéridk szamanak novelése, a jobb
helyeken aremelés.

- Népszerli produkcioval, nagy felhajtassal indulé évad.

- Keresett napok fel-, kevésbé keresettek learazasa.

- Draga miifajok (opera, operett) arainak a musical szintjére hozésa.

- Uj bérleti termékek bevezetése.

- Kiilonleges helyzetek pozitiv arhatasa (pl. szilveszter, bemutatd, vendégjaték stb.).

o Az értékesités helyei (P3)

A cél az egymas mellett miikodo Kkiilonbozo értékesitési csatornak osszehangolasa, a
szinergiak kihasznalasa.

A magyar szinhdzi élet hagyomanyos értékesitési formaja az iigynoki értékesités. Ahogy egy
osztrak vendég szellemesen nevezte, az ,,0ld lady system”. Varhatéan még hosszabb tdvon ez
marad a legfontosabb értékesitési csatorna.

A legolcsobb és legrégibb modja a jegyvasarlasnak a pénztarbol torténé jegyeladas. Az

igynoki rendszer tapasztalati koltsége a jegyar 10%-a koriil szor, mig a pénztari ennek kb. a
fele szokott lenni. A jelenlegi adatok a magas pénztari értékesitést mutatjak, ami pozitivum.
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Kiilonosen az angolszasz kultirdban van egyre nagyobb, sokszor mar dominans szerepe az
on-line, internetes értékesitésnek.” (Magyarorszagon a repiiléjegy eladasban héditott gyorsan
teret.)

Emellett a bankkarty4s, internetes értékesités sem megkeriilhetd feladata a szinhaznak.”

Tapasztalatok szerint a jegyeladast kiemelten kezelé honlap a hagyomanyos értékesitési
formak forgalmat is noveli, és 1j fogyasztdi rétegeket von be.

Mindezek mogott egy jol karbantartott tigyfél adatbazisnak, és elkotelezett szervezésnek kell
allnia.”® Ebben fontos szerepe van a jol atgondolt érdekeltségi rendszernek. A szervezés az
egyik olyan teriilet, amely konnyen kiszervezheto.

e Promacio (P4)
A hatékonysagi rangsor — orszagos tapasztalatok alapjan - a kovetkezd:

- személyes eladés

- szajreklam

- direkt levél és sajtoreklam
- televizid reklam

Ezek koziil a vidéki szinhazakndl, tapasztalataink szerint, a szajreklam a legfontosabb.

A holgyek kilonos figyelmiinkre érdemesek — a szinhdzi marketing szemszogébol
kifejezetten. Mint a nyari vizsgalatbol lattuk, a szinhazba jards tarsas miifaj. Magarol a
programrdl, sot, a kivalasztott darabrdl is a dontést jobbara a holgyek hozzak meg, egyes
nézoi csoportokban 70%-o0s tobbségben. Ebbdl logikusan kovetkezik, hogy szamos teriileten -
az altalanos intézményi kommunikacioban, a kozonségkapcsolatok modszereiben, a
reklamokban, az informacidszolgaltatasban, stb. hangsuly-valtoztatasra van sziikség.

Els6sorban a holgyeket kell megszodlitani, azon a hangon ¢s abban a stilusban, ahogyan 6k ezt
varjak. Figyelniink kell izlésiikre, elvarasaikra, idobeosztasukra, so6t, a koreikben éppen
divatos kedvenceikre is.

Mint lattuk a HELYZETELEMZES cimi részben, a vizsgalatban megkérdezettek tobbsége
hajlandé 6nkéntes munkdval tdmogatni a varos kulturalis intézményeit, amelyek kozott igen
népszerli — masodik — a Szegedi Nemzeti Szinhaz. Miért ne lehetne a szinhdzbarat holgyeket
onkéntes csoportokba szervezni? Kifejezetten nekik sz6l6 rendezvényekért, hattér-
informaciokért, kedvezményekért segitenének a szinhdz népszeriisitésében, esetleg a
bérleteladdsban.

Kulturalis kartya

* A vizsgalat adatai szerint még nem szamottevé, de mindenképpen ez a j6vé utja.
' A bankkartyardl lasd az aldbb kovetkezoket.
% Lasd a 32. oldalon
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A szegedi kozonség arérzékenységére és gyengebb fizetoképességére megoldasi lehetdségnek
latom valamely bankkal egyiittmiikodésben a kulturalis kartya kibocsatasat. A kartya érvényes
lehet — a megfeleld egylittmiikodési megéllapoddsok megkotésével — a tarsintézmények
rendezvényeire valé jegyvasarlasra is, azaz egy szezonban jegyet, bérletet vehet a
tulajdonos a szinhazba, a szabadtérire, szimfonikus koncertre, a Reck Palota kiallitasaira, akar
a Szeged - Mezzo Operaverseny galéjara.

A Kkartyatulajdonos ezzel 1ényegében hitelszamlat nyit a bankban — hasonlatosan a részletre
vasarolt iparcikkekhez -, igy nem kell egyszerre nagyobb 6sszegli kiadassal szinhazbérletet,
belépdjegyeket vasaroljon, mert ezek arat aramyosan elosztva torleszti az évad soran. Az
intézmények viszont egyben megkapjadk a banktol a vasarlds ellenértékét, mikoézben a
kartyatulajdonosokra torzskozonségként szamithatnak a jovoben is.

A részletfizetés fenti lehetdségének bevezetése varhatéoan bdoviti mind a bérletesek, mind a
jegyvasarlok szamat.

Bérletezés

Alapszabdly vezetésvaltaskor, hogy a torzskozonséget jelentdé bérletesekre nagyon kell
vigyazni, ovni kell dket a megrazkodtatasoktol.

A bérlet az egyik, ha nem a legfontosabb eszkoze a:
e atarsulati rendszer fenntartasanak,
e akozonség nevelésének,
e atorzskozonség megtartasanak €s lojalitasa erdsitésének.

Eldnyei:

Ko6zonség oldalarol Szinhaz oldalarol
e ajo6 helyek koziil valogathat e cldre jut pénzhez
e olcsobb, mint jegyet venni e Dbiztos kozonség

Meglatasom szerint két, az alapvetd struktarat nem érintd valtozast kell végrehajtani:

e A egyes bérletsorok eldaddsszamait néhol csokkenteni sziikséges.

e A masik elvi, és a nagyobb latogatottsdg irdnyaba mutat. A felndtt bérleteknél
minimum 50%-ra, mig az ifjusdgi és gyermek bérleteknél kozel telt hazra kellene
bérletezni. Ennek az elvnek a kovetkezetes érvényesitése bizonyos bérletsorok
megszlinését is jelenti!

4.3.1.2 Egyéb sajat bevéitelek

e Bérbeadasbdl szarmazo bevételek (termek, biifék, ruhatar stb.)

Bevétel novelési lehetdség a a kiegészitd szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen
meglévo szolgaltatas a biifé (nézotéri-, szinészbiifé) és a ruhatdr, valamint az élet altal
felvetett eskiivoi fotdzas.

e Reklamokbol szarmazo bevételek
A reklamértéket tekintve egyrészt a magaskulturas szocializacié miatt szakmai 6dzkodas,
masrészt a még ki nem talalt helyzetek nehezitik a szinhdzak reklampiacokon torténd
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értékesitését — foleg a vidéki szinhazak esetében. Természetesen mindent megtesziink a
jelenlegi helyzet javitasa érdekében.

e Szponzorok

A kulturalis szponzoracidnak Magyarorszagon jelenleg kedvezotlenek a feltételei. Az
eredeti felhalmozas idészaka egy fejlodd orszagban, plane, ha a jog- és adérendszer nem
tamogatja a szponzoracidt, nem az elegans mecénasok idoszaka. Mindezt tudomasul véve
a szinhaz feladata az aktivizalas:

- aszinhaz fészponzora

- sorozatszponzor (pl. bérleteké)

- produkci6 szponzora (nagyobb volumenti eldadésoknal lehetséges)
- barter-szerzddések

- médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak)

e Palyazatok

Jelenleg ez a legkevésbé kihasznalt forras a bevételek novelésére. Feltételezéseink szerint
ennek legfobb oka a palyazatirasban és a projektmenedzselésben jartas csapat, a jol
mikodé kapcsolatrendszer, illetve a megfeleld intézményi (tulajdonosi) szabalyozas
hidnya. Ezt a hidnyossagot miel6bb pdtolni szeretnénk, hiszen jelentds potencialis bevételi
forrast jelentenek a hazai és kiilfoldi palyazatok.

o AFA
A pénzforgalmi kdnyvelés szabalyainak megfelelden kertil visszaigénylésre.

4.3.2 Kiadasok

A koltségvetési gazdalkodas és ezen beliil kiilondsen a szinhazi szféra alapprobléméja a
tervezhetetlenség. Ennek oka, hogy a tervezési idOszakban nem allnak rendelkezésre
megfeleld informaciok. Ezért azutan a terv- és tényadatok kozott nem ritka a 20%-nal
nagyobb eltérés.

A kiadési oldal szokasos tagolasa:

e Dbér- és jarulék kiadasok,
e dologi kiadasok,
e felhalmozasi kiadasok.

Az aldbbiakban a bevételi oldalhoz hasonléan itt is programszerlien bemutatjuk
elképzeléseinket.

Koprodukciokkal a miikodés gazdasagosabba tétele, optimalis eléadasszamok.
Produkcids koltségvetések belso ardnyainak atrendezése.

Repertoarrendszer megerdsitése.

Teljesitményaranyos fizetési és érdekeltségi rendszerek kialakitasa.
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4.3.2.1 Bérek, jarulékok

A szinhazi vilag jelenleg a

e munkaviszony
e EKHO
e vallalkozokkal kotott megbizasi szerzodések

haromszdgében hajozik. Ezek egyiitt meglehetdsen magas hdnyadat (tobb mint 50 szazaléka)
teszik ki a koltségvetésnek, feliilvizsgalatukat mindenképpen sziikségesnek tartom.

4.3.2.2 Dologi kiadasok

- Produkciés koltségek (a dologi kiadasok 16%-a)
- Szolgaltatasi kiadasok (rezsi)
- Egyéb dologi kiadasok

Ami a dologi kiadasok egészét illeti, itt elfogadott szakmai megoldds a null bazist
koltségvetés készitése, vagy az atvilagitas. Mindkettd sok szdz kisebb-nagyobb 1épés
megtételét igényli, utdobbi a munkaba allasomkor indul.

A produkciokkal kapcsolatos munkat megkonnyiti a kozbeszerzési torvény valtozasa, az als6
hatar 8 milli6 forintra emelése.

A gazdasagi-, és milszaki igazgatok, valamint a tarvezetdk beszamoloi elott, konkrét adatok
hijan, egyeldre csak az altalunk atnézett konkrét produkciods koltségvetések atrendezésének a
szempontjait tudom megfogalmazni:

diszletkdltségek csokkentése,
jelmezkdltség tartasa,

fény- és hangtechnika erdsitése,
zenei hattér erdsitése.

A dologi a terepe a kis kiadasok szintjén folytatott napi harcoknak is. Ez altalaban szallas,
utazas ¢és reprezentacios koltségek esetében fontos, koltségvetési hatdsuk azonban nem
jelentos.

4.3.2.3 Tagozat gazdalkodas

A tobb tagozati szinhazak mikodésének alapproblémaja az erdforrdsok megosztasa a
tagozatok kozott. Ennek a kezelésére tobbféle megoldas létezik. A skala a centralizalt
modelltol, a hataskoroket €s er6forrasokat delegald mitkddésen at, a teljes onallosagig terjed.

A magam részérdl a centralizalt dontéshozatalt részesitem eldnyben, annal is inkébb, mivel
a koltségvetési intézményekre vonatkozd egyszemélyi felelds vezetés elve minden mas
megoldast — pl. a kisszinhaz, vagy valamelyik tagozat jogi értelemben is 6nallova valasa, azaz
kiszakadasa a Szegedi Nemzeti Szinhazbol — eleve kizar.
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4.3.2.4 Felhalmozasi kiadasok (atalakitdsok, beruhazasok)

Nagyobb volumenii munka e teriileten jelenleg nem folyik. A 2007-es koltségvetés viszonylag
szerény Osszeget jelol, gépek, berendezések cimszd alatt. Tervezni kell, de csak az intézmény
belso atvilagitasat kovetden lehet.

4.3.2.5 Kiszervezések

Az egyik alapkérdés a kiszervezések kore és modja. Kiszervezni azt kell, ami messze esik az
alaptevékenységtol és jol koriilhatarolhat6. Tipikusan ilyen példadul a konyvelés és az
orzés, tipikusan nem ilyen a diszitoéi feladat, vagy a tanckar. (A magyar szinhazi vilag egyik
furcsasaga, hogy a gyakorlat altaldban forditott.)

4.3.2.6 Tamogatoi kor

A Szegedi Nemzeti Szinhdz ,,Mecénas Korének” szervezése 1993-ban indult. Két év mulva
mar nem csak a varos, hanem a régio legjelentdsebb gazdalkodo szervezetei tdmogattdk a
szinhazat, szemben a mai kéttucattal, akkor 43-an. Példaul az 1995-ben nagy sikerrel
megrendezett Szegedi Operafesztival koltségeinek 70%-at — akkori aron legalabb két Uj
bemutato osszes koltségeinek megfeleld nagysadgrend — a mecéndsok adtak ossze. Az 1995-6s
Csajkovszkij (Anyegin), és Hasek (Svejk) bemutatok teljes dologi kiadasait szintén a szinhaz
mecéndsai alltak.

Tervezem a jelenlegi Mako Lajos Pdholy miikodésének, eredményeinek feliilvizsgélatat.
Fontosnak tartom a tdmogatasok novelését, a szervezési munka hatékonysaganak eroteljes
fokozasat. Ezt megfeleld irdnyitasi modszerrel, célszertien felallitott szervezeti keretek kozott,
¢s az érdekeltség elvén latom megvalosithatonak.

Szeged reprezentativ cégeinek menedzsmentje varhatéan tdmogatja elképzeléseimet. Kettejiik
tamogat6 nyilatkozatait mellékelem.”’ Mindketté olyan cég, amelyek az utébbi években
elfordultak a szegedi kezdeményezések tamogatasatol, és mindkettejiilk bizalma
elsésorban személyemnek szol.

4.3.2.7 A szinhadz, mint a tarsasagi élet szintere

Célom, hogy a szinhaz a varos tarsasagi ¢€letének meghatdrozd helyszinévé valjon. Jol
illeszkedne Szeged mediterran hangulatli imazsaba a nagyszinhaz foldszinti elécsarnokaban
megnyilé kavézo, ami nyaranta kellemes terasszal egésziilne ki.

A kéavézo az eldadas eldtt, és azt kovetden is varnd a vendégeket — miként a Vigszinhazban.
Lehetne kozonségtalalkozokat rendezni, ¢és allando helyszinévé véalhatna a sikeres Kozéleti
Kavéhaz rendezvényeinek is. Akar sanzon-, és kabaré-estek, formabontd szinhdzi események
helyszinéiil is szolgalhatna.

SUKESZ Kft, MEH Rt
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5 VEZETOI TESTULET

A Szegedi Nemzeti Szinhazat jol szervezett, magas szinvonali miivészi megvaldsitast
igéro korszerii szinhazi miihellyé csak egy szakmai ¢s miivészi hitellel rendelkez6, sziikebb
magbol allo, dsszetartd, elismert alkotdi csapat teheti.

A sziikebb alkotoi csapat Osszedllitasa alkalméaval nem titkolt célom volt a generacids
Osszhang megteremtése, valamint az, hogy rendezdként, tarsulati tagként a mithelymunkaban

részt vallalok mindegyike egyarant elkotelezett legyen a zenés és a prozai miifaj irant is.

5.1 Tarsulati tagként kozremikodo alkotdk

Kesselyak Gergely - zeneigazgato

Szakmai kapcsolatunk mellett baratsadg, ¢s jelzésértéklinek tekintem, hogy csak ebben a
szakmai csapatban (ebben a palydzatban) vallal szerepet. Az orszag legtehetségesebb fiatal
operakarmestere - operarendezdje. Volt a Miskolci Nemzeti Szinhaz operaigazgatdja, a
Magyar Allami Operahéaz fézeneigazgatdja. Jelenleg a Szegedi Szabadtéri Jatékok miivészeti
vezetdje €s a Szegedi Szimfonikus Zenekar mivészeti vezetdje, allando karmestere.

A Miskolci Nemzetkozi Operafesztival alapitdjaként, személye garancia a Szeged-Mezzo
Operaverseny szegedi sikerének. Szegedi helyismerete, a Szimfonikus Zenekarnal vallalt
szerepe egyben biztositék a zenekarral valo zokkendmentes egytittmiikodésre.

Béres Attila - prozai tagozatvezetd

Szinész és rendezd diplomaval egyarant rendelkez6 miivész. Evekig a Pécsi Nemzeti Szinhaz
allandé rendezoéjeként komoly tapasztalatot szerzett tobb tagozatu vidéki nemzeti szinhaz
miikodésérol. Jelenleg a Budapesti Operettszinhaz férendezdje, igy a prozai és zenés szinhdzi
kotodése garantaltan teremt kiegyensulyozott helyzetet a tagozatok kozott.

A szinhdz legmeghatarozobb rendezdjeként szadmitok munkdjara. Szakértelmére, a
rendezéseken tal, a miisorterv kialakitdsaban, és a prozai tagozat miivészeinek
szerzddtetésében és vezetésében szamitok.

Szabo Maté

Zenés szinhéazi szakon végzett rendezd. Evekig a Szolnoki Szigligeti Szinhaz rendezéjeként
dolgozott, mindemellett az orszag szamos szinhdzéban rendez prozai €s zenés eldadasokat
egyarant. Generacidjanak egyik legjelentdsebb és legérdekesebb alkotdja. A Szegedi Nemzeti
Szinhaz meghatarozo rendezdjeként szamitok ra a tarsulatban.

Juronics Tamas
A szegedi kozonség elsdsorban tdncmiivész- koreografusként, a Szegedi Kortars Balett
miivészeti vezetdjeként ismeri. Az orszag mas szinhdzaiban azonban gyakran vallal rendezdi

munkat prozai és zenés darabokban egyarant. Jelentds szinhazi alkotomiivész, rendezdként is
szdmitok kézremiikodésére.
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Réczei Tamas

Rendezd —dramaturg. A fehérvari szinhaz rendezdjeként prozai és operai produkcidkat allitott
szinpadra kd&szinhdzban ¢&s szabadtéren egyarant. Rendez6i készsége mellett alapos
szinhazelméleti és irodalmi ismeretekkel rendelkezik, mindemellett komoly pedagdgusi
erényei vannak. Rendezo6i feladatok mellett az ifjusagi-, €s beavato-szinhazi tematika
kidolgozéasaban és megvalositdsdban szamitok ra hangsulyosan. Mindemellett dramaturgként
is szamitok kozremitkodésére.

5.2 Rendezésre tervezziik felkérni

Alfoldi Robert, Anger Zsolt, Balazs Zoltan, Bodé Viktor, Domotor Andras, Eszenyi Eniko,
Kalloy Molnar Péter, Keszég Laszl6, Kovalik Balazs, Méhes Laszld, Réthly Attila, Rusznyak
Gabor, Szikora Janos, Telihay Péter

5.3 Kiils6 munkatarsak

Lérinczy Gyorgy — menedzser

Oriasi gyakorlata van miivészek és produkcidk belfoldi és kiilfoldi menedzselésében. Sok
éve dolgozunk egyiitt, személyesen vele, ¢€s az 4ltala vezetett Pentaton Miivészeti
Ugynokséggel is. O kiilsé iigynokségével kapcsolodna a szinhazhoz. Az operatagozat
turnéinak, kiilfoldi vendégjatékainak wjboli beinditdsaban és darabjogok menedzselésében
varom segitségét.

Havas Agnes - menedzser

A Szeged - Mezzo Operaverseny igazgatoja, ebben a mindségében kozvetlen munkatdrsam
lesz. Masfelol szamitok arra, hogy a Szegedi Opera nemzetkézi kooprodukcidkban valod
részvételét segiti. Kiilfoldi operatarsulatok kozott bevalt egytittmiikodési forma, amikor egy-
egy bemutato létrehozasara k6zos alkotoi kozosséget kérnek fel. A koltségeket megosztjak, a
targyi eszkozoket pedig az egyes helyszineken tervezett eldadasszamokra atadjak egymasnak.
Havas Agnes segitségével ebbe az eurdpai dramlésba szeretnénk bekapcsolodni.

A szinhdz miikodését kotetlen formaban, €s szamos teriileten segiti majd néhany olyan
szinhazi személyiség is, akikkel hosszt évek 6ta eredményesen, mondhatndm jo baratsagban
dolgozom, vagy akikkel az igényes szinhdzrol alkotott véleményiinkben kozds nevezon

vagyunk.
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6 TERVEZETT BEMUTATOK

6.1 Szinhazak szerint

I. Evadkezdés

Mivel az eldadéasok szeptember vége, oktober elején kezdddnek, ez az évad tulajdonképpen
leghasznosabb, legszabadabb, legjobban kihasznalhaté probaiddszaka, mert augusztus utolso
hetétdl napi két proba lehetséges szinpadon. Tehat parhuzamosan egyszerre két produkcid
képes probalni, illetve az el6z6 évadok opera-, €s prozai felgjitasainak nagy részét is el lehet
végezni. A két nyito eldadas szeptember vége és oktdber kozepe kozott keriil bemutatasra.

Olyan szinhéazat szeretnénk, amely ,,tobb rétegben” is képes kommunikalni, azaz t6bb nézdi
csoportot is ugyanolyan intenzitdssal megszolitani. Az elsé impulzus a szorakozast,
kikapcsolodast, vizudlis élményt nytjtdé produkciokkal, az ehhez k6tddd maésodikat pedig
elgondolkodtatassal, katarzissal jard eldadasokkal tervezziik.

Ezért gondoljuk, hogy erre az idszakra két bemutatdt terveziink a nagyszinpadra: egy operett
vagy musical eldadast - annak fiiggvényében, hogy a Kisszinhdzban a késébbiekben operettet
vagy musicalt allitunk szinre, és egy klasszikus prézai eldadast. Ezzel parhuzamosan a
kisszinh4dzban egy vigjatékot vagy bohozatot mutatnank be.

Fontosnak érzem még egyszer hangstlyozni, hogy a népszinhdzi koncepcid keretében a
,»vigjaték” miifaji meghatdrozés az igényes szorakoztatast jelenti, egyforma hangsullyal az
igényesre és a szOrakoztatora.

I1.

A maésodik egység a november, december, januar honapok. A szinhazaknak
hagyomdnyosan ebben a periddusban a legnagyobb a latogatottsdga. Ezért ekkor a szinhaznak
a lehetd legtobbet kell jatszania. Ebben az iddszakban a nagyszinpadon egy opera, egy balett
¢s egy klasszikus vigjaték bemutatojat tervezziik, sorrendben november, december €s januar
végi bemutatokkal. Ekkorra esik a Szeged-Mezzo Operafesztival is.

Ezzel parhuzamosan a kisszinhdzban november elején a gyerekeknek készitiink egy
mesejatékot, vagy ifjusagi eldadast.

I11.

A harmadik egység a februar és marcius honapokat jelenti. Ebben az iddszakban a
nagyszinhazban egy opera bemutatdjat tervezziik, a kamaraszinhdzban egy operettet, vagy
musicalt mutatnank be. Szintén a kisszinhazba - a Kortars Balettel egyeztetve -, terveziink egy
balett el6adast.

IV.
Az évad végén egyrészt a kovetkezo évad elokészitését kezdjiik el, masrészt erre az idészakra
esik az évad az évadban projektiink - anyagi lehetdségeink fiiggvényében. Erre az eseményre
szeretnénk a kritikus szakmat és a kovetkezo évad alkotoit meghivni.

A gyerekkozonségnek szant (opera-, €s prozai) eldadasokat késébb pontositjuk.

46



6.2 Tagozatok szerint

e A Szegedi Opera lehetséges bemutatoi:

wStandard”
Bohémélet, Varazsfuvola, Rigoletto, Traviata, Carmen, Aida, Szerelmi béjital,

»EXtra opera” (lehetdség szerint)
A Léhasag tutja, Bizanc (6sbemutato), Lulu (Berg),
Bartok trilogia, Parasztbecsiilet - Bajazzok egyben (Fodor Géza-dramaturg)

»Operett”
Denevér, A vig 6zvegy , Magnas Miska, Orfeusz az alvilagban, Parizsi élet

»Musical”
Jézus Krisztus Szupersztar, West Side Story, My fair Lady, Hair,

»Gyerek opera”
Pomadé kiraly, Varazsfuvola

e A prozai tagozat lehetséges bemutatoi:
Bulgakov: Alszentek 6sszeskiivése
Shakespeare: Ahogy tetszik, Vizkereszt, Makrancos holgy, I1I. Richard, Otello
Csehov: Platonov, Vanya bacsi, Ivanov
Peter Shaffer: Amadeus
Moricz Zsigmond: Uri Muri, Rokonok, Nem élhetek muzsikaszé nélkiil
Ibsen: Nora, Vadkacsa
Kriudy Gyula: A voros postakocsi
Szép Erné: Lila dkac
Gogol: A revizor
Moliére: A fosfény
Hamvai Kornél: Hohérok hava
Neil Simon: Furcsa par, Napsugar fiok
Oscar Wilde: Bunbury

Goldoni: Csetepaté Chioggiaban,
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Feydeau: A hiilyéje, Bolha a fiilbe

Molnar Ferenc: Uvegcipd, Liliom

Lazar Ervin: Bab Berci kalandjai

Darvasi Laszlo: Trapiti

Karpati Péter: Rumcéjsz, a rablo

Grimm: Jancsi és Juliska

Nemes Nagy Agnes - Novak Janos: Bors néni
Fenti felsorolas a lehetséges bemutatokat tartalmazza, az utdnjatszasokat és a felyjitasokat
nem. De ezekre is nagy sziikség van: mialatt az 1j évad produkcioi késziilnek, a szinhaz
,hormalis iizemben” miikodik. Az els6 évadban azonban csak a korabbi, megorokolt repertoar

all rendelkezésre. Hogy az 0j miivészeti vezetés ezek koziil mit itél miivészi koncepcidjaba
illeszthetének, mit nem, azt felelésen csak alapos megfontolas alapjan donthet6 el.
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7 UTOSZO

Szeged a kultura varosa - véli a magyar kozvélemény éppligy, mint a szegedi’Z. A 2008-2012
kozotti periddusra pedig az a feladat, hogy az orszag kozvéleménye ténylegesen megismerjen,
biiszke legyen rank, a szegedi szinhdzra és a varosra egyarant. Emellett nemzetk6zi porondon
is jelenjiink meg, és mint a kultira vdrosa ismertséget, elismertséget szerezziink. (A Szeged-
Mezzo Operaverseny mar az elsé komoly 1épés ebben az irdanyban.)

Ugy itélem meg, hogy a szegedi szinhazat, a 1étez6, miikods, elfogadott értékekbél kiindulva,

az opera feldl érdemes megfogalmazni. A legendas Vaszy-korszakra azért nem hivatkoznék,
mert szdmomra — életkorom okan — tdl tavoli, nincs rola személyes élményem. Hivatkoznék
viszont a ’90-es évek elejére, a kivalo Oberfrank Géza altal vezetett operatarsulatra, és a’95-6s
operafesztivalra, mint az elmult évtizedek szegedi szinhazi csucsteljesitményére. Akkor a
szegedi tarsulat bemutatta Kovalik Baldzs elsd, szenzacios rendezését (Puccini: Turandot),
majd a fesztivalon Bizet: Carmen-jét (rendezé Galgoczy Judit), Puccini: Pillangokisasszony-
at (rendezd Kerényi Miklés Gabor), és egy igazi ritkasdgot, Manuel de Falla: La Vida Breve-
jét (rendez6 Séandor Janos). A szegedi k6zonség, megtekintve az Operahaz, a Kamaraopera, a
debreceniek, pécsiek, miskolciak produkcidit is, 6sszehasonlitva a ,,hazaiakkal”, legalabb egy
napig 10 centivel a fold f6lott jart a biiszkeségtol.

Elében kozvetitett a Bartok Radid, és naponta beszamolt a fesztival eseményeirdl az Ssszes
jelentés médium. Ez az a szint, ahova a szegedi operat vissza kell emelni, anndl is inkabb,
mivel a Szeged-Mezzo Operaverseny folytatdsdhoz elengedhetetlenek az erds hazai alapok.

Amit a jovo szempontjabol dontd jelentdséglinek itélek: az a képesség az egyiittmiikodésre.
Kooperalni kell elsdsorban a fenntartoval: csak a varos megujult kulturalis koncepcidjaval
Osszhangban tervezhetd a szinhdz miikodése. Kooperalni kell a tarsintézményekkel: a
szabadtéri, a Reok Palota, a szimfonikusok ¢és a Szeged - Mezzo Operafesztival
menedzsmentjeivel. Veliik muszaj napi szinten is szt érteni ahhoz, hogy a kultira vdrosa
cim szinvonalas tartalommal t61tddjék és valdsagga valjon.

Kotelez6 a szinhazon beliili kooperaci6 is: a miivészeti tagozatok munkdjanak 6sszehangolasa
a normalis napi mikodés alapja, a sikerhez pedig elengedhetetlen. Itt kiilon, egyedi metddus
kidolgozasat igényli az 6nalld, alapitvanyi forrasokbol miikodé Kortars Balett, a veliikk valod
korrekt egytittmiikodés.

Biztos vagyok abban, hogy terveim megvalositasa jotékonyan hat a varos kulturajara. Az én
viziém a realitasbol indul ki, talan kevésbé csillogd, am a megvaldsitasara nagyobb és valédi
az esély. Tudatosan kerliltem az eldaddsszamok megduplazasarol, triplazasardl szolo
igéreteket.

Ugy gondolom, a fiiggénynek nem feltétlen nagyon sokszor, hanem mindig lehetdleg telt haz
elott kell felmennie, és éppen annyiszor, ahanyszor ez biztosithaté. Az eldadasszdm oncélu
novelése nyilvanvald pazarlds. Csak a nézOszdm pontos kalkuldlasaval, — bérletesek és
alkalmi vésarlok ardnydban —, a produkcidk Osszességének tervszeri ¢&s eldrelatd
»adagolasaval” szervezhetd meg az optimalis eléadasszam. Ez, véleményem szerint,
Szegeden, két jatszohelyen, a meglévd mivészeti €s kiszolgaldi 1étszammal, tovabba a
szinhazi célkozonség 1étszama, anyagi ereje €s elvarasai alapjan, 300-hoz kozelito, de azt nem
meghaladd szam.

32 Pécs és az ,,EKF-Pécs2010” kutatasi eredmények 6sszefoglaloja (Orszagos reprezentativ vizsgalat, 2006.)
Ebben Szeged els6é szamu, vezér-jelzdje a ,, kulturdlis ”, a megkérdezettek dontd tobbségének elsore ez jutott
eszébe a varos emlitésekor
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Amikor arr6l dontottem, hogy benytjtom a palyazatomat, feltételként fogalmaztam meg, hogy
ezt csak a valés helyzet ismeretében, megfeleld szinhaz-szakmai ¢és erds tarsadalmi,
gazdasagi tamogatassal teszem. A pontos tényadatokat volt alkalmam megismerni, erds
szakmai tAmogatast kaptam, ¢s a mellém 4llt gazdasagi szervezetek ereje sem lebecsiilendo.

Ugy gondolom, palyazatom és csatolt timogatéi nyilatkozatai garanciat adnak a Szegedi
Nemzeti Szinhaz sikerére, a startégiai partnereivel:
a Szeged-Mezzo Operafesztivallal,
a Szabadtéri Jatékokkal,
a Szegedi Kortars Balettel,
nemzetkozi jelentdségli szinhazi egyiittmiikodésekre nyitnak lehetdséget:
a Tavaszi Fesztivallal,
a Miivészetek Palotdjaval,
a Nemzeti Szinhazzal,
a hataron tuli magyar nyelvii szinhdzakkal,
az Avignoni Operaval,
¢s a szinhazmiivészeti egyetemekkel:
a Szinhaz-, és Filmmiivészeti Egyetemmel,
a marosvasarhelyi Szinhazmiivészeti Egyetemmel,
tovabba a gazdasagi szféra tamogatoival:
a MEH Rt -vel,
a KESZ Kft -vel.

Végil még egyszer megerdsitem: felfogdsom szerint a szinhaz igazgatdsa elsdsorban
menedzser feladat. Igen, meggydzodésem az is, hogy mindig kell a ,,nagy név”, aki arcot ad
a szinhaznak, igy a varosnak is. Kit a médidban felismerve, az orszag kulturk6zonsége
azonnal Szegedre asszocial, de hiszem, hogy az emblematikus név a szinpadon kell, vagy a
karmesteri pulpituson - nem az igazgatoi székben.

A fenti dolgozatot ennek jegyében ajanlom szives figyelmiikbe!

Tisztelettel:

Szeged, 2008. januar 08.

Herczeg Tamas
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8 MELLEKLETEK

8.1 1.sz. melléklet: Tamogatd nyilatkozatok

Muvészeti vezetésben kozremikodok:

Kesselyak Gergely, Béres Attila, Szabo Maté, Réczei Tamas

Tarsintézmények:
Szegedi Kortars Balett
Szeged-Mezzo Operafesztival
Szegedi Szabadtéri Jatékok

Miivészeti szervezetek- mivészek:
Nemzeti Szinhaz
Budapesti Operettszinhaz
Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem
Szinmiivészeti Egyetem, Marosvasarhely
Budapesti Fesztivalkozpont
Pentaton Ugynokség
Miivészetek Palotaja
Avignoni Opera

Pataki Andras igazgato
Havas Agnes Armel Kft. igazgat6
Batyai Edina igazgat6

Alfoldi Rébert kinevezett vezérigazgato
Kerényi Miklds Gabor igazgato

Galffi Laszl6 osztalyvezetd tanar

Béres Andras rektor

Zimanyi Zso6fia igazgatd

Lorinczi Gyorgy igazgatd

Kiss Imre vezérigazgatd

Raymond Duffaut miivészei vezetd

Régids szinhazi egyiittmiikodések tdmogatdi nyilatkozatai:

Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz
Szabadkai Népszinhaz Magyar Tarsulat
Aradi Kamaraszinhaz

Kolozsvari Magyar Opera

Szerb Nemzeti Szinhaz

Gazdasagi szervezetek:
Méh Rt.
Kész Kft.

Kram Gyorgy igazgato

Mezei Zoltan igazgatd

Tapaszté Erné miivészeti vezetd
Simon Gébor igazgato

Berislav Skenderovié operaigazgatd

Szabd Jeno elnok-vezérigazgato
Radnai Tamas ligyvezetd igazgatd

8.2 2.sz. melléklet: Kisdolgozat az ifjusdgnevelésrol

Réczei-Herczeg: Uj nézégeneraciok nevelése (6nallo kisdolgozat 7 oldal terjedelemben)

8.3 3.sz. melléklet: A palyazati kiirasban megjeldlt dokumentumok

Szakmai 6néletrajz, személyes adatok, bizonyitvanyok, erkélcsi bizonyitvany, stb.

Jelen palyamunka — mellékletek nélkiil — 51 szamozott oldalbol all.
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1.sz. melléklet: Tamogato nyilatkozatok



Kikzremikiiddi Nvilatkozat
Kesselvak Gergely, karmester

Alulirott, az aldirisommal sreretném azon szdndékomat megerdsiteni, hogy
Herczep Tamds a Szegedi Nemzeti Szinhiz ipazgatisira benyajtott pilydzati anyaghan
megfogalmazottakkal teljes ménékben egyetének,
szakmai tuddasommal és a személyes jelenlétemmel azt eldsegiteni szeretném, az esetleges

ram héruld feladatokat, a télem telhetd legmagasabb szinvonalon elldtni készilok.

Budapest, 2007-12-21 %W{J@L

Kesselvak Gergely




Béres Attila, rendezi

Alulirot, az aldirdsommal szeretném azon szindékomat megerdsiteni, hogy
Herczeg Tamds a Szegedi Nemezeti Szinhdz igazpatisdira benydjtott palydzati anyaghan
megfogalmazottakkal teljes mérékben egyetének,
szakmai tudasommal és a személyes jelenlétemmel azt eldsegiteni szerciném, az esetleges

réim harulé feladatokat, a tolem telhetd legmagasabb szinvonalon ellétni készillok.

Budapest, 2007-12-21
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Kizremiikidii Nvilatkozat

Alulirott, az aldirisommal szereiném azon szdndékomat megerdsiteni, hogy
Herczeg Tamds a Szegedi Nemzeti Szinhdz igazgatisira benynjtott pdlydzati anyagban
megfogalmazottakkal, teljes ménékben egyetének,
szakmai tuddsommal és a személyes jelenlétemmel azt eldsegiteni szeretném, az esetleges

rim haruld feladatokat, a tolem telhetd legmagasabb szinvonalon ellami késeilok.

Budapest, 2007-12-21

S ALE

Szabd Mind




K u Mvilatkozat

Réczei Tamis, rendezi- dramaturg

Alulirott, az aldirisommal szeretném azon szindékomat megerdsiteni, hogy
Herczeg Tamds a Szegedi Nemaeti Szinhdz igazgatisira benyujtott pilydzati anyagban
megfogalmazottakkal, teljes ménékben egyetériek,
szakmai tuddsommal és a személyes jelenlétemmel azt eldsegiteni szeretném, az esetleges

rim harulé feladatokat. a tdlem telhetd legmagasabb szinvonalon elldtni készilik.

Budapest, 2007-12-21 M
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Seegedi Kortdrs Balett

Nyilatkozat

Herczeg Tamds igazgadi pilydeatinak megismendse,
uz abban foglalt szinhizzal kapesolatos elképreléseinek, trekvéscinck crielmenése utdn
a Seegedi Kortdrs Balett igargatdjaként
kijelenthetem,
hogy seemélyében biztositotinak litom a
Szegedi Nemzeti Seinhiz és o Szegedi Kortirs Balett

kiegyensilyozon egyltimikidését.

Seeged, 2007-12-21

igazgatd




Farmel

PRODUKCIO ES SAITOIRODA
PRODUCTIONS & PRESS

Tamogatoi nyilatkozat

Alulirott Havas Agnes, az ,Operaverseny &s Fesztival a Mezzo Televizidval®
alapitdja és igazgatdja, tamogatom Herczeg Tamast abban a torekvésében, hogy a
Szegedi Nemzeti Szinhaz féigazgatoja legyen.

Kinevezése esetén birtositva latom a Feszlival hosszitavon sikeres
mik&dését Szegeden. Herczeg Tamés a Fesztival dtlete megsziletésének
pillanatatol aktiv részese a munkanak. Személye és a vele egylttmiksdd zenei
vezetés garancia mind a mivészeti, mind a szervezési-mikodési feladatok teljes
kol ellatasara.

Herczeg Tamas személyében kilfSldi partnereink is biztositékot latnak arra,
hogy a Szegedi Nemzeti Szinhaz komoly egyittmikodésekben vehessen részt, és
bekapcsolodjon a nemzetkdzi szinhazi és operai élet vérkeringésébe. A mellékelt
szandéknyilatkozat, melyet Raymond Duffaut or, Eurdpa legnagyobb
operafesztivaljanak igazgatdja irt, szintén errdl tanlskodik.

En, a budapesti Francia Intézet munkatarsaként, majd az Armel Produkcid
igazgatdjaként tizendt éve dolgozom nemzetkdzi projektekben, a vilag szamos zenei
&s szinhazi intézményével, fontos személyiségeivel. Herczeg Tamas Kinevezése
esetén telies nemzetktzi kapcsolatrendszeremet a Szegedi Nemzeti Szinhaz
rendelkezésére bocsatom, hogy rovid idd alatt komoly eredmények szillethessenek a
szinhaz nemzetkdzi himevének megszilarditasaban.

Bizva Herczeg Tamas igazgatdi palyazatanak sikerében, Udvozlettel:
{ .

i o
AL y &
Havas Agnes

lgazgatd
Operaverseny és Fesztival a Mezzo Televizioval

Armel Produkcid & Sajtoiroda

H-1065 Budapest, Nagymezd u. 22-24.
Tel: +36 (1) 269 38582

Fax: +36 (1) 301 0072

web: www.operacompetition.hu
www_armel. hu

Budapest, 2007. december 19

Kol Produbei & Safidirada | Armel Productions § Press
H- 106! Butapest, Dabsnhiz v B, TelfFax + 36-1-2691887, emal: armeliSarmel dosbero ned
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Tamogatoi Nvilatkozat

A Seegedi Seabadtérd Jatékok és Fesativil Szervezd Kht.
részérdl tamogatom
Herczeg Tamast a Szegedi Nemzeti Seinhde igazgatisira vald threkvésében,
Koribbi egyiittmikddésiink alkalmaval is megisment szindékaira, alapos
helyismeretére tekintettel, kineveaése esetén bizlositotinak Litom a
Szegedi Nemzeti Szinhdz és a Sregedi Szabadiéri Jaiékok és Fesztivil Szervezd Khi.

kiegyensilyorott egyiinmikidésér.

Szeged, 2007. december 21.
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AllGldi Rabert

TAMOGATO NYILATKOZAT

Alulirott Alféidi Rébert lamogatom Herczeg Tamas a Szegedi Nemzeli Szinhaz
igazgatasdra vald torekvéséban,

Kinevezése esetén - a Nemzeli Szinhdz vezérigazgatai beiktatasomat kévetGen-
leheldséget Itok 5 palydzatomban

Is megfogalmazott hataron 1) magyar szinhazak
vendegjialékainak, kozos meghivasaban, illetve partnerséget a hazai és hataron tgli
szinmivészeti egyetemek vizsgaelGadasainak fesztivalszeri befogadasaban.

Budapest, 2008. januir g
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BUDAPESTI OPERETTSZINHAZ
1065 Bedapent, Wogymand u 17 Tabefon: 4777030

Kerényi Miklés Gabor
Budapesti Operettszinhaz

EGyUTTMUHODES! ES TAMOGATO NYILATKOZAT

A Budapesti Opereliszinhaz igazgatojaként tamogatom Herczeg Tamasl a Szegedi

Memzeti Szinhaz igazgatasara vald tbrekvéséban.

Korabbi egylttmikbédésink soran megismert munkaja és a mivészeti terlletre felkért
munkatarsai biztositékot jelentensk arra nézve, hogy a Budapesti Operetiszinhaz és
a Szegedi Nemzeli Szinhaz kézbl sikeres kooperacio jGjjon lélre, zenes szinhazi
elbadasok letrehozasaban,

Kinevezése esetén a Budapesti Operetiszinhaz részérdl tamogatasomat jelzem a
Szegedi Nemzieti Szinhaz részére musical és operelt eldadasck segiteseben, igy
peldaul operetiszinhazi vendegmiveszek egyezietési lehelisége Szeged részére,

koprodukcios bemutatok, kozds klifdldi vendégjatékok, stb.

Budapest, 2008-01-04 ]
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Galfni val nhdiz és Filmmivészet; em alyveretd tand

eni, hogy a Herczeg

anyaghan megfogalmazottakkal,
egyetértek, o célkitlrdseks timogatom, &5 amennyiben tudom, elfsegitem.

Budapest, 2008-01-04

Galffi Liszlo




UNIVERSITATEA DE ARTA TEATRALA
SZINHAZMUOVESZETI EGYETEM

NYILATKOZAT

Jelen nyilatkozatommal timogatni kivinom Herczeg Tamds igazgatéi throkvéseit a Szogedi
Nemeeti Szinhiz vezetésére. Aldbblakban jelzem, hogy amennyiben Herczeg Tamfs lesz a Szegedi
Memzeti Szinhdz igazgatdjn, Ggy a régids egyiittmikidések erdsitésének szellomében Egyetemank ds

Stidic-Szinhizank érdekelt vendégeltadisok és kooprodukeids egytttmikidések kinlulitisaban,

Ne. 3/ Ghal.2008

40057 Targu-Mures, sir.Klbteles S.or6 TelFax: 0265-266281

E-mail: uat.msi@rdsiink.ro
hitpff waviwunt.no
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/] = 1052 Budapest

Budapesti Szervita tér 5.
. s Budapest! Tel.: 486 3300
A Fax: 486 3310
Kht. E-mail: info@fesativalvaros.hu

SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott Dr. Kolosi Tamésné Zimanyi Zsofia, a Budapesti Fesztivalkdzpont Kht.
igazgatdja kijelentem, hogy a Fesztivialkdzpont és a Budapesti Tavaszi Fesztivil
szivesen egyiittmlkddik a Herczeg Tamas 4ltal irdnyitott Szegedi Nemzeti

Szinhdzzal, példiul egy zenés-szinhazi elfadds létrehozisiban a 2009-es Budapesti
Tavaszi Fesztival keretén beliil.

Budapest, 2008, janudr 4.

Udvézlettel:

-
Dr. Kolosi Tamésné £i Zsiofia

Budapesli Fesztivalkizpont Kht
1052 Budapest, Szervita tér 5.




1052 Budapest

| 2008.JAN.08 13152 3614863330 PENTATON-KFT $1532 .002 Joo2
Szervita tér 5.

Tel.: 486 3333

Fax: 486 3330

: ; www. pentaton.hu

| EOKCTRT 5 PV ISEGGTROKSIO _E-mail: info@pentaton.hu

SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott Lorinczy Gyorgy, a Pentaton Koncert- és Miivésziigynikség Kft. igazgatoja
eziiton kijelentem, hogy amennyiben Herczeg Tamds nyeri el a Szegedi Nemzeti
Szinhdz igazgatdi posztidt, én és fgynSkségem készek vagyunk szorosan
egyiittmiikédni

* a tirsulat vendégjatékait,

* zenés-szinhdz szinpadi jogainak menedzsmentjét
és egyéb nemzetkdzi projekteket illetden.

Budapest, 2008, janudr 4.

Tisztelettel:

: PENTATON KFT
ol Szervita oép 5,
Tel.: 486-3829
Adbardm; Iﬂ-ﬂlﬂ-z.ﬂ




Kiss Imra
vezérigazgaté

Mavészatak Palotiija

Ecyirmminopes; gs TAMOGATS NYILATKOZAT

A Mivészetey Palotdja vezérigazgatojaként tamogatom Herczeg Tamdst a Szeged)
Nemzeti Szinhdz igszgatdsdra vale Wrekvisaben,

kinevezése esetén a Mivészetak Palotija és a Szegedi Nemzeli Szinhaz kazetf
slkeres kooperdcio alakithats ki, Egylittmiikadésként lehetdséget latok arra, hogy a

Szagedi Nemzteti Szinhdz egyes elfaddsal a Milvészatek Palotdgjaban s

bemutatdsra kerbljenek,

Budapest, 2008-01-04

v‘-\‘,hk t;_,L‘_,_,--"'L -
Kizs Imre

005 Buhagresi, Karnor Morced w1
Pestridds 1453 Budapesy, I 57
Tedit e 106 B-555 3000
‘oo 1) 1.555-3009

il irdodimupa i
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RDConseil

Raymond Dullaui

Muodame Apnes HAVAS

ARMEL PRODUCTIONS AND PRESS
MNagymezo LU, 23-24

H - 1065 BUDAPEST

Villeneuve les Avignon,
Le 28 décembre 2007

Chére Madame,

Y ai pris connaissance avee le plus vif intérét que pourmit ére envisagée au Thédtre National
de Szeged, sur une des toutes prochaines saisons, la reprise de « La Vie Parisienne » qui o été
montée en coproduction avee six maisons d'opéms (Avignon, Toulouse, Melz, Reims, Toulon
¢t Vichy).

Je vous confirme, pour le cas ol Monsicur Tamas Herczeg serit nommé directeur dudit
Théitre et serait définitivement intéressé de se joindre i cette coproduction, que celle-ci peut
elre présentée sans probléme, notamment libre de droits, et vous remercie de bien vouloir
m’indiguer de quelle maniére cette participation pourrait alors se concritiser.

Je vous prie de eroire, Chére Madame, & "ussurance de mes sentiments les meilleurs,

Raymnd DUFFAUT
_—Conseiller Artistique
- de I'Opéra-Thédtre d” Avignon

Vilks elan 2 - &, Boulevard Gombettn - 30400 Villepeuve-fesAvignon - Téléphone/Fax - 04 12 700 23 09 - Email - deaisel Te@ilvance. com
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FORDITAS

2007, december 28.

Kedves Asszonyom,

Megkaptam kérését, miszerint a Szegedi Nemzeti Szinhdz sreretne bekapesolddni abba a
nagyszabdst kooprodukcioba, amely hat francia operahiz (Avignon, Toulouse, Metz, Reims,
Toulon, Vichy) dsszefogisival létrehozta a  Pirizsi Elet” cimil operettet.

Eziton konfirmdlom Onnek, hogy amennyiben Herczeg Tamds wrat kinevezik a Szinhiz
igazgatdjdvi, & & sreretne esatlakozni a koprodukeidhoz, mi biztositjuk szimdra ingyen a
kooprodukeid jogait, és készen dllunk arra, hogy a részivétel konkrétumait megvitassuk,

Tiseteletiel,

Raymond Duffau
Mivészeti vezeth
Avignoni Opera
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TEATRUL NATIONAL TARGU- MURES MAROSVASARHELY! NEMZETI SZINHAZ
COMPANIA TOMPA MIKLOS TOMPA MIKLOS TARSULAT

FOMARIA, 540034 TARGUAMURES, TRATRULLI |,un,1.¢ﬂmmwmmmmmpﬂmm
hEfawm Indgrmmf * # s maresvanarhily. sssfanEmures rsmal i

NYILATKOZAT

Jelen nyilatkozatommal tamogatni kivanom Herczeg Tamas igazgats Maeil a
Szegedi Nemzeti Szinhaz vezelsére. Aldbblakban jelzem, hogy amennyiben Herczeg
Tamds lesz a Szeged Nemzeti Szinhdz igazgatéja, Ggy a regids egyGttmikidések
erfsllésanek szellemében Szinhdzunk érdekelt vendégeldaddsok és kooprodukcits
egylittmikadéasek kialakitidsaban,

at

e
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i MAGYAR TARSULA
DATUM: 2008=01=04 A

SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott Mezei Zoltdn a szabadkai Mépszinhdz Magyar Tarsulatinak igacgaitja
Wimogatom azl a torekvést, hogy Herczep Tamds a Szegedi Nemzeti Szinhdz igazgatiju legyen,
Szivesen cgylilimikddnénk vele, és az dltala vezeten iniézménnyel, kildnis

tekintettel a regiondlis ey nmikodés lehetbségére, melyer kiildn feladatnak tariok Gg: a

seabadkai térsulat élctében, mint a Szegedi Nemzeti Szinhdz jovijében.

Tisztelettel :

a szabadkai Népszinhdz Magyar Tapéulaténak igazgatoja

& 361 24 5596 420, E-man: SEABADMAI_BZIMHAZ Y AHDO.CUM

—
ZenTAl OT T1. 24000 Sranabia, TELIFAX.
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TAMOGATOY NYILATKOZAT

Az Aradi Babszinliéban miksi
Herczeg Tamast 3 Szegedi Neim:

pélydzaton. S |
Az Aradi Kamaraszlitdz 2007-berette fol a kapqml_a’_tut a Herczeg
Tamas altal igaz ‘REQK-Ralatatal,

K-Palota, az Amdi Kamarg a Szegedi H Cmponja.
Temesvari mkﬁmgafy Allgirni ar Szinhéz, és & Szahdakai
Népszinhaz Magyar Tarsulata 3 -r rslis Haromezog Projekt

keretében tak abbarizhogy 2008 - ban és 2009 - ben
kiiz8s eldadasokist hoznak fétres oo

Az Eurdpai Bizotiéiy 2005, oktdber/s:¢
hf"ﬁl"ﬂﬁlm Eﬂﬁaﬁmﬂ]rﬂi u-j _-;l?.:'..l H.Ilﬁpainé‘ﬁfeﬂ |Eg'j|"E'.I'I+
A kezdeményezés célja, hogy tibahastilyozza a kultirdk kizotti
parbeszéd és araktiv részvé '” *ﬁ- sagit az Unié: valamennyi -

lakosa kdrében, #:fent eml smények kzis. pawézatnt‘ nyertek
a Kultirdk Kozstii Parbeszéd itdtiiakerében.
Mindezeket ﬁgﬁp‘mh& véve bban; hogy Herczeg Tamds

igazgatasa alatt g Szegedi Ne Szinhdz a Vajdasagot és Bansagot
Is magaba fnggad’ﬁumrégﬁ szinlie h__'

Radu Dinulescs Topaszté Erné
Aradi Bibszinfidz Aradi Kiirassi
- Igazgatd - ., - v tagzinhaz

I AV
Arad, 2008 janudr 5




KOLOZSVARI MAGYAR OPERA
OPERA MAGHIARA CLUI

HUNGARIAN OPERA CLUJ

RO-400023 CLUJ St EMIL [BAC . 25-28 TolfFae D040/2464-592453
TelfFax: 0040/264-439295 & mail: manager@hungariancpeiaio; operal 00@met.io

Simon Gibor,
igazgats




Opara

Sipsko narcdno parorile
Pewraridni og 1

21000 Mo Sad
Sibda | Crma Gona

el 381214661 2-5602, 66164660
Tan: ++381-21-56823-301
a-mail: operasnp o yu
WA, BAP.OMY. YU

Na realizaciji predstave "KNEGINJA CARDASA", imao sam zadovoljstvo da
saradujem sa kolegom Gergejom Kedejakom i rezultat tog rada je bio veoma uspeina
predstava.

Ako se u buducnosti formira tim Gergej Kesejak i g.Hercog Tomag, rado bih
uspostavio saradnju izmedu nade dve kude,

i1 "fi';l. Direktor Opere SNP-a
{{_?."[-. Berislav Skenderovié
=1
¥




FORDITAS
A KNEGINJA CARDASA” cimi elbadas készitdse sordn abban a megtisaelietésben volt
részem, hogy egyiitt dolgozhattam Kesselyik Gergellyel. E kizbs munka eredményeként igen
sikeres eldadds jiit léire, '

Amennyiben a joviben Kesselyak Gergely és Herczeg Tamds _csapat formalodik™ illetve
egyiiitmikddés jon létre, nagyon szivesen venném az egylttmikadést a két szinhiz kizbit,




Dél-magyarorsedpi MEH Zrq,
6721 Szeged, Bocskai u, 8/,

TAMOGATOL NYILATKOZAT

A Déb-magyarorsedgi MEH Nyersanyaghaszoositd Zvt, részécs] thmogatom

Herezeg Tamist a Szegedi Nemzetj Szinhiz ipazpatisir valo tirekvésében.
Megismert szindéknin tekintettel, kinevezdse esetén Thirsasdgunk réssérG]
nyiotisdgunkat jelezzitk, hogy timogatdsi politikinkat djragondalva, a

Szegedi Nemzeti Szinhiz timogatisiban is szerepet villuljunk,

Dﬂ'mam*ﬂnrmig:
Szeged, 2008.00.07. !-'iahnm-mim &t

Wi

clndk-vezéripazpato
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KESZ
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A KESZ KFT. részéré] timopgatom Herczeg Tamaist a Szegedi Nemazeti Szinhdz igazgatisira

valt wrekvéséhen,
Kordbbi egyiittmikodéstink alkelméval is megismert szindékaira tekintettel, kinevezése

esetén Thrsasdgunk részéndl nyitottsdgunkat jelezziik, hogy esetlegesen a Szegedi Nemzeti
Szinhdz uimopgatisdban is szerapet villaljunk.

Szeged, 2007.01.02.

Radnai Tamds
figyvezetd

@ KESZ Koztp-Buripal Epith & Szercld KA. - 6721 Szeged, Sziligyl v. 2. A nﬂ*c @ @




2.sz. melléklet: Kisdolgozat az ifjusagnevelésrol



Réczei Tamas- Herczeg Tamas:
UJ NEZOGENERACIOK KINEVELESE A SZEGEDI NEMZETI SZINHAZBAN

Mir a XX. szdzad végén, de a XXI. szdzad elején mindenképpen elmondhato a
szinhazrol, mint alkotoi folyamatrdl és produktumrol, hogy gyokeresen megvaltozott,
fejlodott és eltavolodott a torténelmi korokbol jol ismert €s egy kicsit itt ragadt formaktol,
attol a XIX. szazadi szinhazi eszménytdl és felfogdsmodtol, amely leginkdbb elterjedt és a mai
napig lathat6 az orszag kiilonb6z6 szinpadain. A szinhaz ennél mar tobbet tud. Mast.
Korszertibbet. Ugyanakkor sajnalattal kell az alkotoknak megallapitani, hogy a nézdi
szokasok, igények ¢s szemléletmddok egyaltaldban nem kovetik, és talan nem is keresik az 1;j
formakat. A nézok csak nézni jonnek az eldadasokra, hattérbe szoritva a gondolkodast, mint
rajuk nehezedo folyamatot, kikapcsolddni szeretnének, de tanulsag nélkiil, zenét hallgatni, am
értelmezés hijan, hamar feledni mindent, katarzis nélkiil megtisztulni a problémaiktol arra a
rovid kis idore, mig a széksorokban szorongnak. Tehat, ha a nézdi elvarasokra hagyatkozik az
alkotd, akkor a kereskedelmi televiziok szintjén kell megmutatkoznia a produkcidnak, igaz,
olyan szines kiallitasra egyetlen szinhaz sem lesz képes, vagyis mar itt megtorhet az ilyesfajta
igény, alacsonyra tartott szandék. A nézdért folytatott versenyben, mint latjuk, ezeken a
csatornakon, semmi sem draga, de a nézore gyakorolt tartos hatast kutatva, szinte semmit sem
talalnank, s bar a szinhaz is a pillanat miivészete, egy-egy elhiresiilt eldadasra szoktak
emlékezni az arra jartak.

Miképpen lehetne a szinhdznak hatni azon formékat (is) felhasznalva, melyeket ma
még szamuznek a szinhazvezetdk a studidszinhdzakba, vagy meg sem jelenitenek
repertoarjukban, mikdzben Eurdpa elismert tedtrumaiban mar ezek az elbeszéldi modok,
bevett normakka lettek? Eljuthat-e egy magyar vidéki szinhdz oda eszményeiben, hogy az 1j
¢s bevaltnak bizonyult formai megoldasokat megjelenithesse?

Pontosabban: Eljon-e az id6, amikor a szinhazi alkoto és a befogad6, nem tavolodik a
formai megujulas kérdéseiben, és mig az egyik a folytonos eldrét keresi, addig a masik nem
tekint hatra, vaggyal sohajtozva a megszokott utan, hanem kozeliteni fognak igényeik?

Most még nem tudni.

De érdemes volna ezért tenni valamit, mig a tadvolsag athidalhatonak latszik.

Kiilonben a szinhaz a lektiir irodalom szerepébe jut, a klasszikusébol.

A szinhazi alkotok elvarasai, és a kozonség elvarasai kozotti szakadékot valdsziniileg,
egy Ujfajta nézdi szokdsrendszer kialakitdsa formalhatnd at hidd4, parbeszéddé!

Sziikség van egy olyan értd kozonségre, amely nem csak nézni akar, hanem latni is,
s6t, néha gondolkodni.

A Szegedi Nemzeti Szinhaz 0j miivészeti vezetése ennek érdekében szeretné az dsszes
jovendo nézdjét megszolitani, €s hamar elinditani mindnyéjuknal a nézésen tul a /dtds
folyamatat, nem beszélve az értésrol.

Ehhez kidolgozott egy ifjuisagi szinhazra nevelési mddszert, amelynek csak egyik
teriilete a szinhaz, de ugyantiigy megjelenne az oktatéasi intézményekben, s reményeink szerint
egy-két éven beliil, magaban az oktatasban.



A Szegedi Nemzeti Szinhaz palydzo csapatanak tervei kozott szerepel, hogy beavassa a
szinhazértés folyamataba és lehetdségeibe az Osszes érdeklddd korosztalyt, minden olyan
fiatalt, akik affinitast éreznek a k6zos jatékra, mely elgondolkodtat, élményt nyujt, zsigerileg
probal hatni, de nem segit az értelmezésben szorol-szora, hanem szabad kezet ad benne,
legfeljebb utakat mutat, lehetdségeket, olvasasi mddot.

I. Ovodas koruak és a szinhaz, mint a térténetmesélés eszkoztara
Hoéfehérke és a ? torpe
beavato szinhazi délelott 6vodasoknak és sziileiknek

Az 6vodas korosztalynak elsdsorban élményt szeretne nyujtani ez a program, de a
kisiskolés és a kozépiskolas elképzeléseknek megfelelden, interaktiv mddon, amelyre talan
éppen ez a korosztaly a legmegfelelobb. Eme tematikénak a legmarkéansabb célja, hogy
leleplezze a szinhazat, mint varadzsiot. Olyan varazslatokat hozzon létre a kis kozonség eldtt,
amelyek magukban hordozzak a triikkok lathatdsagat is, vagyis az illuziokeltés technikéja
Osszeolvad az illuzidkeltéssel.

Ezen célok miatt és a kozvetlenség eldsegitése érdekében, a nézdket a szinhaz
nagyszinpadara tiltetnék fel, szivacsokra és laticelekre, tehat inkdbb hasonlitana a forma egy
nagyszobai mesedélutanra, mintsem a sz6 kdznapi értelmében vett szinhazra.

Az el6adas tematikdja a gyerekekkel torténd kozos felfedezés, felfedeztetés soran
bontakozna ki, nem kizarolagosan a jol ismert bekiabalasokra értendden, hanem a szd szerinti
orrunk elott miikodtetett szinhdztechnikai tarhaz mitkodtetésének kovetkeztében.

Hoéfehérkét felébresztette mar az tivegkoporsoval tortént botlas, éppen a vagyott
Herceg tartja 6t karjaiban. Elbeszéli a lanynak, mi tortént vele az almatdl kezdve egészen
mostandig, miképpen lehet a karjaiban. A lany lassan megnyugszik, de elkezdi hianyolni a
torpéket. A Herceg megnyugtatja, hogy itt vannak, csak elkiildte ket, hogy keressenek nekik
a lakodalmukhoz most azonnal egy sz€p helyet, barhol legyen is az. Hofehérke aggodik,
szerinte a torpék csak a banyaba vezetd utat ismerik, illetve az onnan visszavezetd jarast, és el
fognak tévedni, ha masfele is keresgélnek. A Herceg ennél nyugodtabb, szerinte ligyesek ezek
a fiak.

Ekkor egy hatalmas sarkany esik be melléjiik. Nagyon megrémiilnek, a Herceg kardot
rant. A sarkanybdl az egyik torpe 1€ép ki, merthogy az, szinhazi baba. Elmondja, hogy
benyitott egy szobaba, ahol csupa ilyen szerkezeteket talalt, meg akarta az egyiket mutatni.
Nagy zajjal megnyilik a fold és fiist kiséretében egy alacsony, hajlott hat mané érkezik, nem
tudni, milyen szandékkal. Kohog. A tobbiek is a fiist miatt. Mikorra megsziinik a harakolésa,
kidertil, hogy 0 is az egyik torpe, a f61d alatt volt, de nem banya van ott, hanem valami, le-fel
liftez6 szerkezet, j6jjenek, alljanak ra. Néhany kisgyereket is magaval visz.

A torpék felfedezik, s igy felfedeztetik az egész szinhazat, behordanak, leeresztenek,
kinyitnak, megforgatnak, kikapcsolnak, bekapcsolnak mindent, néha egyszerre, maskor kiilon-
kiilon, elvarazsolt kastélyt csindlnak a szinhdzbdl, és nagyon élvezik.



Az eskiivo helyszinének felajanljak a nézoteret, a tarsalgdt, az eldteret, - ahol a jaték
végén valoban celebralnak egy kis szertartast, s igy itt zarul majd a misor, de elétte még a
hatso szinpadot éppugy belakjdk, mint a zsindrpadlast, vagy a paholyokat.

A gyerekeket nem minden ponton, de a biztonsagos lehetéségeknél magukkal viszik, a
hatso szinpad esetében az egész kozonséget, mas-mas egységeknél néhanyukat, akiket aztan
visszahoznak.

Kozben Hofehérke és a Herceg, mint aggddo sziildk probalnak rendet teremteni és
Osszeterelni a torpéket, de ez inkabb egyre nagyobb kavarodashoz vezet, mintsem a rendhez.

A jaték végére megnyugszanak az elemek, és egyiitt vonulnak ki az eskiivoi
szertartashoz az eldtérbe, mert az bizonyul leginkabb alkalmasnak erre.

II. Iskolas koruak, a torténet elbeszélésének lehetoségei

»~Merre tovabb?”
interaktiv gyerekszinhazi program

A média teljes uralmanak iddszakat éljiik, s ezen a kozhelyesnek hatd tényen lassan
mar semmiféle fanyalgas, vagy értelmiségi ellendllds sem tud véltoztatni, az abszolut
vizualitas, az informaciohalmaz gyors dramlasa, képek sora €s a lehetetlenségig fokozott €s
kikényszeritett interaktivitds jellemzi a XXI. szdzad gyermekeinek élettani kornyezetét.
Amennyiben az un. mai kor gyermekeit szeretnénk szinhazi eszkozokkel megszolitani, ezzel
az elofeltevéssel felvértezve kell eléjiik allnunk, pontosabban felkindlnunk egy masféle, vagy
ehhez csak tavolrdl hasonlithatd, hallomasbol ismert médiumot, a szinhazat.

A szinhaz, mint megismerhetd €s birtokolhat6 tudés, ezt érdemes, reményeink szerint
kozvetiteni feléjiikk. Ez a tudas elsdsorban nem lexikalis, hanem emberi, minden, mi
érzelmekkel, akarattal, kapcsolatokkal, sorsokkal 6sszefliggésbe hozhatd.

Amikor gyermekeknek sz616 szinhazrol gondolkozunk, nem szabad elfelejteni a média
cikkek altal rajuk zuditott kontextusok hatdsat, az adllando reflektalas lehetdségét, az sms
iizenetektdl, az azonnali betelefonalas illuzidjaig. A ma kor gyermekszinhazanak birnia,
tartalmaznia kell ezt a képességet, ha gy tetszik a beleszolas, a befolyasolhatdsag jogat,
lehetdségét, jatékat.

Az also-¢s felso tagozatos altalanos iskolak didkjai szdmara, a ,,Merre tovabb?”
gyljtdcimet viseld sorozat tudhatna ezt.

A bemutatok ismert torténetek, mesék, mondak tobbféle feldolgozasabol dsszeallitott
eldadasait tartalmazna, egy alkalommal egyetlen mese masfajta feldolgozasainak
lehetdségével, az aznapi kozonség szavazatainak befolydsolasara eldontve, milyen irdnyt
vegyen a szinpadi torténés. A legkisebb fiu valaszutjai soran, mintegy kérdésként veti fel
lehetdségeit, mindazokat, amelyeket az ismert mese kiillonb6z6 valtozatai tartalmaznak, s
mindig az aznapi k6zonség donti el szavazataival, hogy mikor €s merre tovabb a mesebeli
,harmas tton”. Igy nem csak a térténet kiilonboz6 valtozatait ismerteti meg az eldadés, hanem
megmutat egyfajta szinhazi, dramaturgiai gondolkoddsmodot, nem beszélve a média-
formardl, amelyet leutdnoz a kor diktatumainak szellemében, az élvezhetdség fokozasa
érdekében.

A ,Merre tovabb?” forma a darab részleteire is kiterjeszthetd, minél inkabb
labirintussa valik az elbesz¢lés, annal mélyebbre juthat az értelmezés €s az élményadéds maga.

Ugyanakkor lehet6vé teszi, hogy a vélasztasok szerinti formanyelven jelenitsék meg a
JatszOk a torténet szeleteit, vagyis a kiilonbdzd szinhazi elbeszélési modok nagyon kdnnyen
elsajatithatoak ezzel a modszerrel.



II1. Kozépiskolasok, a személyesség, mint meghatarozo élményforras

»En, Julika...”
interaktiv szinhazi modszer kozépiskolasoknak

A szinhdzba jaras egyik problematikus sarokkove a jelenlegi szinhazi struktiraban,
hogy az élményszerzés a kozépiskolai generdcié szamara nem iranyitott és értelmezett, hanem
értelmezetlen, szabados, a szinhdzakban a gimndziumi korosztaly tagjainak els6sorban nézni
van joguk, de latni, vagy érteni mar kevésbé, mert ennek mddszerét nagyon kevesen
sajatitatjak el a gyerekekkel, nincsen elemzés, megbeszélés, vagy olvasat, nézEs van.

A Szegedi Nemzeti Szinhaz 0j programjanak része, hogy szeretné megmutatni a
szinhazi értelmezEs ezernyi lehetdségének egy-egy szeletét, de ezt is szinhazi élményként
atadva, ha gy tetszik, megjelenitve, dramatizalva.

A kor és a tarsadalom valtozott, de a szinhaz alapvetd szdndéka nem, hatni szeretne.
Tehat, amennyiben a kézépiskolai generacio tagjaira szeretnénk hatni, az 6
¢lményanyagukhoz probalunk kapcsolddni, a ,,Merre tovabb?” cimen ismertetett
programunkbol ide is 4t kell emelniink az interaktivitast. Hiszen az alsobb generaciok ezt a
nyelvet ismerik, akkor a felsobb évfolyamosok esetében sem lehet masképpen.

A kozépiskolasoknak szant hozzajuk (vagy fizikai, vagy élettani szempontbdl) kozeli
bemutatok egyféle dramaturgiai szempontbdl beszélnék el az ismert torténeteket, dramakat,
szinmiiveket, mégpedig egyetlen ¢s a legismertebb karakter altal. Mintha kiéllna egy ,,hires
ember” a médidban ¢és vallana az életérol, csak nem azon a kézhelyesnek hato €s érezhetd
szinten, ahogyan az elektronikus sajtdban torténik, hanem igazi sorsot és bonyolult torténetet
boncolgatva.

,,En, Julika...” — mondana Molnar Ferenc Liliom-jabdl a mindenes cseléd, kiiilve a
hallgatosag koz¢, elbeszélve, néha megmutatva, eljatszva (partnerekkel megsegitve), hogyan
¢élte meg, amit rd mért a sors (a szerzdi sors), miképpen latta és lattatja 6 ezt a torténetet, nem
félve a korotte iiloket megkérdezni néha-néha, volt-e mar veliikk hasonld, ismerik-e ezt, vagy
azt az érzést. Az elbesz€ld néha sajat szubjektumatol vezérelve vezetné félre a hallgatosagot,
hogy a megjelenitett szoveghti jelenet érezhetden leplezze le és cafoljon ra sajatos
értelmezésére, vagy ravilagitson a szempontok kiillonbozdségére. Néha a hallgatdsag ppugy
érezhetné magat Liliomnak, mint Muskatnénak, vagy a mennyorszagi Fogalmazdnak, attol
fiiggden, hogy az aznapi elbesz€10 kit, milyennek lattat és az eljatszott részlet, kit igazol.

Ez a szinhazi forma leginkdbb egy lelki nyomozasra hasonlitana, ahol a nézok
csoportjanak el kell tudnia véalasztani a kijelentéseket, az igazsagtol, a szot a valoditol, a
szoveget a szituaciotol, at kell latnia a torténetet a maga irdi objektivitdsaban, akkor is, ha a
kiemelt karakterszubjektivitds mast és mast allit, egoistan 6nmagardl akarja meggydzni.

Egy szokatlan intellektualis labirintus lehetne a bemutato, ahol az ir6i szandékok
kenddzetlentil leplezddnének le, elsdsorban a nézok rejtvényfejtoi alkata, vagy igazsagérzetiik
szintje szerint. A kiemelt f6hds beszélne és jatszana, a publikum pedig tobblettudassal
gazdagodva meg tanulna latni, a szavak mogé.



IV. Nemzetkozi sajtotajékoztato

Interaktiv eloadas utégondozas az egyetemista korosztalynak

Az egyetemistak részére nem konnyti olyan format talalni, ami felkelti érdeklddésiiket,
megfelel a média altal generalt és sokkban tartott igényeiknek, s mégis hordozni tudja azokat
az informaciokat, amelyeket at kivanunk adni. Az egyetemistak, nem a legkézségesebb
kozonség. Nehezen mozdithatdak ki sajat kozegiikbdl, ezért az 6 programjukat az egyetemek
helyszineire talaltuk ki, nem feltétlen aktivak, igy beépitettiik egy aktivitast fenntarto €s
generalo szereplot, és nem mindig szeretnek egytittgondolkodni, igy lehetdség variacidkat
dolgoztunk ki a gondolkodtatésra.

Az egyetemista kozonségnek a bérletes eléadasaik utan kiilon meghivoval,
nemzetkozi sajtotdjékoztatot hirdetiink meg az egyetemen, ahova a belép0 a szinhazi
belépdjegyiik. A sajtotajékoztato elsé részében a szinmii karakterei vesznek részt, vagyis
Don Juan, Bicska Maxi, Willy Loman, Peer Gynt és a torténet tobbi szerepldje.

A sajtotajékoztato vezetoje kérdezi eleinte a karaktereket sorsukrol, de szorosan
az el6adas megoldasai kapcsan, vagyis nem a szinmi olvasasa kapcsan, hanem a
feldolgozasa, koncepcioja kovetkeztében. Ebbe bekapcsolddhatnak a jelenlévik, a
karakterek osszeveszthetnek, bocsanatot kérhetnek, erdsithetik maniajukat, de minden
egyes megnyilvanulasukban ra kell vilagitniuk az eléadas rendezéi vilagképére.
(Amennyiben nem a karaktert, hanem a szinészt érintd kérdés mertiilne fel, arra széttarjak
keziiket, mint akik nem értik a kérdést.) Ennek a résznek mindenképpen egy jatékos formaju,
elemzo beszélgetéssé kell valnia.

A sajtotajékoztatod sziinete utdn a jatszo személyeket koszonti a hazigazda. Most a
szinészeket kérdezi, de nem feltétlen a mélyebb megértést kutatva, inkabb gorbe tiikkrot tartva
a mindent eluralkodo6 bulvarszemléletnek, ugyanolyan sekélyes kérdések, s ugyanazok a
sematikus valaszok hangoznak el, de még széls0ségesebb eldaddsmodban, hogy a hallgatosag
raérezzen ennek a feleslegességére és semmitmondéséara. Ebben a részben nem adja at a
kérdezés lehetdségét a moderator, nem engedi meg, hogy belemeriiljenek a nivétlansagba,
inkdbb csal felmutatnak kozosen egy tiinetet.



