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Minden jog fenntartva! Az anyag felhasznaldsa a megrendelo altal kiilon alairtak szerint lehetséges,
ettol eltéro hasznalata jogkovetkezményekkel jar.

“... En dolgozni akarok. Elegendd
harc, hogy a multat be kell vallani.

A Dundnak, mely mult, jelen s jévendo,
egymast olelik lagy hullamai.

A harcot, amelyet dseink vivtak,
békeéve oldja az emlékezés

s rendezni végre kozos dolgainkat,
ez a mi munkank; és nem is keves.’
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Jozsef Attila: A Dundnal
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Eloszo

A Jozsef Attila Szinhadz egykori, a Déryné
utcai bejarata mellett hatalmas fa all,
amelyet talan még az elsé békeévekben
tiltettek. A felévszazados fa lassan
emelkedett, terebélyesedett, zold korondja,
gyokere, torzse pedig eltorte a kéré hordott
sziirke betont, megemelte, meggorbitette a
fekete aszfaltot.

Teret, életet kovetelt.

Bevezetés

Palydzatunkat a Févarosi Onkormanyzat altal 2011. mdjus 17—én meghirdetett palydzati
felhivas szerint, a munkakorrel kapcsolatos elvardasok szempontjai alapjan dllitottuk ossze, de az
egyes pontok sorrendjét helyenként — az érthetoség és atlathatosag megerdositése miatt —,
felcseréltiik, tovabb bontottuk.

Helyenként gondolatokat, akar konkrét mondatokat vettem at a 2009-ben, Domdétor
Andrassal beadott, a Budapesti Kamaraszinhadz igazgatoi palyazatunkbol, hiszen t6bb dllitas,
kiilonésen a szakma, a magyar kulturalis élet elott allo feladatokrol ma is hasonlokat gondolok, az
elmult két év tarsadalmi és kulturalis torténései pedig csak megerdsitettek bennem az alabbiakat.
Ezek az elképzelések természetesen magukban foglaljak munkatarsaim, reménybeli alkototarsaim
oOtleteit, elképzeléseit is, sot, talan mindazokat a felvetéseket, amelyekrdl a magyar szinhdzi
tarsadalom oly sokat beszél.

Mindezekért haszndalom majd helyenként a tobbes szamot, hiszen az egyes részletek
kidolgozasat, kitalalasat valoban egy csapat hozta létre.

Es talan itt érdemes megjegyeznem azt is, hogy jelenleg hdrom-négy olyan szinhdz van ma
Budapesten, amelyrol azt gondolom, hogy masképpen kellene miikodniiik, igy adott esetben majd
azokra is benyujtom elképzeléseimet, javaslataimat.

Az utobbi évek vizualis tendenciai, a nagy tomegnek is elérheté informatikai feliiletek altal
szolgaltatott képek, filmek, és kiilonbozo audiovizualis tartalmak mellett a szinhdaznak mint
kommunikacios eszkoznek valaszt kell keresnie megvaltozott sulyara, helyzetére és lehetoségére.
Ezekhez a valaszokhoz komoly hatdastanulmanyokat, kulturalis szokasokat vizsgalo elemzéseket, a
valtozo értékrendeket bemutato vizsgalatokat kell késziteni, konkrét és kézzelfoghato kommunikaciot
kell kialakitani kozonségiinkkel, hogy megfeleloen és felkésziilten, kulturalis értékeinket megtartva,
a szinhaz eszkozeivel tudjunk részt venni az emberek mindennapi életében.

Mert a szinhaz, amely kiilonbozo formak segitségével érzelmeket, gondolatokat kozvetit a
nézok szamara, pillanatszeriiségével, a kiszamithatatlansag lehetoségével meg mindig az egyik
legfontosabb kézosségi helyszin, kommunikdcios forma és lehetéség maradt. Zsigeri sziikségiink van
a kozosen atélheto torténelemre, a kozos sirasra és nevetésre, mert ez az orszag, ez a tarsadalom
sem keriilheti meg a szembenézést multjaval és jelenének tényeivel, a kulturalis teriilet, azon beliil a
szinhazi szakma nem oddazhatja el a kulturalis rendszer- és léptékvaltast, a felelosség és a felnottség
kerdéseit. Tobb mint husz évvel a “politikai rendszervaltas” utan meg kell kezdeni az érzékeny,
ténylegesen és atlathatoan igazsdagos kulturalis rendszer- vagy (ahogy mondani szoktak)
strukturavdaltast.

Ez a palyazat ennek a valtasnak probalja egyik szinhdzi szeletét megfogalmazni, és
szandéka szerint ajanlatot tesz a szakmanak, a dontéshozoknak, a tulajdonosoknak, a lehetséges
tamogatoknak, de leginkabb a varosnak, a nézéknek, hogy probaljunk meg ujfajta jatszotereket,



szabalyokat és egyiittmitkodéseket kialakitani, hogy taldljuk meg a jaték oromét, mert csak akkor
tudjuk a nézoket és sajat magunkat is felnott jatszotarsaknak tekinteni.

Dolgozatunkban természetes modon jelennek meg nemzedékiink sokszor hangoztatott
vagyai, tapasztalatai is, bar ezek a gondolatok tobbnyire nem generacios jellegiiek, inkabb a
nyitottsag, a batorsag és a fiiggetlenség kérdéseire probalnak valaszt keresni vagy ujabb kérdéseket
feltenni.

Nem (altalaban) valamilyen szinhazat akarunk vezetni, hanem konkrétan erre a szinhdzra,
erre a kornyezetre és az itt taldalhato értékekre, lehetoségekre alapoztuk elgondolasainkat.

ALAPVETESEK:

Péalyéazatunkat a 2011. majus 17-én meghirdetett palyazati felhivas, a majus 23-an atvett
palyazati dokumentacid, korabbi épitészeti €s miiszaki leirasok, illetve a személyes informaciok,
érdeklddések alapjan készitettiik el.

Ennek alapjan, mi kezdetben egy tarsulat nélkiili, lires épiiletben gondolkoztunk, tekintettel
arra, hogy tobbszori érdeklddésiinkre a Tulajdonos illetékesei megerdsitették, hogy junius 30-an a
gazdasagi munkatarsak kivételével mindenkinek lejar a szerzédése. Mint ismeretes, a palyazati
szakaszban egyelore a palyazo szamara ismeretlen tartalmu és szdmu szerzddéseket kotott a
napokban felmentett megbizott ligyvezetd igazgato, Koltay Gabor. Ezzel feltehetéen rendkiviil
megterhelte az onkormanyzat koltségvetését is, illetve teljes mértékben lehetetlenné teszi a komoly
¢s felelds pénziigyi tervezést. Meglatasunk szerint ezzel nekiink nem kellene foglalkozni, mint
ahogy az is tobb moralis és szakmai aggalyt felvetett, hogy a szinhaz felel6tleniil felhalmozott
adossagat miért is kellene “meg06rokdlni”, kezelni, ami informacidink szerint messze meghaladta a
120 millios hatart, s6t, egyes becslések szerint megkozelitden dupla 6sszegrdl lehet szo. Kiilondsen
akkor jelent ez problémat, amikor a paly4zati kiiras szerint 2012-t61 a Févarosi Onkormanyzat sajat
forrasbol, projekt jelleggel kivanja tdmogatni a Szinhaz tevékenységét. Ez a meghatarozas is
meglehetdsen bizonytalanna teszi a palyazot, ez nehezen illeszthetd egy komoly gazdasagi tervbe.
Megismerve az épiilet jelenlegi épitészeti, fizikai €és miiszaki 4llapotat, illetve az ezekhez
kapcsolddo koltségeket, ugy latjuk, hogy a Jozsef Attila Szinhaz — mint épiilet — jelenlegi
mukodését alapvetden at kell gondolni, ilyen formaban ezt hosszu tdvon értelmetlen finanszirozni,
1) gazdasagi és miikodési format kell talalni.

Mint emlitettem, eredetileg nem szamoltunk tarsulattal, de tekintettel a kialakult helyzetre,
megvizsgalnank, milyen lehetdség van arra, hogy emberségesen ¢€s tisztességesen, atlathatoan
rendezziik ezt az alapvetd kérdést.

Itt szeretném leszogezni, hogy ¢én is alapvetOen a tarsulati 1étezésben hiszek, ebben a
szinhazban sokat dolgoztam, tobb alkotot, szakembert, a szinhdz szamos dolgozojat tisztelem és
fontosnak tartom munkéssagukat. De szembe kell nézni a jelenlegi lehetdségekkel és okosan,
érzékenyen, &m hatarozottan kell valaszokat keresniink. Azért hasznalok tobbes szamot, mert ezt a
munkat alapvetden minden egyes tarsulati taggal, kiilon-kiilon kell elvégezniink, egyedi és egyéni
megoldasokat kell kozosen keresniink.

Tekintettel arra, hogy palyazatom, ajanlatom komolyabb és szélesebb szakmai és tarsadalmi
rétegeket érint, mivel mélységesen hiszek a nyilt tirsadalomban, palyazatomat a beadés utan a
lehetd leghamarabb nyilvanossa teszem, szamitva a szakmai €és néz0i, a tdrsadalmi parbeszédre,
véleménycserére, hiszen feltett szandékom, hogy rendszeresen tartanank nézdtaladlkozdkat,
hatastanulmanyokat és felméréseket végeznénk, folyamatosan és modszeresen szeretnénk bevonni
kozonségilinket a szinhazteremtésbe.

Ebben a profilvaltas mellett a késdbbiekben jelzett egyéb szolgaltatasok is segithetnek.



A palyazat célja:

A pélyazatban megjelolt iddintervallum végére, 2016-ra, amikor a Szinhaz 60 éves
lesz, olyan intézményt kivanunk miikodtetni, amely sajatos profiljaval a Fovaros szinhazi
¢letének meghatarozo, annak miikddési struktirajaba szervesen illeszkedd €s proaktiv
szerepet betoltd szinhdza, kulturalis centruma. A kulturélis funkci6 mellett az intézmény
elsddlegesen az esélyegyenldségi, 6koldgiai €s oktatasi szempontokat veszi figyelembe.

A palyazo személyes motivdcioja

Ezt a pontot azért vettem eldre, mert a mai szinhazi strukturaban taldn szokatlan, hogy
tervezo ad be palyazatot egy szinhaz ligyvezetd igazgatdi palyazatara. Az elmult években, tobbnyire
szinészek, rendezok lettek vezetdk, kiillonb6zoé miivészeti és mitkodési elképzelésekkel gydzték meg
a tulajdonost, a fenntartot elképzeléseik 1étjogosultsagarol.

A tervezo6i szakma jellegébdl adoddan a szinhazi miikodés valamennyi teriiletével
kapcsolatban all, én magam is tobb mint hlisz éves szakmai palyafutdsom kapcsan szinte minden
szinhazhoz kapcsolhatd tevékenységben részt vettem, még sok-sok évvel ezelbtt a szinészkedéssel
is probalkoztam a Szkéné Szinhazban. Aztan a sors, a szerencse ugy hozta, hogy a magyar
szinhdzmiivészet kiemelkedd alkotdival dolgozhattam, szinte az orszag valamennyi szinhazaban
megfordulhattam, a legnagyobb, leggazdagabb intézményektdl kezdve a kicsi, rendkiviil szerény
koriilményekkel és lehetdségekkel rendelkezd tarsulatokig.

Szakmai ¢életemben meghatdrozé fontossagu tapasztalat, amit az elektronikus média
teriiletén szereztem. Nyolc évig a Magyar Televizio, majd az RTL, a TV2 rendszeres tervezdje
voltam, szamtalan rekldmfilmhez és jatékfilmhez terveztem latvanyt. Kiilonleges szerencsének
tartom, hogy megismertem ¢s talan meg is értettem a kulturalis alapu teriiletfejlesztés 1ényegét.
Ennek a munkénak egyik legfontosabb eleme a “Balaton — Europa Kulturalis Tava” projekt,
amelyben otlettulajdonosként és az egyik projekt vezetdjeként eljutottam egy miikodoképes
védjegyrendszer kidolgozasaig.

Kétségtelen tény, hogy szakmai, kulturalis és kozéleti 1étezésemben meghatarozo szerepe
volt a Budapest VII. keriiletében, a Kazinczy utcaban elinditott AKKU Kulturalis és
Esélyegyenldségi Telephely 1étrehozasanak és mitkddtetésének. Ez a hely — hét év eldkészités utan -
lehetett Budapest elso, teljes kortien akadalymentesitett kulturalis kozpontja — hét honapig.

Ez a tény és tapasztalat, illetve a kialakul6 kapcsolatrendszerek jelen palyazatban igen jelentdsek.
Az, hogy alapvetden latvanytervezéssel foglalkozom, jatéktereket, alkotoi tereket hozok létre,
kiilonleges szerencsének €s egyben felelds lehetdségnek érzem, hiszen igy a kozos jaték, a
gondolkodas fizikai és érzeki, lelki kereteit is meghatarozhatom, vagy legalabbis javaslatot tehetek
alakitasara. Szeretném meg0drizni fiatalkori hitemet, hogy a szinhazi tér szakralitasa és képi
informacioja valddi hatassal van az 6sztonokre, az érzékekre, a kollektiv tudatalattira. A
latvanytervezésnek, a tértervezésnek mint alkalmazott kortars miivészetnek természetesen Oriasi
szerepe van a vizualis €és az egységes kulturaban, ezért is fontos, hogy a tervezd a lehetd
legpontosabban nyomon kovesse a szinhazi folyamatok mellett a legalapvetdbb kulturalis és
tarsadalmi valtozasokat is.

Jelen palyazat elsGsorban ajanlat a tulajdonosnak, a fenntartonak, a Varosnak, hiszen a
Jozset Attila Szinhaz egyedi, hanyattatott kozelmultja sajatos megoldast kivan.



A szinhaz rovid torténete:

Ebben a passzusban csak azokat a tényeket, eseményeket emeltem ki, amelyek palyazatom
szempontjabol kiilondsen fontosak. A tobbi szinhaztorténeti adat, kritika, amelyeket felhasznaltam,
s a “Forrasok” cimszoban jeldltem palyazatom végén.

A Jozsef Attila Szinhazat, mint tudhatd, nem szinhazi épiiletnek épitették, és ez a tény egész
késObbi torténetét meghatarozza.

A tobb fazisban kialakul6 szinhaz a mai napig elégtelen kiszolgaléi, tizemi teriilettel
rendelkezik, épiilete pazarlo, atgondolatlan.

A II. vilaghabora utan épiilt (1947-48), hétemeletes, 60 lakasos lakohaz also szintjeibe
koltoztek a Magyar Kommunista Part XIII. kertileti irodai, és rogton, a lakohdzzal 6sszekapcsolva
elkésziilt egy kultirhaz, a kor elvarasai, izlése szerint.

Az 1956-ban, 6nallo tarsulatként megnyilt Jozsef Attila Szinhdzban utoljara 1986-ban
tortént komolyabb felujitas, am alapjaiban ez sem oldotta meg példaul az lizemi szarny problémait.

A szinhdz jelenlegi dllapota:

Ebben a targykorben sok felmérés, tanulmany késziilt, amelyeket a palyazat végén, a
“Forrasokban” is jelzek. Az alabbiakban csak a legfontosabbakat emlitem.

Az épiilet kiilsé miiko boritasa tobb helyen lefagyott, nem kiszamithatd, hogy mikor valik le
a homlokzatrol, és igy bizonyos részeken ¢letveszélyes.

A szinhaz egészének elektromos halozata elavult, jelenlegi allapotaban itt-ott életveszélyes.
A szinhaz fébejarata elotti tér tobb helyen megsiillyedt, ennek okairol keveset tudunk, feltehetden a
metrd épitkezések utan alakultak ki ezek a problémak.

A szinhaz pincéjében talalhato kiszolgaldi és raktarozasi munkahelyek nagyon rossz €s
méltatlan allapotban vannak.

Az eldcsarnok mennyezetén bedzasi nyomokat taldlunk. A csapadékviz elvezetését a
falakban elhelyezett eternit csovekben oldottdk meg, amelyek az id6k folyaman megrepedtek, igy
folyamatos szivargas, beazas nyomaira bukkanhatunk. Tehat az egész szinhaz vizvezeték rendszere
felyjitasra, cserére szorul.

A kiilonb6z0 szinhaztechnikai berendezések elavultak és veszélyesek, megbizhatatlanok.

A szinpadpadlozat elhasznalodott, helyenként beszakadt, a szinpadon, akar az 61t6z6i folyoson,
vakolatomlast, beazast talaltunk, a szinhaz fiiggonyrendszerének tarolasa megoldatlan.

A nézotér hiitése, szell6zése nem hasznalhatd. A széksorok tobb helyen kiszakadtak az
aljzatbetonbol.

A Tavhotol kapott fiitési rendszert meg kell sziintetni. A fiitési szezonban naponta 1 m3 viz
tlinik el a rendszerbol!!!

A szinhaz eredeti alapozasat meg kell vizsgalni, mert az épiilet tobb pontjan, ismeretlen
okokbol, erdteljes repedés lathato.

A folyamatos fallevalasok, gombasodéasok, penészesedések egészségiigyi problémakat is
felvetnek.

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. telephelyei:
Budapest, XIII. kertilet, Ditroi Mor u. 3., XIII. keriilet, Angyalfoldi u. 36-38., XIII. kertilet, Déryné
koz 2., XI1I. kertilet, Visegradi u. 3.

A Tarsasag Alapitd Okirata szerint a Tarsasag feladata, célja és jogallasa a kovetkezo:

“Az Alapito onallo tarsulattal rendelkezo repertoar szinhazat, alkotomiihelyt és egyuttal olyan
szinteret hoz létre, melynek keretében ellatjia a Févarosi Onkormadnyzat — mint a tarsadalmi kozés
sziikséglet kielégitéséert felelos szerv — kézmiivelodesi, miivészeti tevékenységet tamogato
feladatait.”



Az ajanlat

Az aldbbiakban arra tesziink javaslatot, hogy meglatasunk szerint a Jozsef Attila Szinhaznak
mint épiiletnek, mint tdrsulatnak mi klehetnek a kitorési pontjai. Tobb kollégam, igazgatok és nagy
multl szinhazi szakemberek egybehangzo véleménye szerint a jelenlegi miikodési forma, az
atlathatatlan adossag, az épiilet és a tarsulat valtoztatas nélkiili atvétele “Ongyilkossaggal” ér fel —
meggy06zddésem, hogy ebben igazuk is van. A fentiekben felvazolt és csak érintdlegesen bemutatott
technikai, gépészeti amortizacio, az épiilet rendkiviil rossz allaga csak sulyosbitja a problémat,
hiszen a szinh4z, még 2005-ben elképzelt atalakitasi koltségei is megkozelitették a 4 milliard
forintot. Ez az 0sszeg ma talan 5 milliard forint koriil mozog, de a legfontosabb karmentések ¢€s a
legalapvetobb allagmegdvasok érteke is elérheti a tobb tiz vagy szaz millid forintot.

Akkor mit kezdjlink ezzel a helyzettel?

A tulajdonos Onkormanyzatnak arra sincs pénze, hogy a tarsulatot eltartsa, nemhogy egy
ilyen 1éptekli beruhazast elinditson.

Talan ez lehetett az oka, hogy 2005-ben az 6nkorményzat épitészeti palyazatot hirdetett a
Jozset Attila Szinhaz rekonstrukciojara, atépitésére, illetve egy teljesen 1j épiilet megtervezésére.
Remek gondolatok, nagyszerti tletek meriiltek fel (50 milliot el is koltdtt erre az Onkorményzat),
amelyeket palyazatom pozitiv elbiralasa esetén szeretnék leporolni, az egyes épitészekkel kiilon-
kiilon egyeztetni.

De mégis, honnan lesz erre pénz?

Bizonyara sok valasz adhat6 a kérdésre, enyém a kovetkezo:

3az I-ben (3in 1)

Nem, nem bolondultam meg, nem is mosopor-reklamrol van szd, de mar most jelzem, hogy
nagyon atgondolt, az Onkormanyzattal szoros egyeztetést és az iigy erdteljes képviseletét igényld
kampanyra, reklamra lesz sziikségiink.

A 3in 1 program:

A harom program, egy-egy kiilonallo, fejlesztési irany, mégis kiegészitik, feltételezik

egymast.

Az 1:

Budapesten, mint az orszag legtobb varosaban, tilnyomo részt “kukucska”, egynézetii
szinhazi térformaval talalkozunk, sokszor rossz latasi és értési viszonyokkal. A nézdterek
(kiilondsen az oldalpaholyok) és a szinpadok térviszonya nemcsak a szinpadi eseményekre, hanem
a tarsadalmi reprezentaciora is szolgaltak, érzékeltetve az osztalykiilonbségeket. A mai
demokratikus, nyitott és befogadod tarsadalom szinhézi téreszménye a varidbilis, a szinésszel, az
eldadoval egyiitt 1élegzd nézdtér. Foiskolaskeént is azon jart a fejem, miképpen lehet atlépni, kezelni
a kukucska szinhaz keretét, hiszen tervezoi, szinhdzi munkaink jelentds részét itt végezziik. Ez a
XVI. szazadban keletkezett és a barokkban kiteljesedd szinhazi és egyben jelentds szcenikai 0jitas
kettévagta a valosagot, a nézdket tobbnyire néma, szemlélodo tantiva tette, és csak kivételes
pillanatokban ¢és kivételes tehetségek esetén tudta attdrni a proszcénium keretét.

Egy ilyen 1j, varidbilis szinhazi térrel sokkal hatarozottabban lehet megfogalmazni a szinhaz
Uj profiljat, jobban lehet pozicionalni a budapesti szinhazak kozott.

A Jozsef Attila Szinhaznak nincs semmilyen bels6épitészeti értéke, gusztustalan €s 6sdi
falboritasa, almennyezete nemcsak esztétikai szempontbdl, de kozegészségligyi €s biztonsagi
okokbol is azonnali eltavolitasra érett. A nézotéri székek (bar viszonylag jo allapotban vannak)
rogzitése allando problémat jelent. Az irraciondlisan széles €s mély nézotér oldalso helyeirdl, elsd
soraibdl élvezhetetlenek az eléadasok, véletlenszeriien leltem “egy optimista régi bérletes” nézo
levelére:



“...az utobbi években — a néhany remek eldadas ellenére — rettenetes bemutatokat lattunk,
fontolgattuk, hogy feladjuk bérletes voltunkat. Kérem Ont, a miivészi megujuldson til, legyen
figyelemmel arra, hogy a szinpad elejét ne emeljék fel és ne tegyenek — olykor még az emelésen
feliil is — technikai berendezést eldre. Ugyanis az elsd sorban {ilve az utobbi egy-két évben a
darabok felénél csak a szinészek fejét lehetett latni, vagy ha eldre jonnek, akkor meg szinte
agyonnyomjak a nézét.”

De az egybefiiggd szinhazi tér arra is sokkal alkalmasabb, hogy a szinhaz az egyedi,
kiilonleges szinhazi eldadasok mellett olyan rendezvényeket, programokat, képzéseket,
tevékenységeket is befogadjon, amelyek bevételeket is jelenthetnek az intézménynek.

Tekintettel arra, hogy tobb médium is jelezte, hogy szivesen koltoznének a szinhaz kozelébe, adott
esetben magaba az épiiletbe, felmertilt benniink a lehetdség és ajanlat, hogy amennyiben az
Onkormanyzat bizalmat szavaz programunknak, készek vagyunk kidolgozni és 4tgondolni egy, a
fovaroshoz kotédo TV elinditdsanak lehetdségét. Ez lehetne az Gj Budapest TV. Ebben a tekintetben
is kifejezetten elonyds egy ilyen nagy stadio létrehozasa, €s a tartalmi feltdltés helyben van.
Természetesen ez is rengeteg pénzbe kertil és tovabbra is kérdés, hogy ezt mibdl kivanjuk
l1étrehozni, finanszirozni. A kovetkezd két pontban erre is ravilagitok.

A2:

Hazéankban jelenleg a lakossag kozel 10%-a fogyatékkal él.

Ez a dobbenetes szdm persze nem hivatalos, de a kiilonb6z6 fogyatékosiigyi,
es¢lyegyenldségi szervezetek becslései alapjan €s a rendelkezésiinkre 4116 hivatalos adatok is azt
jelzik, hogy ez valos arany. Alapvetésiink €s az 0j profil 1étrehozdsanak egyik elsddleges
meghatarozasa, hogy addig nem beszélhetiink kulturélis szolgaltatasrol, amig nem probaljuk
mindenki szdmara fizikailag is elérhetdvé tenni. A szinhazterem fentiekben atalakitando térszinhazi
formaja nemcsak 1j, egyedi jatéktér-nézotér viszonyra €pit, hanem Iényegesen megkonnyiti a
fogyatékkal él0k biztonsdgosabb, nagyobb létszamu befogadéasat. Szinhdzaink épitészeti s anyagi
lehetdségeik miatt csak kevés fogyatékkal €16t képesek vendégiil 1atni. Mi tobbek kdzott abbodl a
tapasztalatbdl indultunk ki, hogy a sériilt embereknek hatalmas élmény, ha csoportosan vehetnek
részt egy rendezvényen, egy eldadason. A teljes korti akadalymentesités a szinhdz egész épiiletére
vonatkozik, amely természetesen a kismamaknak, az idésebb vendégeinknek is megkonnyitik az
¢épiilet, a szinhdz hasznalatat.

Ezt az alapvetd profilvaltast, épitészeti atalakitast alapvet6en Europai Unios forrasbol
kivanjuk biztositani, az Onkorméanyzattol mint Tulajdonostol, illetve més befektetktdl az dnrész
biztositasat varjuk. A késébbi miikodést is jellemzden az unids palydzatokra, tdmogatasokra épitve
képzeljiik el. Mivel ez az 4talakitasi program adott esetben két-harom évig is eltarthat, tervezéséhez
azonnal hozz4 kell allni, a felméréseket meg kell kezdeni.

Ez a program a szinhaz tovabbi miikddésében, miivészeti, kulturalis és nem utolsésorban
gazdasagi miikodésében meghatarozo jelentéségli, palyazatunk egyik legfontosabb eleme.
Meggy6zddésiink, hogy ezzel a kulturalis alapt fejlesztéssel olyan centrumot is teremthetnénk,
amelyre Budapest méltan lehetne biiszke, amely rendkiviil j61 kommunikalhato, és mérhetd
turisztikai vonzereje van.

Az akadalymentesités (pl. indukcios hurok, vakvezetd sav, Braille térkép stb.) nemecsak
azért elengedhetetleniil fontos, mert egyébként mindeniitt kdtelezd, hanem :mert tudatositja és
neveli az embereket: az akaddlymentesitett épiiletben minden egyes latogatora figyelnek, igy nagy
jelentésége van a tarsadalmi kohézidban, s az €lhetobb, kulturaltabb tarsadalom képét, egy
toleransabb varost fejez ki.

A3:

A harmadik alapgondolatunk is az épiiletbdl indult ki. A korabban leirt miiszaki €s gépészeti
allapotokbdl kovetkezden erre az épiiletre, mint egy rozsdamezds beruhazasra kell gondolnunk.
Eurdpa szdmos pontjan bizonyitottak mar, hogy atgondolt tervezéssel milyen meghatarozo
kulturalis kdzpontokkd, varosmagga valnak lerobbant, elhanyagolt, funkciojukat vesztett épiiletek.



Gondoljunk példaul a 2004-es lille-1 kulturalis fovaros rehabilitacios projektekre vagy a mult évi
németorszagi, szintén a kulturalis févarosi programhoz kapcsolédo gyarfelajitasokra,
tajrehabilitaciokra. Egy ilyen felyjitast jelen esetben uigy érdemes megkezdeni, hogy alternativ
energiafogyasztasra allitjuk at az épiiletet, amely a gazdasdgosabb fenntartasan tul a szinhaz feletti
60 lakas szamara 1s rendkiviili lehetdséget nytjt. Munkatarsaimmal, tervezOkkel végzett helyszini
bejarasaink, illetve az azt kovetd konzultadciok soran szamtalan izgalmas technologiai otlet,
lehetdség mertilt fel.

Megvizsgalva a helyszint, abba a problémaba {itkdztiink, hogy az esetleges mélyfurasok
esetén “Utban” lehet a metrd szerkezete, épitménye. Ebben az esetben viszont egy bécsi mintat
alapul véve felmeriilt, hogy éppen a metrdalagut hdjét hasznaljuk a szinhaz fitéséhez, hiitéséhez. A
lehetséges energetikai korszeriisités alapgondolatat, kiindulasi koltségeit mellékeljiik. Ehhez a
feltjitashoz a KMOP vonatkozd palyazati lehetdségeire gondolunk, amely szintén aktiv és pontos
onkormdanyzati kapcsolatot feltételez.

A 3 az 1-ben programhoz a kovetkezd 1épéseket kell megtenni:

Az elso tiz lépés :

Teljes pénziigyi, jogi vizsgalat

Ahhoz, hogy a realitasokon alapul6 tervezést €s munkat meg lehessen kezdeni, a
szinhdz meglévo adosagallomanydnak részletes feltérképezését, a belso ellendrzéseket el kell
végezni, a szinhazi, kulturalis tevékenységek érdekében meg kell vizsgélni a racionalizalas
lehetdségeit.

Amennyiben modunk van ra, a kiilonb6z6 rendeletek, torvények altal biztositott jogi,
konyvel6i, gazdasagi €és egyéb biirokratikus munkafolyamatokat, tevékenységeket ki kell
szervezni, lehetdleg a szinhaz épiiletén kiviil.

Uj miikodési struktira alapjainak kiépitése

A fentiekbdl kdvetkezden a szinhaz, a kulturalis és szolgaltatoi kozpont
miukodésének 1j, hatékonyabb és takarékosabb szerkezeti és szervezeti kialakitasat kell
elvégezni. A megvaltoztatand6 profilhoz természetesen 11j feladatok is tarsulnak. Elsdként
meg kell vizsgalni, hogy az 0 feladatokat mennyire lehet a jelenlegi munkaviszonyban 1év6
munkatarsak kézott kiosztani.

Teljes korii akadalymentesités megkezdése

Az 1) miikodési modell egyik legfontosabb tartalmi és arculati eleme. A magyar
lakossag kozel 10%-nak célzott €s modszeres megkeresése, elérése, specialis szolgaltatasok
biztositasdnak elokészitése, megteremtése. Budapesten, Europaban egyediilalld kulturalis
szolgéltatoi kdzpont alapjainak megteremtése. Ehhez a munkahoz megfeleld szakembereket
kell taldlnunk, a szinhaz részérdl koordinatori, szervezdi munkakor megteremtése latszik
célszertinek.

Fokozatos attérés, atépités a térszinhazi formara

A fentiekhez kapcsolodoan, illetve 01j miivészeti kezdeményezéskeént, profilvaltasként
is kialakitott 1j és egyedi kulturalis, eldadoi tér 1étrehozasa, amely a szinhazi eléadasokon til
alkalmas lehet mas kulturalis esemény, k6z0sségi rendezvény befogadasara. Ez nagyon
képzett miiszaki allomanyt feltételez.

Energiatakarékos miikodtetés megtervezése

Az intézmény leromlott és elavult, helyenként életveszélyes miiszaki hal6zatanak
teljes cseréje, feljitasa, kiillonos tekintettel a hatékony és gazdasdgos energiafelhasznalasi
gyakorlatra. Ki kell alakitani az épiilet energiafelhasznélasi szempontbol leghaladobb,



legkorszerlibb formdjat, akar mintaprojektként is. Az ehhez sziikséges tervezési, el0készitési
tevékenységeket azonnal meg kellene kezdeni.

Attérés a pénziigyi évre, 12 honapos, 24 éras nyitva tartas

A biztonsagosabb, atlathatobb, tervezhetdbb ¢€s foleg hatékonyabb miikodés
érdekében logikus 1épésnek tlinik attérni a szinhazi évadrdl a pénziigyi évre. A 24 6rés
nyitva tartas pedig a varhat6 bevétel mellett az épiilet hatékonyabb kihasznalasat, a
folyamatos jelenlétet biztositja. Az épiilet hasznalatdban, hasznositasaban is at kell gondolni,
hogy a szinhdz milyen 0j szolgaltatoi funkciokra alkalmas, amelyek az intézmény, a hely
reklamjai €s gazdasagilag is eredményesek.

A szinhaz ujrapozicionalasa a budapesti és az orszagos szinhazi halézatban

A fovérosi szinhdzak mellett a Jozsef Attila Szinhdznak 1j, konstruktiv, proaktiv
szerepet kell betoltenie a budapesti és a hazai szinhazi vildgban, integracios, szellemi és
kulturalis tevékenysége révén a kultiira — mint a tdrsadalom kommunikacios eszkoze —
valodi, gyakorlati értelmet nyerhet.

Az orszagos ¢€s a hataron tali magyar szinhdzakkal kotendd egytittmiikodések
folyamatos lehetOséget teremtenek a nézdknek, illetve az egyes produkcid résztvevdinek a
magyar szinhazi vilag teljes megismerésére, kapcsolatok teremtésére. Nem pusztan
vendégjatekokat szeretnénk szervezni, hanem az eldzetes megbeszéléseink alapjan olyan
kooprodukciokban gondolkozunk, ahol az egyes szinhdzak mint szellemi és
szorakoztatdipari mithelyek kozdsen hoznak 1étre produkciokat, kiilon-kiilon vallalasokkal,
szerepekkel. Igy példaul az egyik szinhaz adja a diszletet, a mésik a jelmezt, a harmadik a
szinészt, a negyedik a szinészn6t, az 6todik pedig... Ez persze csak egy az egylittmikodések
szamtalan formdjabol, de meggy6zddésiink, hogy a magyar szinhazi tarsadalom szerepldi a
kultarara forditando €s fordithatod pénziigyi lehetéségek ismeretében kénytelenek lesznek az
egytttmikodések kiilonb6zo formait kitalalni.

Az egyes konkrét el6adasok kidolgozasat, tervezését minimum két évre elére meg
kell kezdeni.

Kapcsolat a kiilonb6z6 esélyegyenldségi, oktatasi és kapcsolodé kulturalis
intézményekkel

A szinhdz meghirdetett, atalakul6 profiljanak megfelelden ki kell épiteni a szakmai és
gazdasagi kapcsolatokat az esélyegyenlOségi, oktatasi szervezetekkel, intézményekkel. Ezek
egyben programokat, eseményeket is generalhatnak.

A szinhdz, az épiilet teljes korti akadalymentesitésének mar a kezdeti, tervezoi
1d6szakaban is szamitunk azokra a magyar szakemberekre, akik a mintaprojekhez
hozzajarulnak.

Ennek megfelelden elsd korben a Recore Egyesiilettel, a Rehabilitacios
Kornyezettervezd Szakmérnokok és Rehabilitacios Kornyezettervezd Szakemberek
Orszéagos Egyesiiletével vettiik fel a kapcsolatot, akik kifejezték egytittmikodési
készségiiket, sOt, az eldzetes szamitasokban, tervezésekben is részt vettek. A késdbbiekben a
tobbi, esélyegyenldségi szervezetet is be kivanjuk vonni a munkaba, tobbek kozott egy
alland¢6 klub keretein beliil.

A masik egyiittmiikodo szervezet az Ability Park. A Park és vezetdjének, Nagy
Gézanak gyakorlati tapasztalatat, a szinhazi Iétezés €s miikodés iranti affinitasat kittinéen
tudnank hasznalni.

A szinhdz megjelenését a kiilonbozd oktatasi intézményekben rendkiviil fontosnak
érzem. Uj kozonséget is innen reméliink. A szinhaz melletti Kassak Gimnazium
meghatarozo6 stratégiai partneriink lehetne.

A XIII. keriiletbeli, szintén Jozsef Attilardl elnevezett Miivelddési Haz rendszerével
vagy a frissen atadott RAM vezetdségével €s munkatarsaival partneri, 6sszehangolt



kapcsolatot kivanunk kialakitani, hiszen alapvetd érdekiink miisort és profilt egyeztetni.

A szinhazhoz kapcsolodo, azt kiszolgalo egyedi szolgaltatasok el6készitése, miikodtetése

A szinhaz profilja, kulturalis hitvallasa, gazdasagi sebezhetdségének elharitasa
érdekében a lehetd leghamarabb ki kell alakitani azt a tdimogatoi, befektetdi, partneri kort,
amely azonosulva az intézmény profiljaval, aktivan részt vesz a miikodésben.

A szinhaz esetlegesen megbizott uj vezetosége targyalasokat kezdeményez annak
erdekében, hogy befektetdi, tamogatoi korok bérleti szerzodés keretén beliil, olyan teljes
koriien akadalymentes pénziigyi, szolgaltatoi fiokot, irodat hozzanak létre a Szinhaz egyik
kijelolt épiiletrészében, amely egyediilalloan kiszolgalja fogyatékkal él6 honfitarsainkat,
illetve az érintett kiilfoldi latogatokat. Ez a latogatoi kor, a megfeleloen felkészitett
személyzet miikodésével Budapest esetében tobb szazezer embert jelenthet. A rendelkezésre
allo (kb. 100 m2) teriilet az épiilet fobejaratahoz kapcsolodik.

A lokalis jelenlét, kapcsolédas Budapest és a XIII. keriilet mindennapi életébe

Az eldzetes targyalasok alapjan elképzelésiink kitlinden illeszthetd a XIII. kertilet
tertiletfejlesztési terveibe, az 0j budapesti alkozpont elképzelt miikodésébe. A profilvaltas, az
1) mikodési formak, a rozsdamezds beruhdzasi szemlélet eredményes palyazatok lehetoségét
teremtik meg. Fontosnak tartjuk, hogy a szinhdz igyekezzen meghatarozni, majd
megjeleniteni lokalis szerepét, viszonyat a kertilethez, a varoshoz, akcidkat szervezzen a
helyi lakosok bevonasaval, megismerésével. Vegyen aktivan részt az 6nkormanyzatok, az
egyes teriiletek fejlesztési terveiben, kezdeményezzen tovabbi kulturalis alapt fejlesztéseket,
valtoztatasokat. Egyeztessen és tegyen javaslatot a fovaros teriiletfejlesztési terveihez
kapcsolddoan. Ennek érdekében is olyan folyamatosan miikdo visszacsatolasi rendszert,
kozvéleménykutatasokat, talalkozokat kell szervezni, amelyek pontosan jelzik a nézok
elvarasait, illetve megmutatjak a szinhaz vezetésének a felmeriild problémakat. A szinhaz
nyitasaval, “tarsadalmasitasaval”, a kiilonb6z6 halozati rendszerek, egyiittmiikodések
kiépitésével, olyan potencialis tdimogatoi kordket is elérhetiink, amelyeknek érdekiik lehet az
intézmény, illetve a programok tamogatasa.

Kultaraval, tehat kommunikacioval foglalkozé intézményként fontosnak tartjuk, hogy a
szinhaz kimozduljon a megszokott szinhazi keretekbdl és olyan helyeken is fellépjen, ahol csak
ritkan lathatnak szinhazat, vagy a megjelenés tarsadalmi, kulturalis szempontbol fontos, amely
végsO soron a tarsulat, a szinhdz szamara is 1ényeges tanulast, onismeretet, csapatépitést €s
fejlesztést jelenthet.

Miikodési, miivészeti, kulturalis tartalmak, javaslatok
Az alabbiakban mozaikszertien jelezném legfontosabb elképzeléseinket, javaslatainkat.

Produkcios és projekt szemlélet

- A szinhaz anyagi helyzetébdl adodoan, de a késdbbiekben is kiilon kell valasztani a miikodési
¢s a produkcios koltségeket, mivel az intézmény biztonsagos miitkodésének ez az egyik
alapfeltétele.

- Minden produkcio, igy a szinhéazi el6adasok is, kiilon koltségvetéssel késziilnek, tehat a
szinhaznak minél el6bb €s minél tobb teriileten at kellene térni a projekt alapt szemléletre €s
gazdalkodasra. Ezt az esetleges palyazatok is indokoltta teszik, s igy pontosan nyomon kovethetd
egy-egy produkcid, esemény gazdasagi statusza.

Ezek betartasa, kezelése az egyes produkciok vezetdinek szerzddésben rogzitett feleldssége.

A szinhaz miikodési €s gazdasagi tevékenységének az egyedi, kiilonallo, am halozatszeriien
0sszeallo, 6sszekapcsolodo produkciok, projektek teremtik meg az alapot, hatarozzak meg a
miuvészeti tevékenységek, a képzések, a fejlesztések iranyvonalait.




A vezetés feladata a szinhaz belsé munkdjanak, a produkciok koriilményeinek biztositasa, az egyes
produkciok kiszamithato és atlathato finanszirozasa, lebonyolitasa.

- Maga a szinhaz “produkcios” kdzpont, amelynek éves timogatéasa €és nagy el6adoi tere van. Az
eldadasokat nem csak itt jatsszak, a Jozsef Attila Szinhaz felléphet egy osztaly- vagy
tornateremben, korhazban, bevasarlokozpontban, raktarban, mizeumban stb.

- A korny€k kulturdlis €s oktatasi intézményeivel kialakitott kapcsolat szintén meghatarozo

része miikddésiinknek. Az utcék, a terek, az aluljarok, az elhagyott gyarépiiletek, a Duna-part
“elfoglalasa”, kulturalis feltdltése a szinhdz mindenkori frissességének egyik zaloga.

Tarsmiivészetek, oktatas, kapcsolatok

- A tarsmiivészeteket is szivesen latjuk, igy otthont szeretnénk teremteni a szinhazszert
kamarazenélésnek, kamaraoperanak, a szinhazi dalesteknek.

- Tematikus koncertsorozatokat terveziink, amelyek bemutatjak az alkalmazott szinhazi zene
torténetét. Az elképzelés kapcsolodik a szinészek zenei képzéséhez is, reméljiik, hogy az egyes
keépzések, produkciok tapasztalatai idovel a sajat zenés produkciok mindségi létrehozatalat is
segitik.

- Rendszeresen kivanunk olyan tanchdzat mikodtetni, amely magyar €és egyéb népek tancainak,
zenéinek oktatasa mellett arra is kisérletet tesz, hogy ez az eldaddi mlivészeti ag, nemzeti
orokséglink egyik meghataroz6 eleme, miképpen jelenhet meg a XXI. szazad szinhazéaban,
kultargjaban. Mert a fellépd egyiittesekkel, népmiivészekkel az egyes szinhazi munkakban is
dolgozni szeretnénk, illetve a szakmai képzésekbe, workshopokban szamitunk rajuk.

- A szinhaz el6csarnokdban megnyithatd galériaban elséként olyan kiéllitast terveziink, amely
feldolgozza a Jozsef Attila Szinhaz torténetét, mivel minden 0 kezdet alapja az, ha tisztaban
vagyunk torténelmiinkkel. Ebben a munkéban kifejezetten szamitok a Szinhazi Intézettel el6zetesen
megbesz¢lt munkakapcsolatra, segitségre. A kiallitds egyben tisztelgés a valaha itt dolgozo
miuvészek, alkotok, munkatarsak elétt. Az elécsarnokban jelenleg is lathatd fényképek, tablok
meglatdsom szerint meggyalazzak az egykori miivészek szellemét, a primitiv és vallalhatatlan
installacios eszk6zok inkabb eltavolitjak a latogatdkat. Mind arrél arulkodik, hogy a hagyoményok,
a tarsulat “védelme” sokszor csak menekiilés, mellébeszElés. A tovabbiakban a kiallitds anyaga
beilleszthetd lehet a szinhaz eldterében kialakitott 1 arculati megoldasok kozé.

- A szinhaz folyamatosan teret €s bemutatkozasi lehetdséget kivan biztositani az egyes
miuvészeti egyetemek hallgatoi és produkcidik szamara. Tapasztalatbol tudjuk, hogy egy
felszabaditott, nyitott terekkel és lehetdségekkel rendelkezd szinhaz, kulturalis tér milyen
innovativan hat a fiatal alkotokra.

Workshopok, tréningek:

- Rendszeresen kivanunk workshopokat, fejlesztési tréningeket, kulturalis és esélyegyenldségi
konferenciakat, taldlkozokat és miivészeti eseményeket szervezni.

Az egyes produkciokhoz kotddé workshopok, képzések, eléadasok a tarsulat képzettségét és
kozosségi elmeényét is fejlesztik, novelik, egyben sajatos karaktert adnak a szinhaznak. A
workshopok az egyes produkciok szellemi, lelki és fizikai elokészitését is segitik. Akar tavasszal
megkezdddhetnének a képzések, fejlesztések. Ez természetesen nem kotelezd, és tekintettel
vagyunk egy-egy szinész €letkorara, ¢lethelyzetére vagy akar testalkatara, de mindenképpen
fontosnak tartjuk a lehetdéségek megteremtését.

Elengedhetetlen, hogy a magyar szinhazi szakma megismerjen mas szinhazi gondolkodasokat,
technikdkat. Ezért a legjelentdsebb szinhazi mestereket, tandrokat szeretnénk egy-egy
mesterkurzusra felkérni, egyiittmiikddve a kiillonb6z6 oktatasi €s nemzeti kulturalis intézményekkel,
tobbek kozott az ITI-vel. (szandéknyilatkozat mellékelve)

Kapcsolatok

- Szoros, igazi partneri viszonyt szeretnénk kialakitani a hataron tili magyar és mas nemzetiségli
szinhazakkal, mert azt gondoljuk, ha kis mértékben is, de a magunk modjan hozzéajarulhatunk
szomszédaink jobb megértéséhez, elfogadasahoz. A vendégjatékok sablonos és olykor teljesen




felesleges, pazarl6 utaztatasan és szerepeltetésén tullépve valodi, kozos szellemi tevékenység
alapjait szeretnénk megteremteni, ezért a koprodukciok 0j fajtait kivanjuk kidolgozni, mar az els6
évben, €s szeretnénk, ha a kovetkezd évtdl miikodnének ezek a kapcsolatok.

- 2013-ban szeretnénk csatlakozni a Kassa Europa Kulturalis Févaros programjaihoz, hogy ezen
az egyik legfontosabb europai kulturalis eseményen bemutathassuk fejlesztési terveinket, illetve
bekapcsolddhassunk mas eurdpai kulturalis, miivészeti projektekbe.

- Kiilénb6z6 nemzetkozi kulturalis, turisztikai fesztivalokon, kiallitasokon, talalkozokon
szeretnénk megjelenni, igy példaul az ITB-n és a Kulturalis Karnevalon Berlinben, a 2015-6s
Préagai Quadriennalé épitészeti és nemzeti standjan, s bekapcsolodnank a lille3000 programba.

- Szivesen teret adunk minden olyan kezdeményezésnek, fesztivalnak, amely a varoshoz, az
orszaghoz kotodik.

- A szinhaz meglévo szcenikai értékeivel, munkatérsaival (asztalos mithely, varroda), 4j
vallalkozasokba, szolgaltatasokba kezdene. A varroda magas szintli tevékenysége, a gazdag
jelmeztar megléte megfeleld alappal biztositja az esetleges kifelé iranyul6 szolgéltatasok
lehetdségét, példaul a filmes teriileteken. Ezek a tevékenységek nem veszélyeztethetik a szinhaz
belsé munkarendjének, produkcidinak biztonsagos ellatasat.

- Kisebb kozosségi radidt, internetes kulturalis hirportalt is szeretnénk a kozeliinkben tudni, erre
mar meg is tettiik az els6 kezdeti, a technikai lehetdségeket vizsgalo konzultaciokat. Ezekkel az
intézményekkel a szinhdz anyagi és marketing hatterét is biztositani kivanjuk.

- Elképzelésiink szerint egy dramaturg-stab segitené a szinhaz munk4jat, akik kreativ, komplex
feladatokat kapnanak. A folyamatos olvasas és 0 hazai €s kortars darabok kutatdsa mellett a
szinhaz teljes koncepciodjat befolydsolo kreativ 6tleteket varunk toliik, a rendezdkkel folytatott
parbeszédet, a probakon részvételt, a kozonséggel valo kapcsolattartas 1) lehetdségeinek kitalalasat,
felolvasasok szervezését, irodalmi-szinhazi programok bevezetését.

Szeretnénk felidézni, folytatni a beavatd szinhdz intézményét, 11j, korszerli forméaban és technikaval.

Az eddig megkeresett alkotokkal az alabbi darabokbol allitandnk éssze az elkévetkezo évek
eloadasait:

Molnar Ferenc: Sziilofalum, Pest

Fejes Endre: Rozsdatemetd

Budapesti Anzix (magyar irok Budapestrdl)

A. Csehov: Cseresznyéskert / Harom névér

Schein Gabor: Bodza (Bodza W. Mihaly életrajza alapjan)
Pet6fi Sandor: Tigris €s hiéna

J. Updike: Eastwicki boszorkanyok

W. Shakespeare: Szeget szeggel, A tél meséje

Rejtd Jend: Piszkos Fred, a kapitany

Szophoklész: Antigoné

T. Stoppard: Rosencrantz és Guildenstern halott

G. Tornatore — P. Quignard: Puszta formalités

SALEM — (A. Miller: Salemi boszorkdnyok cimii dramaja nyoman)
Csokonai Vitéz Mihély: Ozvegy Karnyoné és a két szeleburdiak
Fazekas Mihdly: Ludas Matyi

P. Marber: Kozelebb (Closer)

T. McNally — D.Yazbek: Alul semmi

Mike Leigh: Az élet oly édes, Titkok és hazugsagok

Vinnai Andras: A masik ember



0. és V. Presznyakov: Oljiik meg a birot!, Padloszényeg

Kosztolanyi Dezs6: Edes Anna

Jerome Bixby: Ember a Foldrol

Ejjelnappali (Kevin Smith Clerks cimii filmje nyoman)

Ciganyok kozt (L.von Trier: Manderlay cimi filmje alapjan)

Osztrovszkij: Jovedelmezd allas

Werk-Ban (Katona Jozsef Bank Ban dramaja nyoman a TVK feldolgozasaban)
Grimm: A harom felcser (egy horrormesébdl késziilé kamaraopera szinészekre)
Dosztojevszkij: Biin és blinhddés

Idiotak (Lars von Trier filmjének feldolgozasa)

Furcsa jaték (Michael Haneke forgatokonyve alapjan)

Elfriede Jelinek: Pihend

E. Ajar: El6ttem az élet

A. Csehov: Cseresznyéskert

Theresia Walser: Kozel sincs mar e vadsag erdeinkben

Sade: Filozo6fia a budoarban (operakisérlet, Fut6 Baldzs munkd;ja)

Kisérlet — interaktiv elitéldshow, Akutagava miive nyoman

Csipsz - szinhdzi szkeccs a fogyasztoi szokasokrol, a tarsulat improvizacioi alapjan
Megrendelhetd csaladtag — interaktiv csalddshow

Szappanopera (televizios kisérlet a szinhaz alkotoival, jaték a miifajjal, a kameraval)
Mahler: Gyermekgyaszdalok (szinhézi kisérlet zenére)

Hermann Hesse: Demian

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. szervezeti, vezetési, miikodési strukturdjara vonatkozo
elképzelések, alkotok

A szinhdz meglévo strukturajat atalakitanank. A szinhdz vezetését a management latja el, a
kovetkezd feladatkordk szerint:

Ugyvezetd igazgatod — az intézmény, a Nonprofit Kft. felelés vezetdje

Gazdasagi, pénziigyi vezetd — az intézmény, a Nonprofit Kft. felelos pénziigyi vezetdje

Gazdasagi hivatalvezetd — az intézmény napi gazdasagi miikodéséért felelds vezetd

Produkcios vezetok — az egyes produkciok lebonyolitasaért felelds vezetdk

Fomérnok — a szinhazépiilet és a kiilsds helyszinek miiszaki, épitészeti allapotaért gépészeti
miikodéséért felelds vezetd

Miiszaki vezetd — a szinpad és a kiszolgaloi egységek miiszaki allapotaért €s technikai mitkodéséért
felelds vezetd

Kommunikacios vezetd — a szinhaz kiilsd €s belsd kornyezete kozotti kommunikacids kapcsolatok
kidolgozasa, feliigyelete €s miikodtetése

Zenei vezetok — a szinhaz zenei mikodéséért, szinvonalaért felelos vezetok

Kreativ vezetd — a szinhaz mindennem megjelenéséért felelds vezetd

Miivészeti fotitkar — a szinhdz dolgozoinak, kiilonds tekintettel a miivészeti allomény, a produkciok
személyzeti ligyeinek koordinatora

Esélyegyenldségi koordinator — az esélyegyenldséghez, fogyatékosiigyekhez kapcsolodd
tevékenységek, produkciok felelds vezetdje.

A szinhdz szervezeti felépitését csak az érvényben 1év0 szerzodések, megallapodasok utan lehet
kialakitani, igy a kezdeti idOben az egyes munkakorok esetében 0sszevonas lehetséges.

A szinhdz miivészeti €s szakmai munkajat Miivészeti Tanacs segitené.



A meghirdetett palyazati iddszakban a kdvetkezd rendezdk, eldadok, alkotok fogadtak el
meghivdsomat, néhadnyuk irasbeli szdndéknyilatkozatat is mellékelem:

Ascher Tamés, Arvai Gyorgy, Bodor Johanna, Tim Carroll, Csizmadia Tibor, Domotér Andras,
Domotor Tamas, Fiala Janos, Gardos Péter, Gergye Krisztian, Greifeinstein Janos, Hargitai
Ivan, Jancsé Miklos, Jordan Tamas, Karpati Istvan, Keszég Laszlo, Kovacs Daniel, Kovalik
Balazs, Lengyel Zsolt, Mertz Tibor, Mundrucz6 Kornél, Nagy Fruzsina, Novak Eszter, Novak
Péter, Rohonyi Gabor, Salamon Beja, Schilling Arpad, Sods Péter, Sopsits Arpad, Szinetar
Miklos, Vajdai Vilmos, Vallo Péter, Martina Veh.

Zenei vezetk: Zombola Péter, Olveti Matyas.

Munkatarsak: Holub Katalin, Gyulay Eszter, Kardos Jozsef, Vamosi Péter, Lengyel Zsolt,
Balogh Zsolt.

Produkcios partnerek: Pécsi Nemzeti Szinhaz, Zalaegerszegi Hevesi Sdndor Szinhaz, Nyiregyhazi
Moricz Zsigmond Szinhdz, Szombathelyi Wedres Sdndor Szinhaz, Szabadkai Népszinhéz,
Temesvari Csiky G. Szinhéaz, Kassai Thalia Szinhaz, Orlai Produkcios Iroda, MU Szinhaz,
Cékl’Art, Piros Orr Bohocdoktor Alapitvany, FUGE, FKSE, Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem,
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Média Intézetének Média Design Tanszéke, Accord
Vondsnégyes, RadioQ, kulturpart.hu, Kéava Mihely, Grafium, WEBSE, Rekore Egyesiilet, KEK,
Szputnyik Hajozasi Tarsasag, ...

Mas alkotokat, leendé munkatdrsakat is megkerestiink, de oket a palyazat jelenlegi szakaszaban
nem kivanjuk megnevezni.

Marketing, PR

A PR és a nemzetkdzi kapcsolatok teriileteit a szinhdzban rendkiviil fontosnak, meghatarozonak
tartjuk. Az egyes belso €s kiils6 szinhazi folyamatok elemzése, szervezése, és kivitelezése
folyamatosan biztositja a szinhaz pozicionalasanak sziikséges feladatait. De ide tartozik a

nélkil a szinhdz ma mar nem tud miikodni.

Minél hamarabb valtoztatni kell a szinhaz arculati megjelenésén, a honlap napi frissitésével, 0j
arculati elemek gyartasaval és hasznalataval fokozatosan ki kell épiteni az 01 és korszerli
audiovizualis feliileteket.

A megszokott és kevésbé hatékony reklamfeliiletek mellett meg kell tervezni és szervezni, illetve
napi szinten mitkddtetni a kiilonb6zd k6zosségi oldalakon (Twitter, Facebook, iWiW, MySpace,
stb.) a megjelenést.

A szinhdz megvaltoztatand6 profilja miatt meg kell vizsgalnia, miképpen miikddtethetd egy
tdmogatott (de nem ingyenes) latogatdi kor kialakitasa. Szembe kell nézniink azzal, hogy
orszagunkban ma egyre nd azok szama, akiknek problémat jelent egy szinhazjegy megvétele is.
Ugyanakkor nem mondhatunk le ezekrdl a latogatokrol, nézdkrol.

Egyéb jegyakciok, kedvezmények kialakitasat is lehetségesnek tartom, a teljes korti pénziigyi
helyzet tisztazasa utan.

Az arculathoz szorosan kapcsolodik a szinhaz kiils6-belsd megjelenése. A cstiinya €s visszataszitd
feliiletek megsziintetése talan az elsé feladatok kdzé tartozna, de ezzel meg kell varni az esetleges
feltjitas idejének megallapitasat. Amennyiben még megéri, azonnal szeretném atfestetni a szinhaz
kiilsejét-belsejét egy képzOmiivészeti tamogatoi €s térfoglaldsi akcid keretében. A sziirke €s
jellegtelen feliiletek élettel teli szineket és formakat kapnanak. Ennek az egyébként marketing
tevékenységnek is felfoghato akcionak a fedezete, felmeriild koltségei, anyagigényei eldallithatdak,
megszerezhetéek. A Pesti Magyar Szinhaz sziirke feliiletének is milyen jot tett az a pici szin. Es



akar a magyar, akar mas eurdpai példak is mutatjadk, hogy némi kreativitassal, joszandékkal milyen
gyorsan lehet egy lepusztult, visszataszitd kornyezetet élhetdbbé, szerethetobbé tenni. A Jozsef
Attila Szinhaz 0j arculati kézikonyvében is alapvetd valtozasokra van sziikség. Nem tisztem
megitélni az eddigi megjelenéseket, de biztos, hogy sokkal dinamikusabb, kreativabb elemeket
képzelek.

Belsé kommunikacid

Az esetleges vezetdvaltas mindig érzékenyen €rint egy tarsulatot, a Jozsef Attila Szinhaz esetében
ez taladn az egyik legérzékenyebb pont. Bizom abban, hogy az elképzelések alapvetden
megegyeznek a tarsulat érdekeivel.

Rendszeres talalkozokkal, személyes beszélgetésekkel, a szinhaz teljes atlathatosadgaval szeretnénk
kialakitani a felndtt, demokratikus és feleldsségteljes 1égkort.

Brand épités

Ez a kifejezés, bar idegennek tiinik a kultiratol, pontosan fogalmazza meg szandékunkat, hogy a
szinhaz neve minél elébb valoban markanév legyen, biztonsagot és mindséget jelentsen.

Minden egyes produkciot archivalunk, a probafolyamatoktol a kész produkciokig. Esetenként
kisebb-nagyobb filmeket is készitlink, az elektronikus média eszkozeit és hatdsait intenziven
szeretnénk hasznalni.

Az eldterekben a ma mar megszokott reklamokat, szpotokat, kistfilmeket lathatjuk.

Ehhez részben kapcsolodik az a terviink, hogy ) miikddésii vendéglatdi egységet alakitunk ki, amit
nyitotta tennénk a nagykozonség felé. Szamos olyan bels6épitészeti gesztust, atalakitast terveziink,
amelyek megszolitjak a kornyék lakossagat, az egyetemistakat, a kdzelben dolgozokat.
Tapasztalatbol tudjuk, hogy a szinhazi milidnek milyen nagy hatdsa van még ma is, ezt hasznalni
kell.

Gazdasdgi stratégia a palyazatban megjelolt szakmai koncepcio megvalositdasdra

Bevezetés

Az aldbbiakban megprobaljuk a szinhdz és a szinhdzban foly6 tevékenységek gazdasagi jellemzdit
megvizsgalni, a miivészeti, kulturalis célokban megfogalmazott elképzelések gazdasagi szamitasait
bemutatni. Ehhez megvizsgaltuk a palyazati kiirasban, illetve az 4tvett, jelenleg megismerhetd
gazdasagi kimutatasokban talalhato 6sszegeket.

A szinhdzhoz kapcsolodo helyiségek, jatszohelyek, vendéglatoi egységek kihasznaltsaganak
maximalizaldsa a miivészi, kulturalis tevékenységen ¢€s szolgaltatason til alapvetd gazdasagi érdek
is. Ezek feliigyelete, iranyithatosdga fontos.

A Jozsef Attila Szinhaz tevékenységi korét sziikségszertien bdviteni kell, amennyiben az eldsegiti a
szinhazi munkat, a képzéseket, fejlesztéseket.

A szinhdz {izleti modellje:

Az iizleti modellben azzal foglalkozunk, honnan, milyen modon és szerkezetben szarmaznak a
szinhaz bevételei, illetve mik jelentenek kiadasokat, €s hogyan, milyen szerkezetben jelentkeznek a
koltségek.

A szinhaz bevételei jelenleg:

- tamogatasok

- TAO

- helyiség kiadas, eszk6zok bérbeadasa

- jegyértékesités

- adomanyok

A kozvetkez0 6téves idOszakban az aldbbi tamogatasokra, bevételi forrasokra szamithatunk:

- Az Onkormanyzat 4ltal nyujtott timogatasok

- kiilonb6z6 minisztériumi tdimogatasok

- TAO

- NKA tdmogatasok

- Artisjus




- NFU-t8] palyazati uton nyert tamogatasok

- egyéb, kiilonbozd tAmogatasok, adomanyok

- vendéglatas

- $Zponzoracio

Az eseti jelleggel, kiilsOs szervezésben megvalosuld eseményekre bérbe adhat6 technikai eszk6zok,
amitol szintén varhat6 bevétel.

A vendéglatasbol szarmazo bevétel egyrészt a helyiség bérbeadasa alapjan képzddhet, de
amennyiben a Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. tulajdonrészt kivan szerezni a vendéglatast
végzd vallalkozasban, ebbdl tulajdonosi alapon is képzddik jovedelem.

A jegyértékesités bevételét az eldadasok, produkciok és egyéb események belépddijai adjak.

A bevételnél figyelembe kell venni a kiilonb6zo terek befogado képességét, amely az egyes
produkcidk/projektek feleldssége is.

A kiils6s produkciok novelhetik az atlag nézészamot.

A kiadasokat a kovetkezo kategoriakba soroltuk:

Teremkiadas kdzvetlen koltsége:

A teremkiadas kozvetlen koltségei els6sorban olyan tételekbdl allnak, amelyek a programszervezés
¢s megvalositas fix koltségein feliil jelentkeznek azaltal, hogy a kiilss program szervezdjének a
bérleti dij fejében a Szinhaz bizonyos szolgaltatasokat nyujt. Ezek a szolgaltatasok a kovetkezok
lehetnek:

- miivészeti, kulturalis szolgaltatasok

- technikai eszk6zok installacidja

- Orzés, védelem

- hostess szolgalat

- jegyszedés, értékesités, marketing

Sajat szervezési eléadasok és programok (események) kozvetlen koltségei:

A sajat szervezésli események kozvetlen koltségei alapvetden a szinhazi tevékenység, eldadasok
dijaibdl, a sziikséges diszletek, jelmezek, kellékek, technikai berendezések €s kiegészitOk
koltségeibdl, araibodl, az egyes eseményekhez kapcsolodo szolgaltatasok dijaibol, valamint a
kapcsolddo marketing koltségekbdl allnak.

Az épiiletek iizemeltetéséhez kapcsolodo kiadasok

Az épiiletek tizemeltetéséhez kapcsolodo kiaddsokat a bérleti dij, az épiilet rezsije, a hozzajarulasok,
a telefon és internetdij, a takaritas koltségei, valamint a biztonsagi szolgélat dija jelentik.

Az egyéb programszervezéshez, kooprodukciokhoz (projektekhez) kapcsolodé kiadasok:

A projektben ellatott funkcionalis feladatokat és munkat szolgaltatasként vessziik figyelembe, amit
a projekteket mitkodtetd, szerzodésben allo cégek, vallalkozasok nyljtanak. A szolgaltatasok utan
havi fix dijjal kalkulalunk, igy ezeket a projektek szervezéséhez és megvaldsitasahoz kapcsolddo
fix kiadasként vessziik figyelembe.

A tételek a kovetkezOk lehetnek:

- projektvezetés, projekt menedzsment

- kommunikécids feladatok ellatasa

- gazdasagi vezetés, konyvelés

- pénztarkezelés

- k6zoOnségszervezés

- grafika, web tartalmak eldallitasa

- miiszaki szolgaltatas

- technikai tAmogatés

- egyéb szolgaltatas



Uzleti terv

Rovid helyzetértékeles

A térsasag tokehelyzete

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2010. december 31-1 egyszerusitett éves beszdmoldjaban
kozzétett sajat tokéje 21 194 e Ft, mig befektetett eszkozeinek allomanya 205 015 e Ft. A
befektetett eszk6zok sajat tokével finanszirozottsaga rendkiviil alacsony. A jegyzett toke minddssze
3 M Ft, mikozben a sajat toke, ami az eldzd évek eredménytartalékait is magaban foglalja,
minddssze a befektetett eszk6zok értékének 10%-at éri el. [lyen alulfinanszirozottsag a vizsgalt
szinhazak beszamoloiban nem mutatkozott.

1.sz. tablazat: A befektetett eszk6zok és a sajat toke Osszefiiggései a kivalasztott szinhdzaknal

A B C D
Szinhéz iii‘:;ﬁ{tt Sajt tdke A-B C/A
12431 10 383 -2 047
Nemzeti Szinhaz 089 574 515 -16%
Madach Szinhaz 269268 | 519330| 250062 93%
Jozsef Attila
Szinhaz 205 015 21194 | -183 821| -90%
12 905 10924 -1 981
Osszesen 372 098 274

C: sajat tékével nem fedezett befektetett eszkozok értéke
D: sajat tokével nem fedezett befektetett eszkdzok értékének aranya a
befektetett eszkdzok értékéhez viszonyitva

- A fenti Osszefiiggések azt jelentik, hogy a szinhdz rovid lejarata kotelezettségallomanya ¢€s idébeli
elhatarolasanak egyiittes 0sszege alaphelyzetben is a mérlegfoosszeg 90%-a, azaz a szinhaz
folyamatosan 200 milli6 Ft-nyi addssagot gorget maga elott.

Ezen a helyzeten csak a jegyzett toke emelése valtoztat azonnal. Ennek javasolt mértéke
minimalisan 200 M Ft.

- Amennyiben a tulajdonos a tékét eredménytartalékbol kivanja novelni, erre 5 éves tavlatban évi
40 milli6 Ft mérleg szerinti eredmény sziikséges. Mivel a szinhaz eszkozallomanya leromlott, az
épiilet felujitasra szorul, ezt az 6sszeget szinte azonnal beruhdzasokra és felajitasokra kellene
forditani. Amennyiben ez nem lehetséges, mert az eredménybdl a szinhdz tékehelyzetét kell
rendezni, akkor a szinhézi ingatlanra és a berendezésre, eszkdzokre fordithatd 6sszeg olyan
alacsony szintre csokken, amelyen a szinhdz miikoddképessége sem lesz fenntarthato.
(Szamitasaink szerint az épiilet és a szinhazi berendezések sziikséges felujitasanak osszege
minimalisan 500 milli6 Ft lenne, ami a szinhaz varhat6 teljes éves bevételeit meghaladd 0sszeg.)

- Amennyiben a jegyzett tOke emelése nem valosul meg, akkor a tarsasadg folyamatos miikodésének
biztositasa érdekében azonnali hitelfelvételre van szilikség. Ennek a hitelfelvételnek a realitasat
nagyban javitana, ha az Onkormanyzat készfizetd kezességet véllalna egy esetleges hitelre.

A tdmogatasok ardnytalansaga
2.sz. tablazat: A tdmogatasok Osszege a kivalasztott szinhazaknal

A B C
Szinhaz Ev Tédmogatas | Néz&szam A/B
e Ft 6 e Ft

Nemzeti Szinhaz* |2010.évi| 1588 994 | 120 000 13,24

Madéch Szinhaz* [2010.évi| 513 562| 240 000 2,14




Jozsef Attila

Szinhaz 2010.évi| 375789 123 812 3,04
Jozsef Attila

Szinhaz 2011.évi 132 000] 120 000 1,10
* NézOszam adatokat nem tettek k6zz¢, az el6z6 évi adatokon alapuld
becslés

A Jozsef Attila Szinhaz koltségvetési tdmogatdsa a 2011-es évben olyan szintre csdkkent, amellyel
a tarsulatos miikodés és a folyamatos szinhdziizem a beruhazasokkal és épiiletgazdalkodassal egyiitt
nem folytathato.

AZ ELERENDO CELOK:

Véleményiink szerint a gazdalkodast realis, takarékos modon kell folytatni.

A realitasokba tartozik a tarsasag tokehelyzetének, fizetoképességének rendezése. Amennyiben
tokeemelésre kertil sor, hitelfelvételre vélhetden nincs sziikség, ellenkezd esetben azonban a
fizetoképesség helyreallitasara redlis alternativat mindenképpen a hitelfelvétel kinal. (Az altalunk
ismert adatok alapjan a tarsasag mar elvesztette fizetoképességét.)

A hitelfelvétel esetén a fizetOképess€g azonnal helyreall, azonban a tokehelyzet évi 40 millio Ft
feletti éves eredménnyel 5 éves idétavban rendezhetd megnyugtatoan.

A realis gazdalkodas alapkovetelményét kielégitendd deklaraljuk, hogy csak a rendelkezésre allo
bevételeket szdndékozunk elkdlteni, azaz a bevételek valtozasa esetén a produkcios koltségeket és
feltjitasi koltségeket aranyosan valtoztatjuk. A takarékos gazdalkodas kovetelményeit a
versenyeztetésben, a struktira egyszertsitésében €s a fix 1étszdm csokkentésében, az eléadasonkénti
szerzOdtetésben latjuk. Jelentds tartalékokat tudunk mozgositani a kooprodukcios szemlélet
altalanossa tételével, mivel igy a bemutatok koltsége felezhetd, harmadolhato, a nagyobb
eldadasszamok alacsonyabb atlagos fix koltséget jelentenek eléadasonként, igy a produkcios
koltségek hatékonysaga jelentésen novelheto.

A fentiekkel 0sszefiiggésben és a palyazati kiirasnak megfelelden az alabbi pénziigyi tervet
készitettiik: (Az adatok jelen értéken keriiltek bemutatésra)

Szam Megnevezés 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Osszesen  Megoszlis
1. Jegybevétel 68850 165375 165375 165375 165375 13781 744 131 33,54%
2. TAO80% 110160 132300 132300 132300 132300 11025 650 385 29,32%
3. Tamogatéasok 85000 132000 132000 132000 132000 11000 624 000 28,13%
4. Villalkozasi tevékenység 8333 20000 20000 20000 20000 20 000 108 333 4,88%
5. Palyazatok 10000 20000 20000 20000 20000 1667 91 667 4,13%

Bevételek Gsszesen

Ao (+142+3+4+5.
( sor) 282343 469675 469675 469675 469675 57473 2218516  100,00%

B.  Produkcids koltségek ((A-C)*,8) 157541 211740 214940 218140 221340 33245 1056 946 47,64%

6. Ingatlan izemeltetés 37500 90000 90000 90000 90000 7500 405000 18,26%
7. Igazgatés, pénziigy 20167 70000 70000 70000 70000 5833 315000 14,20%
8. Ertékesokkenés 10417 25000 25000 25000 25000 2083 112500 5,07%
9. Kamatkiaddsok 8333 20000 16000 12000 8000 500 64833 2,92%
c. [Fixkoltségek osszesen 85417 205000 201000 197000 193000 15917 897333  40,45%

(+6+7+8+9.s0r)

D.  Mérleg szerinti eredm. (A-B-C.) 39 385 52 935 53 735 54 535 55335 8 311 264 237 11,91%

10.  Ertékesokkenés (+) 10 417 25000 25000 25000 25000 2083 112 500 5,07%
11.  Hitelfelvétel 170 000 170 000 7,66%
12.  Hiteltdrlesztés -5000 -40000 -40000 -40000 -40000 -5000  -170 000 -7,66%
13.  Beruhazisok, fejijitdsok -35000  -12000 -13000 -14000 -14500 -3 000 -91 500 -4,12%
E Pénzmozgas korrekciok

© (+10+11+12+13.s0rok) -40 000  -52000 -53000 -54000 -54500 -8000 -261500 -11,79%

F. CASH FLOW EGYENLEG -615 935 735 535 835 311 2737 0,12%




Megjegyzések az iizleti tervhez:
A bevételeket az altalunk vart minimalis szinten rogzitettiik. A fix koltségeket varhato 6sszegiikben
hataroztuk meg. A produkcios koltségeket 1ényegében a fentiek €s az elvart nyereség
pénzmaradvanyaként definialtuk.
Részletes megjegyzések:
BEVETELEK
1. Netto jegybevétel (afa nélkiil)
2. A tarsasagi adoalanyok altal a fizetendd adobol visszatarthatd tamogatas 0sszege, melynek
maximalis mértéke az igazolt jegybevétel 6sszegének 80%-a.
Onkormdanyzati timogatas ismert, illetve a 2012-t61 becsiilt dsszege
A vallalkozasi tevékenységek jovedelme
Pélyézati uton nyerhetd timogatasok
A. Bevételek 0sszesen: 1 +2 + 3 +4 + 5. sorok 0sszege

wnohk W

A bevételek ndvekedése esetén a kiaddsokat a tervben megadott szdzalékos megoszlas szerint

kivanjuk novelni.

A bevételekért felelds: marketingvezetd €s ligyvezetd

B. Produkcios koltségek: magukban foglaljak a bemutatdk koltségeit €s a tovabbjatszas dijait
is. Jelen terv esetében az iizemelési koltségeket €s a sziikséges nyereséget fixnek tekintve,
maradvanyelven kalkulaltuk a bevételek €s kiadasok alapjan szamitottan rendelkezésre allo
Osszegeket.
A produkciods koltségekeért felelds: miivészeti vezetd €s ligyvezetd

FIX KOLTSEGEK:
6. Ingatlan lizemeltetés: az ingatlan iizemeltetésével és fenntartasaval kapcsolatos varhato

koltségeket (rezsi dijak, fenntartasi, karbantartasi dijak) foglalja magaban

7. lgazgatés, pénziigy: az ligyvezetd, a szakmai vezetok €s a pénziigyi, igazgatasi
alkalmazottak fizetését foglalja magaban.

8. Ertékcsokkenés: A varhato értékcsokkenés dsszege

9. Kamatkiadasok: az egyszeri 170 millio Ft idéaranyos és torlesztés aranyos
kamatkdltségének becslése

C. Fix koltségek 0sszesen: 6 + 7 + 8 + 9. sorok Osszege

A fix koltségekeért felelds: gazdasagi vezeto €s ligyvezetd
MERLEG SZERINTI EREMENY
D. A szamviteli torvény szerinti beszdmol6 tervezett mérleg szerinti eredménye

PENZMOZGAS KORREKCIOK
10. Az értékcsokkenés elszamoléasa kozvetlen pénzkiadassal nem jard kiadas, igy a

pénzforgalom szdmitasanal azt nem vessziik kiaddsként szamba.

11. A palyazat adataibol altalunk szamitott minimalisan sziikséges hitelfelvétel 6sszege,
amennyiben a tOkeemelés elmarad.

12. A tOkeemelés elmaradésa esetén felvett hitel torlesztése az eredménybdl.

13. Az épiilet feltjitasara, eszkozberuhazasokra tervezett minimalis 6sszegek.

E. Pénzmozgas korrekciok: 10 + 11 + 12 + 13. sorok 0sszesen

PENZFORGALMI EGYENLEG
F. Cash-flow egyenleg: D + E. sorok 6sszes



Ha Jozset Attilaval kezdtiik, fejezziik is be vele ezt a dolgozatot, melyet joszandék €s segitokészség
vezetett.

“Akar egy halom hasitott fa,

hever egymdson a vilag,

szoritja, nyomja, 6sszefogja

egyik dolog a masikat

s igy mindenik determinalt.

Csak ami nincs, annak van bokra,

csak ami lesz, az a virag,

ami van, széthull darabokra.’
Eszmélet

’

Horgas Péter
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