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Gazdasagi osszefoglalo

I. Az intézményi idészak

(1998-2003)

1998 ¢és 2003. junius 30. kozt a szinhaz a fovarosi onkormanyzat intézményeként miikodott,
neve Uj Szinhaz volt.

Az iddbeli tavolsagra vald tekintettel, sarokszamokkal és mutatokkal kivinom bemutatni a
nevezett idészak gazdalkodasat.

Ebben az iddszakban a feliigyeleti szerv elvéarasa éves szinten 200 eldadds megtartasa és
45.000 fos nézészam elérése volt, ezeket a terveket a szinhaz minden évben teljesitette, mi
tobb, lehetdségeihez képest tulteljesitette.

A nagy- ¢és a studioszinpadon is sor keriilt bemutatok és eldadasok megtartasara.

1998 és 2003 kozt

Bemutatok szama 6sszesen 55
Eléadéasok szdma Osszesen 1.331
Székhelyi néz6szam Osszesen 314.004 6
Székhelyi fizeténéz6 szam Osszesen 307.410 6
Székhelyen kiviili eléadasok Osszesen 30
Székhelyen kiviili eléadasok nézdészama | 9.290 6
0sszesen

Igazgatoi miikodésem elsd két periodusaban évente atlagosan 5 bemutatora kertilt sor, az éves
eléadasszam 220 kortl alakult és 53.000 fizetd néz6 latogatta atlagosan évente a szinhazat. A
szinhaz fizeté nézdszama 1997-hez képest, 12 ezer fével ndtt meg 2003-ra és ezt a szintet a
tovabbiakban is tartani tudtuk, tehat a néz6k pozitivan reagéltak a repertoar és a miivészeti
koncepcid valtozasara. A nézdszam novekedés a jegybevételek novekedését is eredményezte.

1997-ben, a szinhaz atvétele elétt 157.294.000 Ft volt az 6nkormanyzati és allami tdmogatas
egylittes mértéke, amihez 11.788.000 Ft jegybevételt és 11.760.000 Ft egyéb sajat bevételt
tudott a szinhdz termeli. Ezek a mutatok igazgatdsom madasodik ciklusdnak végére a
kovetkezOképpen alakultak at: a fenntartdi tdmogatas 393.191.000 Ft-on tetdzott, ehhez
42.095.000 Ft jegybevételt és 62.523.000 Ft egyéb sajat bevételt tudtuk elkdnyvelni.
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Mikdzben a tdmogatas 1997 és 2003 kozt két és félszeresére nétt, a jegybevétel harom és
félszeresére nott, az egyéb sajat bevételeket pedig sikeriilt tobb, mint 6tszordsére emelni. A
szinhaz atvételét kdvetden az elsd két év a gazdasagi stabilitds megteremtésérdl szolt, majd a
kiegyensulyozott novekedés idszaka kovetkezett, koszonhetden a sajat er6bodl bevont kiilsd
forrdsoknak.

Az 1990-es évek kozepén a szinhdz részleges felujitdsa megtortént dSnkormanyzati forrasbol,
ugyanakkor elmondhatd, hogy a vallalhaté miiszaki minimum megteremtésére volt csak
elegendd a rendelkezésre 4llo anyagi keret, igy az akkori technikai fejlettségi szinvonalhoz
képest is csak kielégitd szinvonalu szinpad-, fény-, hang- és flitéstechnika valdsult meg. Az
1990-es évek végétdl a felujitdsi igények tovabbra is halmozodtak. (Pl: hang- ¢és
fényszabalyozo pult elemeinek cseréje, hangfalak-erésitdk beszerzése, szamitogép
beszerzések, burkolatok-vildgositasi eszk6zok cseréje az ilizemi teriileteken.) A ,,boldog
békeiddkben™ lehetdség nyilt a feltjitasi, karbantartdsi munkalatok ¢és beruhazasok
haromnegyed részben 6nerdbdl torténd finanszirozasara. Az 1997- 2003 kozti idészakban 160
millié Ft-ot dldoztunk felujitasra-beruhazasra, ebbdl 52 millié Ft szarmazott 6nkormanyzati
forrasbol. Ennek az idészaknak a legnagyobb nyeresége a hanggatlod fal rendszer kiépitése,
ami csokkenti a két szinpad kozti athallast és ezaltal bizonyos korlatok kozt, lehetdséget
teremtett parhuzamos eléadasok megtartasara.

Jollehet a kozhasznli tarsasaggéd 4talakitaskor a fenntartdé tulajdonos Onkormanyzat
kotelezettséget vallalt a felujitasi és fejlesztési munkan fedezetének eldteremtésére, az
elfogadott 5 éves tervben szerepld nettdo 200 millio Ft-os megitélt keretbdl, 2008-ig minddssze

kerekitve 17,5 millié Ft-nyi valosult meg.

I1. A kézhasznu tarsasagga alakitastol a nonprofit kft-ig tarto idészak
(2003 -2009)

Az intézménybdl kdzhasznu tarsasdgga alakitds alapvetden a jogi szabalyozasi kornyezet
valtozasaban mutatkozott meg. A kezdeti félelmek ellenére a tulajdonos dnkorméanyzat nem
engedte el korabbi intézménye kezét és csak jol meghatarozott keretek kozt kérte szdmon a
szinhdzon a gazdasagi alapok irdnyaba mutatdé mukodést. Alapvetd valtozast jelentett a
kozalkalmazotti statuszok megsziinése és ezzel egyiddben az alkalmazotti és vallalkozoi
tipusi szerzdédések megkotése a korabbi munkavallalokkal. Az elsd kozszolgaltatasi
szerzOdésben évenként 200 eldadas megtartasa ¢és  45.000 nézd fogadasa wvolt

feladatmutatoként megszabva. A fenntartd az évente teljesitendd eldadas- és nézdszamot, a
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kozszolgaltatasi szerz6dés ¢és a tdmogatasi Osszeg ¢évrdl-évre torténd modositasaval,
csOkkentette, legutoljara, az eldadomiivészeti torvény bevezetését megeldézden, 165 eldadas és
35.000 nézd volt a kotelezOen elérendd mutatd. Természetesen a szinhaz méretgazdasagos

mitkodése miatt, nem csokkentettilk az eldadasszamot és a nézok sem valtottak kevesebben

jegyet.

2003. julius 1.- 20009. jalius 31.

Bemutatok szama Osszesen 42
Eléadasok szama 6sszesen 1.428
Székhelyi néz6szam Osszesen 313.671 6
Székhelyi fizeténéz6 szam Osszesen 311.592 £6
Székhelyen kiviili eléadasok Osszesen 37

Székhelyen kiviili eléaddsok nézdészama | 13.681 {6

0sszesen

A 2003 6ta eltelt idészak szamos Afa torvény és Munka Torvénykonyve véltozast hozott, ami
folyamatos alkalmazkodasra kényszeritette a szinhdzat a megvaltozott jogi-szabalyozasi
kornyezethez. A szabalyozasi kdrnyezet valtozasa kevésbé segitette, mint inkébb ujabb
akadalyokat gorgetett a gazdalkodas elé, ugyanakkor a szinhdz likviditdsi helyzete nem
forgott veszélyben egy alkalommal sem és sikeriilt megfelelni a néhol ugyan kérész életlinek
bizonyuld jogszabalyoknak.

2004. szeptemberétdl 2005. végéig zajlott a szinhaz kdzvetlen tOszomszédsdgaban egy
mélygarazs épitése, aminek kovetkeztében megsziint a miivészbejard, az ideiglenes diszlet
raktarozasi lehetdség, a diszletszallitasi szolgalmi ut. A diszlet raktirozési és szallitasi
problémak miatt tobb repertoar eldadast is le kellett venni a miisorrol.

2006. julius 1-jét6l, a moratorium lejartat kdvetden minden, kordbban véllalkozoi
szerzOdéssel szinhazunkhoz kotédé mivészt ¢és miszaki kollégat alkalmazottnak
szerzOdtettiink, emiatt az anyagjellegli és a személyi jellegli raforditdsok kozt jelentds
atcsoportositds ment végbe a szinhaz koltségvetésén beliil. A valos 1étszdm nem valtozott,

csak a foglalkozatés jogi formdja.
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IT1. A nonprofit kft. idoszaka
(2009 -...)

A 2008. évi XCIX. tv. az eldadomiivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos
foglalkoztatasi szabalyair6l elnevezésli torvény 2009-t61 Iépett életbe és alapvetden atrendezte
az allami tamogatasok elosztdsdnak rendszerét, normativ alapokra helyezve azt. A fenntartd
fovarosi Oonkormanyzatnak koszonhetéen, szinhdzunk a finanszirozasi rendszer gyokeres
megvaltozasat is sikeresen atvészelte.

A 2009. aprilis C-74/08. szamu ligyben hozott EU Birosagi dontés értelmében, a 2004. majus
1. és 2005. december 31. kozti iddszakban érvényben 1évo, allamhdztartasi tdmogatdsok
felhasznélasaval megvalositott beszerzések AFA tartalmanak levonasi jogat revidialtak, igy
szinhazunk is utélag érvényesiteni kivanta az AFA levonasi jogot az adott idészak nevezett
beszerzéseire. Hairom honapos, tobb koros, tételes ellendrzés végeztével, 2009. novemberében
57 milli6 Ft nagysagrendii adot és késedelmi potlekot kaptunk vissza.

A szinhaz gazdalkodésa a kozelmultban is kiegyensulyozott volt. 2009. év végétdl igyeksziink
kiaknazni az adomany befogadasi lehetdséget, amit az eldadomiivészeti torvény lehetévé tesz
(2008. évi XCIX. tv.). Az els6, csonka évben (2009. masodik félévétdl lehetett befogadni
adomanyt) 24.250.000 Ft, 2010. évben 75 milli6 Ft adomanyt tudtunk befogadni. A 96 f0s
teljes alloméanyi létszdm évek oOta stagnal, tovabbi létszdm leépités mar a mikddést
veszélyeztetné.

A gazdalkodasunkat alapjaiban rengetné meg az évek ota fejlink felett lebegd pallos, amit a
szomszédos, Paulay Ede utca 33. szam alatti épiilet kiiszobon allo felujitasi-atépitési munkai
fognak jelenteni. Szinhazunk oldalszinpada, 61t6z61, fodrasz- és 0ltozetd tara, jelmezraktara,
elécsarnokanak egy része, kozonségszervezési osztalya, csupa kivalthatatlan, eladhatatlan
része helyrajzilag a szomszédos épiiletben talalhatd. 2005 ota tobb tulajdonos valtast
atvészeltiink, a bontdsi munkalatok nem kevés kellemetlenséget okoztak a mikodésiinkben.
Hosszu és részletes, ligyvédek altal kidolgozott szerzddések és iitemtervek igyekeznek a
szinhdz mikodési érdekeit védeni, amennyire a kisebbségi tulajdonos védhetd (a Fovarosi
Onkorményzat minddssze 12%-ban tulajdonosa a szomszédos épiiletnek, a tulajdonanak
kizarolagos hasznaldja szinhazunk.) A szallodanak késziilé hdz épitési munkdlatainak
zajhatdsa a probak és eldadasok megtartasat veszélyezteti elsdsorban, ami a szinhaz sajat

bevétel termeld képességét lehetetlenitené el. A jelenlegi tobbségi tulajdonossal, a tobb éves
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egyeztetési folyamatok alatt, sikeriilt j6 kommunikacios kapcsolatot kialakitani, bizunk abban,
hogy a legkisebb fennakadassal le lehet majd vezényelni az épitkezés alatti egytittélést.

A hosszitava tervezést neheziti a gazdasagi kornyezet és a torvényi szabalyozasi hattér
drasztikus valtozékonysaga. A megvaltoztatott eléadomiivészeti térvény a szinhaz
finanszirozas allami tdmogatdsat 0, egyenlére még kiszamithatatlan alapokra helyezi. A
mindenkori Onkormdnyzati tamogatas szoros kolcsonhatdsban van az allami tdmogatés
alakulasanak mértékével, az azonban jol lathatd, hogy orszdgos szinten is a fenntartd
onkormanyzatok egyéb tevékenységeinek fenntarthatésaga érdekében, a kulturalis

finanszirozas teriiletérdl jelentds 0sszegeket vonnak ki.

Az allami és dnkormanyzati tamogatas egyiittes dsszegének valtozasa 2003-2011 kozt

Allami és dnkormanyzati tamogatas dsszesen

420 000 —
410 000
400 000
390 000
380 000 55905
370 000 =
360 000 -
350 000 -
340 000 5

409 070

m Allami és nkormanyzati
tdmogatas dsszesen

eFt-ban a tamogatas
osszesen

A fenti diagram jol mutatja, hogy szinhazunk allami és dnkormanyzati timogatdsa az elmult 9
évben, midta nonprofit gazdasagi tarsasagként milkodiink, kiegyensulyozottnak mondhatd. A
fenti tablazat az Osszértékeket mutatja és nem lathatdé benne az, hogy 2009-2011 kozt a
tdmogatds egy része a targyév kozben keriilt megitélésre ¢és specialis felhasznélési
feltételekhez kototte az Onkormanyzat megitélését (2009-ben 24,7 millié Ft, 2010-ben 46,8
millio Ft, 2011-ben 21,5 milli6 Ft), tehat ezekkel a timogatasokkal tervezni nem lehetett. A
tervezés altalanos nehézségét adja, hogy az a kovetkezd évadot, adott év marciusaban kell
lefixalni, szerzOdésekkel biztositani, mikozben az allami tdmogatds miivészeti 6sztonzd
részhozzdjarulas része csak az adott év végén keriil nyilvanossagra és az miikodési 6sztonzd
részhozzdjarulds valamint az Onkormanyzati fenntartdé tamogatas, az Onkormanyzati

koltségvetési rendelet elfogadasaval, dltalaban az elsé negyedév végén keriil megitélésre.
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Az értékesités nettd arbevételének alakulasa 2004-2010 kozt
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Az értékesités nettd arbevétele szintén kiegyensulyozott, emelkedd tendenciat mutat: 2004-
6l 2010-re 53,5%-kal nétt meg nominalértéken. Az értékesités arbevétele azonban csak

korlatok kozt novelhetd, viszont toreksziink a novelésére az elkovetkezokben is.

A mérleg szerinti eredmény alakulasa 2004-2010 kozt
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mérleg szerinti eredmény

Minden évben toreksziink az eredményes gazdalkoddsra, a nonprofit gazdasagi tarsasagként
valé miikddés iddszakdban minddssze egy alkalommal kellett az eredménytartalékunkhoz

nyulni.
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IV. Gazdalkodasi tervek
(2012 -2017)

NEM PUBLIKUS

A./ Bevételek

NEM PUBLIKUS

B./ Kiadasok

NEM PUBLIKUS

C./ Uzleti terv (2012-17)
NEM PUBLIKUS

A 3-as szamu melléklet tartalmazza a 2012-2017 kozotti részletes iizleti terveket.




