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. A Vorosmarty Szinhaz szakmai koncepcidja

SZEKESFEHERVAR MINT KULTURALIS SZEKHELY

Alapkoncepcidonk, hogy a varos tobb évszazados szinhazszeretete, gazdag kulturélis
hagyomadnyai, prosperalé gazdasagi és rendkivil sikeres sportélete, valamint a nagyszer(ien
feldjitott Uj szinhazépiilet megérdemelik a hozzdjuk méltd szinhazi életet. Olyan szinhazi
pezsgést, amely folyamatosan szdrakoztatja és lazban tartja kozonségét, varosat, valamint
elhelyezi Székesfehérvart az orszagos, és reményeink szerint a kelet-k6zép eurdpai régiod

0sszmUivészeti térképén is.

Székesfehérvar a k.u.k (kaiserlich und kéniglich, magyarul csdszdri és kirdlyi), azaz az
Osztrak—Magyar Monarchia kulturdlis életének — szinte mértani pontossaggal — foldrajzi
kozéppontjaban fekidt. Kommandd, a Monarchia észak-keleti csiicske éppugy 850 km-re van
téle, mint Berlin, e kulturkor legnagyobb hatdsu varosa. Mi tébb, Fehérvartdl Praga és Fiume

is egyarant mintegy 500 km-re van.

Erre a torténelmi hagyomanyra épitjik a Vorosmarty Szinhaz (tovabbiakban Szinhaz)
kovetkezd 5 évét. Az egykori kiralyi székhelybdl kulturalis székhelyet kivanunk varazsolni.
Célunk, hogy az uj igazgatoi ciklus végére a varos és vonzaskorzetének, majd hazank és az
egykori Monarchia, azaz a jelenlegi kozép- és kelet-eurdpai szellemi régido 6sszmlivészeti
koézpontjava valjon. Minden évadunkban meghivjuk az egykori Monarchia egy-egy teriiletét
kiemelt vendégként. igy a meghivott teriilet kulturdja hatdrozza meg az adott évad
tematikusan szervezett miisortervét a gasztrondmiatdl, a drdma- és szinhaztorténeten, a
zenén és irodalmon keresztiil az 6lt6zkodésig és a tancig. Ennek Osszegzéseként a nyari
szinhdzat és a varos egyéb szezonalis eseményeit Székesfehérvari Osszmlivészeti Regionalis
Fesztivalld (SZORF) alakitjuk, ezen belill kiemelt helyet biztositva a Kiralyi Napok

Nemzetkozi Néptancfesztivalnak.

A megpalyazott 5 éves mikodésiink munkajat a kovetkez6képpen tagoljuk:



1. 2012-2013: a mar megtervezett évad zokken6mentes lebonyolitdsa; a Szinhaz
jelenlegi allapotanak felmérése és atszervezése, kozosen a jelenlegi menedzsmenttel;
Nonprofit Kft.-vé valé atalakulds; tarsulat- és csapatépités; a kovetkezd évadok
szervezése; egyluttmikodési megallapodasok kotése a varos és a régio kulturdlis
intézményeivel; valamint a 2013-as emlékév megiinneplése.

2. 2013-2014: Magyar-német évad, benne az 1. SZEKESFEHERVARI 0SSZMUVESZETI
REGIONALIS FESZTIVAL (SZORF), a kiemelt vendég Németorszag.

3. 2014-2015: Magyar-szlovak-cseh évad, a kiemelt vendég Szlovakia és Csehorszag,

benne a 2. SZORF.

4, 2015-2016: Magyar-roman-szerb évad, a kiemelt vendég Romania és Szerbia, benne
a 3. SZORF.
5. 2016-2017: Magyar-osztrak-szlovén évad, a kiemelt vendég Ausztria és Szlovénia,

benne a 4. SZORF.

Az évadok tematikdjat a Megvaldsitas fejezetben (VII.) fejtjik ki.

Mdsorterviinkben a kiemelt vendégkulturak muveit olyan magyar alkotasokkal parositjuk,
amelyek megegyez6 torténelmi és esztétikai korszakban szilettek, s hasonld problematikat
jarnak koril. igy hazank mivészetét a kelet-kdzép eurdpai régié kontextusaba helyezziik,
folhivva a figyelmet annak regionadlis jelent6ségére, mindenkori naprakészségére és az

izgalmas kolcsonhatdsokra.

A Szinhdz mdvészi karakterét a meghivott vendégkulttira és az évenként valtozé tematika
koré épitett repertoar, a kulturalis és kozm(ivel6dési programok adjdk. A vendégkulturak és
a tematika felvetései azonban nem kizardlagossagot kivannak teremteni, csupan keretet
adni és ajanlatokat tenni. Kifejezetten tdamogatni és 0Osztondzni kivanjuk azokat a
produkcidkat is, amelyek ugyan szervesen nem illeszkednek az adott évad
vendégkultirajdhoz és tematikdjahoz, de kortars magyar dramak bemutatasara, illetve
kalfoldi szovegek U forditasainak felhasznalasara vallalkoznak (pl. Shakespeare, Csehov,

Moliere).

Komoly arculat- és milisorstruktura-valtassal a Szinhaznak fol kell nénie épiletének

épitészeti és technikai lehetdségeihez, valamint topografiai és varostervezési
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adottsagaihoz. A felujitott székesfehérvari Szinhdz az orszag egyik legmodernebb épiilte:
nagyszer( szinpadtechnikaval, tdgas kozosségi terekkel és jol tagolt kiszolgalo helyiségekkel
rendelkezik. A Pelikdn Terem pedig csekély atalakitassal izgalmas és modern
kamaraszinhazza alakithatd. Nagyszer( adottsag, hogy a két jatszohelyet 6sszekoti a FS utca,
ami igy szinhazi tengelyt alkothat a varosban, beemelve az itt mikodé vendéglaté-ipari és
kulturdlis létesitményeket (kavézdk, éttermek, Egyhazmegyei Mlzeum, Patika Mldzeum stb.),
és teret adva kilénb6z6 utcaszinhazi formaknak, szabadtéri koncerteknek, gyerekjatékoknak

és zenés promenadoknak.

Az el6ttiink allo 5 éves id6szak alatt a Szinhaz Magyarorszag és a régio egyik
legizgalmasabb teatrumava valhat, ha sikeriil életet lehelniink a nagyszer(i falak k6zé. Ezt a

kovetkez6kkel kivanjuk elérni:

- a mlsorstruktura atszervezése: Uj tipusu, sajat el6addsok létrehozasaval, és specidlis
szinhazi események beiktatasaval a szinhazat pezsg6, modern tedtrumma alakitjuk at. Olyan
szinhdzzd, amely oOnfeledten szdérakoztat, érzékenyen nyudl hagyomanyainkhoz és bdtran

bemutatja a kdzelmult és a jelen Ujitd torekvéseit is.

- tarsulatépités: nagyobb létszdmu, dinamikus, ambicidzus és dolgozni akaré tarsulatot
szervezlink, amely tehetséges fiatalokkal és kivalo, tapasztalt szinészekkel minden mdfajban
és magas szinvonalon tudja kielégiteni a fehérvari kozonség igényeit a kacagtato

vigjatékokon, a zenés produkciokon at a megrdzé tragédidkig és a formabontoé el6adasokig.

- multimédia szinhaz: olyan szinhazi fogalmazvanyokat is szinpadra allitunk, amelyeknél az
él6kamerds és elére folvett videdanyagok beiktatddnak a jaték szovetébe. Igy a torténet
elbeszélése és a latvany Uj dimenzidba helyezédik, egyfajta ‘él6filmet’ hozva létre, talan az

egyetlen médiumot, amely félveheti a versenyt a 3D filmmel.

- gyermek és ifjusagi programok: A Szinhaz kilonds figyelmet fordit a gyermek és ifjusagi
korosztaly szinhazra nevelésére. Minden helyszinlinkén szerepelnek gyermek- és ifjusagi

el6adasok, valamint beavato- és szinhazi nevelési programokat is szerveziink.



- gazdasagi vallalas: 5 év alatt Uj kozonségrétegek megszolitdsdval a néz6szamot 30%-kal
noveljik, az el6adasszamot a normal szinhazi gyakorlatnak megfelel6re emeljiik, Uj
jegyarpolitikat és bérletstrukturat vezetiink be. Bebizonyitjuk, hogy a hazai palyazatokon Uuj
m(isortervvel nyerni is lehet, s6t a mar emlitett nemzetkozi nyitassal szamos regionalis és
EU-s pdlyazat nyilik meg el6ttink. Az igy realizalhaté plusz bevételek b6ven fedezik a
tervezetlinkben 1év6 tarsulatépités, strukturavaltds, infrastrukturalis modernizalas és a
technikai fejlesztés kiaddasait. Ezekre a feladatokra plusz 6nkormanyzati tamogatast nem

igénylunk.

- multifunkciondlis koprodukciok létrehozasa: a mar meglévé kdlcsonds vendégjatékok és
ko6z6s produkciok (Veszprémi Petéfi Szinhaz, RAM, MUPA) mellett, megéllapoddsokat kétiink
budapesti, regionalis és fliggetlen szinhazakkal szellemi, gyartasi és gazdasagi
egylttm(ikodésben létrehozott koprodukcidkra. Mindezt azért, hogy a Szinhaz produktumai
meg tudjanak jelenni az orszadg kulturdlis életében, illetve a fehérvari szinpadon is jelen
legyenek mas mivészi torekvések, ezzel is kozelebb hozva a kdzonséget a kiilonb6z6 szinhazi
jatéknyelvek olvasasahoz. Mi tobb, ez lehet6séget ad arra is, hogy sztarszinészek és

sztarrendez6k dolgozzanak a fehérvari szinhazban, igy fonva szellemi halét a varos koré.

- atfogd zenei koncepcid: a Szinhdz zenei hagyomanyait magas szinvonalon folytatjuk és
bovitjiik. Az utdbbiban fontos szerepe van a zenetorténeti attekintésnek, a
zenepedagdgidnak, a gyerekek zenére nevelésének és az atfogd kamarazenei programnak.
Zenei koncepcionk oOtvozi a klasszikus, a modernista és a kortars torekvéseket, valamint
kiemelt lehet8séget biztosit min6éségi nagyszinpadi zenés el6adasoknak is. Mindebben az

Alba Regia zenekar kulcsfontossagu szerepet kap.

- radikalis tanckoncepcid: elképzelésiink a tanctorténet bevonasara, a tancpedagdgiara és a
gyerekek tancra nevelésére épil. A tanckart ©6nallé arculattal rendelkez6, modern
kamaratanc-egylttessé alakitjuk, amely a klasszikus tanc hagyomanyait és a kisérletez6

jellegl mozgasszinhazi torekvéseket is magaba foglalja.

- Osszmlivészeti kozpont: a Szinhaz életébe bevonjuk a varos és a hozza tartozd

agglomeracid kulturalis intézményeit — iskoldk, galéridk, konyvtarak, mlvel6dési hazak stb. —,
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és kétoldalu egylttmikodési megallapodasok keretében kdzos programokat, szakkoroket és
egyéb kulturdlis tevékenységeket szerveziink. Alldspontunk szerint a varos egyetlen

szinhazanak fel kell vallalnia a kulturalis élet szervezését és koordinalasat.

- a néz6k aktivizalasa: él6 és rendszeres kapcsolatot alakitunk ki néz8inkkel. A jelenlegi
néz6ket megtartva Uj kozonségrétegeket szélitunk meg. A Szinhazat valddi kozosségi térré és
talalkozdsi pontta alakitjuk at, szinte 24 6ras nyitva tartdssal. S6t, tevékenységiinket
kiterjesztjik az utcara, a sporteseményekre, ezdltal is tagitva a Szinhdz vonzaskorét. A

Szinhazat a varos kedvencévé és k6zosségi életének motorjava kell tenniink!

- Székesfehérvari Osszmiivészeti Regionalis Fesztival (SZORF): az Edinburgh-i fesztival
mintajara az egész belvarost tiz napra szinpadda alakitjuk, mikézben a varos tobbi részét és
kornyékét is a fesztivalélet részévé tesszilk. Minden utcasarkon szdéljon a zene, jatsszon a

szinész, fessen a képzémlivész, olvasson és dedikdljon az ird, esténként pedig peregjen a

film, mint Locarnéban!




II. A Vorosmarty Szinhaz mint lokalis és regionalis

szinhaz

A Szinhdz repertoarjat ado el6adasok a kovetkezd6 tipusok szerint valdsulnak meg: 6nallo
produkcidk (I1.1. és I1.3.); multifunkciondlis koprodukcids el6adasok (II.4.); valamint

kolcsonos vendégjatékok és nemzetkozi egylttmiikodések (11.5.).

11.1. Onallé produkcidk
A mdsorstruktura kialakitasanak egyik alapvetd feltétele a jatszéhelyek meghatarozasa. A

kitiné adottsagokkal rendelkez6 szinhazépiileten belil négy jatszdéhelyet kivanunk
mUkodtetni:

1. Nagyszinpad

2. Studidszinpad

3. Szinésztarsalgo

4. Nézotéri Kavézo

Modernizdljuk a szinhaz épuletén kivil talalhaté Pelikdn Termet, mobil, atrium szerkezet(i
néz6tér kialakitasaval, mint 6todik jatszohelyet:

5. Pelikan Terem

Kiemelt fontossagu, specialis jatszéhellyé valtoztatjuk az utcat is, visszanyllva a szinjatszas
6si hagyomanyaihoz, ugyanakkor szem el6tt tartva a kdzelmultban egyre elterjedtebb és
népszerlbb tér-specifikus irdnyzatokat is.

6. Utca

Osszesen tehat 6 jatszéhelyen valdsitjuk meg el6adasainkat és szinhazi eseményeinket.

A msorstruktura kialakitdasanak masik alappillére az egykori k.u.k, azaz a mai kelet-kdzép
eurdpai régié koncepcidja, amely az egyes évadokban bemutatni kivant darabok és
események tematizaldasaban jelentkezik. A rendelkezésiinkre allé négy évadban hat
jatszohelylinkdon a vendégiil latott kulturdk atfogd keresztmetszetét adjuk. Célunk ezzel,

hogy megismerjlik az adott vendégkulturat, valamint ezzel parhuzamba allitva megmutassuk



a magyar kultara sokszin( értékeit, gazdagsagat, a magyar miivek jelentéségét. Arra hivjuk
ezaltal fel a figyelmet, hogy a magyar kultira mindig is eurdpai dimenzidban mozgott és
mkodott. Az Ujra kontextualizalt magyar miivekre tehat mas, specialis szemszogbdl kapunk
ralatast, s a magyar kulturdlis vivmanyoknak Uj szineit, mélységeit, erényeit fedezhetjik fol.
A négy évadban a német, a szlovak és cseh, a romdn és szerb, az osztrak és szlovén kulturat
mutatjuk be a drama- és szinhaztorténett6l kezdve a zenén, a gasztronémian, a tdncon at a
sportig.

E gondolat mentén allitjuk 6ssze a 2013/2014-6s magyar-német évadot.

A Nagyszinpadot a nagykozonségnek, a gyerekeknek és id6sebbeknek szant CSALADI
SZiNPADDA alakitjuk, m(isortervét szinvonalas népszinhazi elképzelés mentén allitjuk dssze.
Egy évadban 5 sajat produkciot terveziink: egy klasszikus darabot atgondolt, mély és elegans
kivitelezésben, két minGségi zenés darabot modernil, j6 énekesekkel, izgalmas zenei
interpretacidval, egy gyerekel8adast, és egy szélesebb kdozonségrétegnek vald meglepetést,
amely barmely kort és mifajt képviselhet, de lehetbleg szérakoztatd, humoros formaban. A
magyar-német évadban ez a kévetkez6képpen alakul: Schiller ritkan jatszott vigjatékanak, A
parazitdinak magyar parja Csokonai Ozvegy Karnydnéja, Kalman Imre Marica gréfnéje mellé
pedig Brecht Hdrom garasos operdjat tessziik. A tovabbi 2 koprodukcidval kialakulé 7
darabos éves repertodrban 2 gyerekel6adds is lesz. Erich Kastner Emil és a detektivekjét
mutatjuk be Berg Judit Rumini ciml{ m(ivének parjaként. Folytatjuk a szinpad szimfonikus

hagyomadnyait, és gazdag zenei gyerekprogramot allitunk 6ssze.

Egy kisgyerek életében a szinhazzal valé elsé talalkozas meghatdrozd élmény. Azt
szeretnénk, hogy ez a talalkozas a Nagyszinpadon torténjen, mert itt a Szinhaz teljes

pompajaban mutatkozhat meg el6tte.

A Pelikdn Termet elsGsorban a gyerekeket és fiatalokat megsz6lit6 KORTARS
JATSZOHELLYE kivanjuk alakitani, atgondolt kamarazenei, kamaraoperai és tancprogrammal
kiegészitve.

Itt is 4 sajat prozai elGadast és 2 koprodukcidt terveziink. A 2013/2014-6s magyar-német
évad bemutatdja tobbek kozott egy német és egy magyar kabaré produkcid lesz, melyek a

mfaj kialakuldsanak id&szakabol valogatnak kuplékat, jeleneteket, monolégokat, verseket,
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parddidkat és sanzonokat. Emellett a német irodalom egyik legnagyobb dramairdjanak,
Heinrich von Kleistnek Az eltért korso cim( vigjatékat, és kivaldo magyar kortarsanak, Fazekas
Mihdlynak Ludas Matyijat tlzziik msorra, és itt tartjuk meg egy kortars magyar és egy

kortars német darab Gsbemutatojat.

A studiészinpad a fiatalok és az értelmiség KISERLETEZO TERE lesz.

Itt egy évben 4 sajat gyartasu tanulmany és 2 koprodukcio szlletik, a magyar-német évadban
Hay Janos A Gézagyerek, Fritz Kater HEAVEN, Do&blin Berlin Alexanderplatz, Mayenburg
Perlplex, Dea Loher Diebe és Pilinszky Janos Urbi et orbi — a testi szenvedésrél vagy az
El6képek c. miivei meriiltek fél. De teret kivdnunk adni a széveggel nem rendelkezé,
improvizativ kisérleteknek, vizualis kompozicioknak, mozgdsszinhazi fogalmazvanyoknak, és

itt jelentkezlink a radikalis kortars zenei programmal is.

A Néz6téri Kavézé elsé6sorban a HATTERPROGRAMOK pédiuma lesz. It
kozonségtalalkozokat szerveziink a vendégil latott orszagok kulturalis szereplGivel és az
akkreditdlt diplomaciai testiiletek tagjaival. Lesznek szépirodalmi estek a hazai és a
meghivott vendégkultura jeles képviselBivel, felolvasasok, beszélgetések és elemzések
klasszikus és kortars mivekrdl — szoros egytuttm(ikodésben a Kodolanyi FGiskolaval, a Megyei
Kényvtarral és a helyi kézépiskolakkal. igy mindegyik szinpadi bemutaténkhoz kapcsolédik
egy program a NézGtéri Kavézoban, aminek célja, hogy megmutassuk sajat kultdrank
nemzetkozi kontextusban betéltott szerepét, valamint a kortars regionalis darabokkal és a
szinhaztorténeti torekvésekkel vald kolcsonhatasokat. A magyar-német évadban koltészeti,
pl. Pet6fi-Heine esteket rendeziink. De lesznek itt néptancestek, stand-up comedy-k és

egyszemélyes vandorprodukciok is.
A  Szinésztarsalgéban KOTETLEN ESTEKET tartunk, elsésorban  kénnylizenei
kamaraprogramokat, képzémiuivészeti akciokat, divatbemutatdkat és rendhagyd tancesteket.

Célunk a szinvonalas értelmiségi szérakozas helyének megteremtése.

A szinhaz jatszéhelyeit atfogd és koncepcionkat reprezentald minifesztival keretében egy

hétvégén mutatjuk be a kbvetkez6 programot:
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Studidszinpad, péntek este: Goethe: Faust

NézGtéri Kavézo, szombat délutan: Magyar és német hirlapi szemelvények, kacsak,
viccek, kritikdk 1808-bodl, 1860-bdl és 1947-bdl

FGutca, szombat délutan: Tanchdz, XIX szdzadi magyar és német

néptancok, vasari mulatsagok

Szinésztarsalgd, szombat délutan: Beethoven és Erkel kamarazene, ariak, dalok
Nagyszinpad, szombat este: Maddch: Az ember tragédidja

Szinésztarsalgd, vasarnap délutan: Magyar és német haborus kuplék, sanzonok
NézGtéri kavézd, vasarnap délutan: Magyar és német kabarétréfak 1939-1947

F6 utca, vasarnap délutan: Fehérvari német és magyar egyesiletek

lgyességi és sportvetélkeddije

Pelikan Terem, vasarnap este: Thomas Mann: Doktor Faustus

Mint lathato, programjainkban kiemelt szerepet szanunk a sport kozosségteremtd erejének

is.

A klasszikus szinhazi formakon tdl célunk, hogy RENDHAGYO PRODUKCIOK és ESEMENYEK is
a repertoar részét képezzék. Olyan el6adasokat szeretnénk létrehozni, amelyek
koltséghatékony mddon és gyorsan szinpadra allithaték, de a tartalmi résziik kiemelked6en
fontos. llyen tipusu produkcidk kozé tartozik a dokumentumszinhaz, s ezen belll a
verbatimszinhdz, amellyel hazankban épp az utdbbi egy-két évben ismerkedhetett meg a
kozonség a PanoDrama szabad szinhazi formacidonak koszonhetéen. A verbatimszinhdazzal
vagy dokumentumokon alapuld szinhazzal akarunk reagalni egy-egy vdarosi eseményre,
legyen szé sportsikerrdl, botranyrél, pletykakrél, tarsadalmi eseményrdl, vagy éppen
megmagyardazhatatlan jelenségekrdl. Az adott el6adds egy problémat jar koril, melyet akar
tobb mdfajban, tobb helyszinen is feldolgozunk. Példaul: az est a Pelikdnban kezdédik, majd
annak udvaran folytatédik, innen kocsiszinpadon jatszédo jelenetet kisériink at a F6 utcan a
Szinhdzhoz. A Studidban bemutatunk az adott témdra fogalmazott vizudlis kélteményt, majd
a Nagyszinpadon vicces, zenés vagy gesamkunstwerk formaban zarjuk, vagy oldjuk fel az
estét. A k6zonség tehat egyetlen este alatt jarja végig a felvetett problémat, valamint a
tedtrum és a varos fontos tereit. Ez a vallalkozas mindenképpen szoros egyuttmikodést

feltételez a Fejér Megyei Hirlappal és Fehérvar TV-vel. Ebbe a munkaba szeretnénk bevonni a
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Frim Jakab Képességfejleszt6 Otthont, a Kriziskezel6 Kézpontot, az Arany Janos Altalanos

Iskola és Specialis Szakiskolat, az Ezredéves Iskolat és az Esélyek Hazat.

Fontosnak tartjuk, hogy a Szinhaz felvegye a versenyt kilénb6z6 szérakozasi formakkal és
kulturafogyasztdsi szokasokkal. Ezekre a kihivasokra valaszolva elinditjuk a szinhazi
szappanopera sorozatunkat, amely egy mai csaladtorténeten alapul: fix mini tarsulattal, egy
diszletben a Fehérvar TV egylttm(ikddésével. A kéthetente jelentkezd, 50 perces részeket,
harom napos probaid6szakkal, mindig mas ismert rendez6 allit szinpadra. Ezt harom
kameraval tévéjatékszerlien rogzitjiik, majd a Fehérvar TV a kovetkez6 rész bemutatdsa el6tt
sugdarozza. A szappanoperat a Studidszinpadon kezdjiuk, és a kozonség igényeire vald
tekintettel esetlegesen atvissziik a Pelikan Terembe.

llyen szinhazi sorozatot mar inditottam el 1996-ban a Miskolci Nemzeti Szinhazban Egymast
érinté cimmel, mely olyan sikeresnek bizonyult, hogy a kovetkezd két évadban a budapesti

Merlin Szinhazban folytatodott, kilféldi, f6leg angol miivészek bevonasaval.

Legkésébb a 2014/2015-os évadban elinditjuk az utcai modern commedia dell’arte-
sorozatunkat: a mi(faj jellegzetes, de mai figurdival (pl. gazdag vallalkozd, szegény
alkalmazott, korrupt hivatalnok, irigy szomszéd, szabadsagmanias hajléktalan, szerelmes
rezidens, egyetemista kéjné stb.), a hagyomdanyos fordulatokra épils, de kortars
cselekményvezetéssel, fordulatokkal és megoldasokkal. Teherautéval jarjuk a commedia
dell’arte egykori helyszineit (piactér, f6tér, palyaudvar stb.) és olyan szdrakoztaté mini
el6adasokat mutatunk be, amelyek a hagyomanyt megujitva és Ujraértelmezve reagalnak a

jelen problémaira.

Alternativ programnak tekintjik a Nagyszinpadon a Vorésmarty Mozi létrehozasat, a
Vigszinhazban altalam javasolt és bevezetett nagysikerli Vigmozi mintajara. Fogaddassal
egybekotott filmbemutatokat fogunk tartani meghivott alkotdkkal, szinészekkel,
kozonségtaldlkozéval. Mivel minden fontos magyar filmstudidval kapcsolatban allok,
hazdnkban forgatd hollywoodi vilagsztarok meghivasat is tervezziik, aktualis filmjeik

bemutatasaval.

13



A Szinhazat az UNNEPEK HAZAVA kivanjuk tenni. Természetesen megiinnepeljiik meglévd
Unnepeinket, de korszerlen, Uj és mindig aktualis szemszogbdl fogjuk bemutatni az adott
eseményt. A Nagyszinpad zsollyéjére mobil emelvényrendszert épitlink, az Operahdz
mintajara, amivel a tér kdnnyedén atalakithaté balteremmé. igy valédi tinnepnapokat lehet
majd létrehozni koncerttel, tanccal, kdzosségi eseményekkel. A tényleges Ginnepek mellett,
szeretnénk sajat Unnepeket kitalalni, ad hoc modon, minden évben meglepetésszer(
id6pontban és helyen — ilyen lehet példaul a Csiitértok Napja vagy a Hajtid Unnepe.
Izgalmasak lehetnek a kilénb6z6 Unnepek kozotti folytonossdgok, athalldsok,
kolcsonhatasok. Elképzeléseink kozé kivaldan illik a 2013-as emlékév megrendezése

(részletesen kifejtve az VII.2/1 —ben).

Mdsorterviinkben a szinhazi el6adasok mellett fontos szerepet jatszik a zene és a tanc,
hiszen minden jatszéhelylinkdn, azok hangulatanak és tervezett k&zonség-Osszetételének
megfelel6en koncerteket tartunk és tdncel6adasokat is bemutatunk (részletesen a IIl.3.

pontban).

igy egy évadra a kdvetkezd bemutatészamot tervezziik az 5 éves ciklus végére:

sajat kopro- vendég- koncert kamara | zene tanc irodalom, szappan- do | egy

repertodr dukcié el6adas opera pedagoégia szimpdzium | opera ku alka-

produkcid matinék beszélgetés lom**

egyéb

NAGYSZINPAD A+1*** 2 4 4 - 4 1 - - 2 |12
STUDIOSZINPAD 4 1+1* | 1+1* R R - 1 - 12 2 |2
SZINESZTARSALGO | 2 2 4 6 - - - - - 2
NEZOTERI KEVEZO | 4 2 6 - - - - 12 - 4
PELIKAN Terem 441 %% * 2 1+1* 4 2 2 1 2 - 2 2
UTCA 2 - 2 2 - - - - - 2 |2

*egy kdszinhazi és egy fluggetlen produkcid

**ide keriilnek az Gnnepek, a Voroésmarty Mozi, a terembérlet, a kdzszolgalati funkcidk, ad
hoc események stb.

*** gyerekelGadas
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11.2. A tarsulat

A tarsulat egymast feltételez6, kozos gondolkodasra, forma- és stilusteremtésre képes,

szakmai morallal dolgozé alkotokozosség, felismerheté, mas tarsulatokkal
Osszetéveszthetetlen izléssel, arculattal. Tarsulat hosszu tavd, egymasra épilé munkaval
alakulhat ki, feltétele, hogy néhany erds személyiségl rendezd koré szervezédjenek az

alkotdtarsak.

Egyel6re semmilyen valtozast nem terveziink a jelenlegi tarsulatban. Elni kivanunk a
lehet6séggel, hogy az augusztus 1-jei kinevezés utan féléven at dolgozhatunk egyiitt a
szinészekkel, a tdncosokkal és a zenészekkel. igy a jelenlegi tarsulat alapos megismerése utan

2013 februdrjaban dontink arrdl, kikkel szeretnénk a jovében is egylittmkodni.

A szinhaz tarsulataban a szinészek szamat a pillanatnyilag szerz6dtetett 17-r6l 22-re kivanjuk
emelni az 5 éves ciklus alatt. Célunk, hogy barmely Shakespeare vagy Csehov darabot
vendégmdlvészek nélkil szinpadra tudjuk allitani Székesfehérvaron. Meggy6z6désiink, hogy
programunk szamos tehetséges fiatal szinészt fog idevonzani, ezért szoros
egyluttm(ikodésben fogunk dolgozni a Szinhaz- és Filmmi ivészeti Egyetemmel és a Kaposvari
Egyetem Mlivészeti Karaval. Abban is biztosak vagyunk, hogy itt dolgozé rendezGinkkel
egyltt meg tudunk nyerni, és a szinhazhoz tudunk kotni kivadlé idGsebb szinészeket is.
Dinamikus, nyitott és megujuldsra képes szinészgardara van sziikségiink. Ennek érdekében
folyamatosan workshopokat, tovabbképzéseket fogunk szamukra szervezni, ahova a régio

leghiresebb rendezdit, szinészeit és szinészpedagogusait hivjuk majd meg.

A jelenlegi 12 f6s tanckarbdl 8 f6s kortars tancegyiittest kivanunk létrehozni (Isd. 111.4). Ok
egyuttal zenés darabjainkban is fel fognak majd |épni. Ha nagyobb tanckarra van sziikség,

alvallalkozdként szerz6dtetlink tancos statisztakat.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy sajat rendez6gdarda alakuljon ki Székesfehérvaron, akik a
kiilonboz6 jatszohelyeken dolgozva segitik egymas munkajat, 6sztonz6en hatnak egymasra; s
reményeink szerint megismeri és megszereti 6ket a varos. ElGszor 6t rendezével szamolunk —

Novak Eszter, Torok Ferenc, Hajdu Szabolcs, Hudi Laszlé és Kamondi Zoltan —s megprébaljuk
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6ket a tarsulathoz kotni. Masodik |épésben mar bizonyitott vagy frissen végzett fiatalabb

kollegakat fogunk e koré a mag koré szervezni, és kiprébalni.

Az elkovetkezend6 5 év legfontosabb feladatanak a tarsulatépitést tartjuk.
Székesfehérvaron specialis szellemi mi(helyt és kozosséget hozunk létre, ahol jo lesz
dolgozni! Mindez pedig vonzza majd az Ujabb tehetségeket, és bliszke lesz rd a varos is.
Ehhez feltétlenil sziikség van tdrsulati lakdsok kialakitasara vagy bérlésére. Folyamatos
helyben tartézkodas nélkiil nem lehet hatékony tarsulati életet kialakitani. A szinhaz

els6sorban életformal!

I1.3. Multimédia szinhaz

A megnevezés alatt a vetitett kép (all6 és mozgd, a diszlet feliileteire vetitett, képernyén

mutatott, komputer altal vezérelt, él6 és/vagy el6re folvett) és a szinhaz tradicionalis
nyelvének 6tvozését értjik, amit éléfilmnek hivunk. A hol vetitve, hol él6 el6adasban
megjelend torténések atfolynak egymasba, egymasbodl folytatédnak, nem illusztracioként
vagy dekoracidoként szolgdlnak, hanem szerves részei a szinpadi elbeszélés szovetének. Ez a

cyber kor szinhaza.

Sokan hasznalnak vetitést el6adasukban, de egységes multimédia rendszer eddig csak az én
javaslatomra, Korai Zsolt médiamlvész segitségével a Vigszinhazban épilt ki. Ma is
megnézhetd a rendezésemben Az 6/d6klés istene, valamint Eszenyi Eniké rendezésében a
Romeo és Julia, amelyekben a latvany és a multimédia effektek mind az én munkaim. A

Barka Szinhdzban is lathato egy ilyen tipusu alkotasom, a Ldngold kerékpdr.

A szinpadi jatékkal 0Osszehangolt projektorok, kamerak, digitalis videobejatszdk és
szamitégépek rendszerét, a vilagositd és hangpult mellé telepitett médiaallassal egyitt
fokozatosan, évek alatt fogjuk kiépiteni a Szinhdz harom jatszohelyén, a Nagyszinpadon, a
Studidszinpadon és a Pelikdan Teremben. Meg kell jegyezniink, hogy ez a rendszer nemcsak
el6addasaink létrehozasaban mikodhet, hanem koncertek, tarsadalmi események, linnepek,
és mindennemi rendezvények latvanyvilagat is mas dimenzidba helyezi, s az események

professzionalis videdfelvételét rendkiviil megkonnyiti.
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A sziikséges alapanyagok el6készitésére, leforgatasdra, megvdagdsara, hangositasara,
eszkozeink tarolasara és karbantartasara médiatarat kell |étrehozni, kilon vezet6vel és
személyzettel. Ez egyébként a Szinhaz hatékony PR és marketing tevékenységéhez,
promocids anyagok készitéséhez, a honlap megujitasahoz, a honlapon mikodtetendé web-
tévéhez, az exkluziv Vorésmarty Mozi létrehozdsahoz, és a mar emlitett szappanopera
lebonyolitasaban is nélkilozhetetlen. Mindehhez ajanlatos stratégiai egyiuttmiikodési

megallapodast kétni a Fehérvar TV-vel.

I1.4. Multifunkcionalis koprodukcioban megvaldsulo el6adasok

A Szinhdz és Székesfehérvar koré szellemi halét kivanunk széni. A hazai szinhazi élet

szereplGi kozotti egyuttmiikodés, mint feladat, mint égetd sziikség szinte kdzhely.

A konstrukcio lényege, hogy egy adott budapesti/vidéki szinhaz vagy producer jelzésben
prébalja a darabot az adott varosban a f6probahétig, budapesti/vidéki és fehérvari szinészek
kozremUkodésével. Mikozben Székesfehérvaron legyartjuk, folépitjik az el6adas diszletét, és
elkészitjik jelmezeit. Ekkor eljonnek a szinészek és a szlikséges munkatarsak
Székesfehérvarra. Itt egy hét alatt technikailag véglegesitjiik az el6adast, majd a kdvetkez6
héten 7-10-szer eljatsszuk a fehérvari kézonségnek. Ezutan a produkcié Osszepakol, az
anyaszinhazaba koltozik, ahol a kovetkez6 hétt6l kezdve lejatssza elGadasait, melyben a
fehérvari szinészek vendégként lépnek fel. A diszlet és a jelmez tovabbra is a Szinhaz
tulajdonat fogja képezni, és visszakapjuk 6ket, mikor lekeriil a darab m(isorrél. Mindez csak
hatékony diszletépit6 Ulizem és varroda kialakitasdaval képzelheté el. Ambicidzus

mUkodtetéssel ezek bevételt is termelhetnek a szinhaznak.

A koprodukcidnak szamos el6nye van, ezért nevezziik multifunkcionalisnak:

- ismét megjelennek orszagosan ismert sztarszinészek a fehérvari szinpadon, ami
egyébként a ’80-as évek nemes hagyomanyanak folytatdsa, mikor a MAFILM
szinésztarsulataval mkodott egylitt a Vorosmarty Szinhdz; igy sziiletett a hires Szdll a
kakukk... c. el6adas Bujtor Istvannal, de Garas Dezs6, Tor6csik Mari, Cserhalmi Gyorgy

is rendszeres jatszott itt;
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- afehérvari szinészek is folléphetnek neves févarosi/vidéki szinpadokon, amibdl sokat
tanulhatnak, és karrierjik szempontjdbdl is fontos; igy még vonzobba valik a
Fehérvarra szerz6dés;

- a Szinhdz szinpadan mas szinhazkulturdk jelennek meg, Uj rendez6i
gondolkodasmaddokkal tovabb szinesitve és gazdagitva a fehérvari szinhazi életet;

- aszinhdz minden munkatarsa és szakalkalmazottja tanul és tapasztalatot szerez;

- nem utolsdsorban pedig nagyon gazdasdgos a koprodukcié: egy produkcid egy estére

vetitett rank esd gyartasi és jatszasi koltsége megkozelitheti az est jegybevételét.

Elsé |épésben a Katona Jozsef Szinhdzzal, a Pintér Béla és Tarsulataval, valamint Orlai Tibor
producerrel kezdjik meg ezt a munkat (szandéknyilatkozataik csatolva a 1X.2-ben). Pintér
Bélaval a Studioszinpadon vagy a Pelikan Teremben, a Katondval a Pelikdn Teremben vagy a
Nagyszinpadon, Orlaival pedig a Nagyszinpadon kivanunk egylttmikodni. E munkdak
tapasztalatai alapjan fogunk majd Uj koprodukcidos partnereket bevonni Budapestrél, az
orszag mas terileteirdl, a hataron tuli magyar és a regionalis kiilfoldi szinhazak kozil. Célunk,
hogy ily médon az egykori k.u.k régié szinvonalas, szellemileg izgalmas alkotdmdhelyeit

becsatlakoztassuk a Szinhaz m(ivészi vérkeringésébe.

Il. 5. Kolcsonos vendégjatékok, nemzetkozi kapcsolatok

Fontosnak tartjuk a szinhdz kulturakozvetité szerepét, ezért |ényegesek az orszaghataron

belil és kiviil megszervezett, kélcsonods vendégjatékok. Olyan magyarorszagi, hataron tuli
magyar és regionalis kilfoldi szinhazi és ezzel egyitt tancszinhazi, mozgdasszinhazi, kisérleti
és zenei el6adasok meghivasat tervezziik, amelyek jelent6s mdvészeti, esztétikai és
tarsadalmi értékekkel rendelkeznek. A vendégelGadasok kapcsolédhatnak az adott évad
vendégkulturajahoz, tematikdjahoz, de ezektdl eltéréek is lehetnek. Fontos, hogy a
székesfehérvari produkcidk is megjelenjenek az orszdg mas varosaiban és a hataron tuli

szinhazakban.

Folytatni kivanjuk a Szinhaz altal mar megkezdett kdlcsonds vendégjatékok rendszerét a

kozelsége miatt stratégiai fontossagu Veszprémi Pet6fi Szinhazzal, a RAM Colosseummal, a

HOPPart Tarsulattal és a MUPA -val.
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Egyluttmdkodésre szamitunk tobb hazai fliggetlen tarsulattal és egyesiilettel is: a mar
emlitett Pintér Béla és Tarsulataval, a NézémUvészeti Nonprofit Kft, a Szputnyik Hajozasi
Tarsasaggal, a FUGEvel, a Tiinet Egyittessel, az Artus Tdrsulattal, a PanoDrdmaval és a

KOMAval.

Fontosnak tartjuk, hogy sajat produkcidink megjelenjenek nemzetkozi fesztivdlokon, m(ivészeink
részt vegyenek kilfoldi, regiondlis és unids workshopokon, tovdbbképzéseken. Mindezzel a
menedzsmenten bellil nemzetkozi referens foglalkozik. Folyamatosan jelen lesziink a kiilonb6z6
nemzetkozi forumokon (IETM, EEPAP); s olyan nemzetkozi szervezetekben, amelyek éves/féléves
gylilése nemcsak informaciécsere, hanem egyben arubodrze is, ahol venni és eladni akarunk.
Mindenképpen arra toreksziink, hogy az évadképzé tematika mentén egyre szorosabbra fonjuk
kapcsolatainkat a Nyitrai Fesztivallal (Divadelna Nitra), s belgradi BITEFfel, a bécsi Wiener
Festwochennel, a sepsiszentgyorgyi Reflex fesztivallal. Ezek a fesztivdlok, nemcsak felvevépiacot
jelenthetnek, hanem ha egylttmdkodve, ko6z6sen hivunk meg harmadik orszaghodl

el6adast/tarsulatot, az jelent6sen csokkenti a koltségeket is.

7‘ :"‘““?"‘
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lHl. A Vorosmarty Szinhdaz mint lokalis és regionalis

kulturalis intézmény

A varos kiemelten tamogatott mdvészeti intézményének kulturadlis feladatkort is be kell
toltenie. A kortars kultdra azt kivanja, hogy a Szinhaz a rugalmas, pillanatnyi kihivasokra
gyorsan reagalni tudd, hatékony, nemzeti és nemzetkozi értelemben is széles latokord, a
m(ivészetek és a kozonség felé nyitott formak terepe legyen. E tevékenység célja, hogy a
Szinhdz el6adasainak megteremtse a kulturdlis és tdrsadalmi kontextusat, illetve szélesebb
torténeti, miivészeti és kulturalis O0sszefliggésekbe agyazza azokat. Feladata az is, hogy az
épiiletet egész évben élettel toltse meg. A kulturdlis programokkal a varos szamara tessziik
nyitotta a Szinhazat, a varos kiilénb6z6 Osszetételli lakossagat csabitjuk szinhazba, kilonos
tekintettel a fiatalokra.

Tisztdban vagyunk vele, hogy az elkévetkezendé 6t év munkaja és a Szinhaz elGadasai
dontbéen befolyasoljak a fiatalok szinhazhoz, miivészethez és élethez valé viszonyat, izlését

és orientaciojat. Ez felel6sséget, komolysagot és koriltekintést igényel.

lIl.1. Vorosmarty Osszmiivészeti Kozpont

A Szinhdz mint Voérésmarty Osszmiivészeti Kozpont olyan mindségi pozicidval és

felel6sséggel rendelkezd miivészeti intézmény szellemi vallalasat jelenti, amely hidat épit
alkotok, befogaddk és a tarsmuivészetek kozott. Ezek egymasra hatdsa biztosithatja a Szinhaz
naprakészségét, allanddé mindségi kontrolljat, valamint alkotdk és befogaddk kozotti

kozvetlen kapcsolatot.

A Szinhdz 4ltal szervezett Osszmivészeti események magukba foglaljdk a varosi
templomokba és mas kulturdlis intézményekbe szervezett koncerteket (Harmonia Albensis,
Somorjai, Ifjusagi és Ligeti hangversenybérletek), filmvetitéseket, képzémiivészeti
kidllitasokat, irodalmi esteket, szinhazi-, és tancel6adasokat. Ezek a programok atszovik a
kiilonb6z6 mlivészeti dgakat és behaldzzak a varos kilonb6z6 kulturtereit. Az 6sszmiivészeti

eseményeket is 6sszehangoljuk az évad régidinak kulturajaval. Megallapodasokat kétink a
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varos galéridival, az itt é16 képzé&mdlvészekkel. A kiralyok varosa alakuljon at a miivészek és

a muivészetek varosaval

Uj székesfehérvari hagyomany megteremtésére alkalmas eseménye lesz az évente
megrendezendd, tobb napon at tarté Milivészeti FGiskolasok és Egyetemistak Taldlkozdja
(Kodolanyi Janos Fd&iskola, Szinhaz- és Filmmdlvészeti Egyetem, Magyar Képz&mdlvészeti
Egyetem, MOME, Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem M(ivészeti
Kar, Magyar Tancml(ivészeti F8iskola, Budapest Kortarstanc FGiskola, Kaposvari Egyetem
Mdvészeti Kara és masok). A Taldlkozo kézpontja a Szinhaz, de koncepcidnk lényege, hogy a
potencialis befogaddi réteg érdekl6dését tagitsuk a Vdaros és vonzdskore igényeinek
figyelembevételével, s atjarast keresve a szomszédos telepiilésekkel, varosokkal, a

févarossal, s6t a régidval is.

I1.2. Székesfehérvari Osszmlivészeti Regionalis Fesztival (SZORF)
A SZORF azért kell, mert

e 3 varost foldrajzi helyzete (a fGvaros és a nyaralddvezetek kozelsége) szerkezete,
adottsagai, kdz- és épitett terei erre szinte predesztinaljak;

e szeretnénk aktivan hozzajarulni Székesfehérvar (és a tagabb értelemben vet régid)
lakosainak kulturalis, mivészeti, oktatdsi, m(ivel6dési és gazdasagi jolétéhez;

e fontosnak tartjuk, hogy a min&ségi kultura a lehet6 legszélesebb rétegekhez eljusson;

* reméljik, hogy a programszerkesztés lehetévé teszi, hogy a potencialis kzonség, a
helyi lakosok és a varosba latogatd turistdk itt, a SZORF&n olyan produkcidkat latnak,
amelyekhez mashol nem jutnak hozz3;

e batoritani/tamogatni szeretnénk a ,civileket” abban, hogy minél nagyobb szamban,
minél aktivabban vegyenek részt a szervezésben, hogy megértsék, milyen fontos

érték a civil 6ntudat, az elkotelezettség, a lokalpatriotizmus és a hagyomany.

Kinevezésiink utdn haladéktalanul félvesszilk a kapcsolatot az Onkormanyzati
Kommunikacios Kozponttal és a Székesfehérvari Turisztikai Nonprofit Kft-vel, és elkezdjiik
az 1. SZORF szervezését. Ez a 10 napos augusztus kbzepén tartandd fesztival a FEZEN (08.01-

04.) és a Kirdlyi Napok Nemzetkozi Néptancfesztival (08.15-20.) kozott lesz, magaba foglalva
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a Mulivészeti Foiskolasok és Egyetemistak Taldlkozdjat, és igazodva az orszagos és regionalis

fesztivalprogramhoz.

A SZORF bevallottan és szandékosan olyan ismert fesztivalokat kdvet, mint Edinburgh

(http://www.eif.co.uk/) vagy Avignon (www.festival-avignon.com), vagy a francia Auch, vagy

az olasz Santarcangelo. A SZORF gy akar hagyomanyt teremteni, hogy kdzben innovativ és

évrél évre megujuld szeretne maradni.

A SZORF tobb iddsavban, tobbféle programtipust kindl a kiillonbdzé kdzdnségrétegeknek,
amatér és professziondlis résztvev6kkel. Napkdzben workshopokat: tanckurzust
amatéroknek és profiknak, filmes, szinhazi, képzémdvészeti, zenei és irodalmi tabort
szervezink. A kora délutani id6sav a gyermek- és ifjusagi programoké, a kés6 délutani
alkalmas a zenészek, utcai szinhazi csoportok, cirkuszi attrakciok bemutatasara. Az el6re
bejelentkez6 csapatoknak csak teriiletet adunk, esetleg aramot, és programjukat feltlintetjik
a neten és a mdsorflizetben. Ebben a savban szervezziik meg a Varosélmény akciot,
amelyben a ,kirdlyok vdrosanak” titkaira, rejtett Osszefliggésekre deril fény, kilon
taldlkozasokra lesz alkalom, a nagykozonség ismeretlen helyszinekre (titkos kertbe, gyonyori
bels6é udvarba, remek kilatépontba, vagy éppen izgalmas pincébe zart buvépatakhoz) juthat
el. Ekkor tartunk tarlatvezetést helyi galériakban, kidllitéhelyeken. Ehhez kapcsoléddan
helyspecifikus produkcidk szervezlink: varosi akcidk, szinhazi és zenei promenadok. A
délutani sav programjait ingyenesek. Este kerlil sor a szinhazi eseményekre — f6leg
vendégjatékokra — a magyar fesztivalkinalat (a POSZT dijazottjaitdl Gyulan at Kdészegig)
legjavat célozzuk meg és hozzuk el a helyi kdzonségnek, kiegészitve a regionalis
szinhazkultura gyongyszemeivel. 22h-kor keril sor a szabadtéri vetitésekre. Az éjszaka — az
partytime. A helyszin pedig a varoshoz kozeli agardi velencei-téparton folallitott

konnylizenei nagyszinpad.

A SZORF bevonja a varost és kézosséget épit! A sétaléutca és a rendezvény f6 nyomvonaldn
elhelyezkedd kavézok, éttermek is részt vesznek a fesztivalban. Napkozben teraszokon
kisebb rendezvények, este pedig zenei programok lesznek. Kifejezetten igényeljik a helyi
aktivistak, onkéntesek lelkes kozremiikodését. Abban is bizunk, hogy a Székesfehérvaron és

kornyékén laké képzémdlvészek és el6addmivészek is megjelennek a fesztivalon. Az Alba
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Volannal egylttm(kodve szervezzilk meg a fesztival helyszinei kdzott a személyszallitast,
esetleg nosztalgiabuszokat (régi lkarusokat) is bevonva m(isorajanlékra/rovid el6zetesekre,

specidlis programokra.

A SZORF finanszirozasanak néhany lehetésége:

e palyazati forrasok (induld évben csak hazaiak, de folyamatosan bévitheté és
bévitend6 eurdpai forrasokkal, a Visegradi Alappal, kiilonb6z6 egylttmdikodési
megallapodasokkal a kdrnyez6 orszagokkal): NKA, NEFMI, KilGgyminisztérium,
TAMOP;

e Onkormadnyzati, megyei forrasok igénybevétele, a kalkuldlt jarulékos bevételek
bizonyos szazalékaban;

e  pénztdri bevételek (jegybevétel, helypénz, stb.);

e szponzordcid és egyéb felajanldsok, helyi és regionalis cégek (OTP, MOL, OMV stb.)
tamogatasai;

e barterek;

* médiatamogatok.

Legf6bb célunk, hogy Székesfehérvar kiralyi és kozigazgatasi székhelybdl a régié SZELLEMI és
KULTURALIS SZEKHELYE legyen!

I1l.3. Zenei élet

Folytatva és tiszteletben tartva az eddigi hagyomanyokat — Alba Regia Szimfonikus Zenekar,

Székesfehérvari Ifjusagi Fuvdszenekar, Hermann Laszlé Zeneiskola zenekara —, szandékunk
egy varosi magvu, professzionalis kamarazenei egyiittes kiépitése. Ez az egylittes latja el a
terveinkben szereplé koncert és szinhdzi feladatokat, mélté médon képviselve a varos Uj,

zenei arculatat.

Olyan programokat terveziink, amelyek egyszerre tartalmaznak ritkan hallhatd, a zeneért6
kozonség és zenei fesztivalok szdmara érdekes alkotasokat, illetve a nagykdézonség szamara is
ismerfsen csengé oOrokzoldeket. Meg szeretnénk hivni a fiatal mlvészgeneracid
legizgalmasabb magyar és kulfoldi tagjain kivil a fehérvari kézonség altal mar ismert és

szeretett el6adodkat is.
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Bérlet-koncertjeinken minden korosztaly megtalalna a maganak valot, beleértve az egészen

kicsiket és a zeneértS kozonséget is.

HARMONIA ALBENSIS BERLETUNK a 2013/14-es évad tematikajahoz kapcsolédva a magyar
és a német egyhdazi zenét mutatja be a kezdetekt6l napjainkig a varos gyonyori és paratlan
akusztikaju templomaiban. A hangversenysorozat olyan vendégeket fogadna, mint az El
sabio consort és Palya Bea, a Szent Efrém Férfikar, Sebestyén Marta, a Vaci Sebastian

consort, a Voces aequales, az Anima Musicae kamarazenekar, Fassang Lasz|d.

Templomi koncerttervezetek (magyar-német tematika)

l. Heinrich Schiitz: Bibliai jelenetek, Krisztus hét szava a kereszten — Husvéti
Unnepek idején

Il. J.S.Bach: Motettak, Magnificat — Karacsonyi Ginnepek idején

Il. Orgona hangverseny — Max Reger, Paul Hindemith, Kodaly Zoltan m(ivei

V. »A szertartds” - Tridenti ritusi mise — ismerkedés a templomi zenével,
gyerekeknek
V. Telemann: kantatak

Telemann: a- moll blockfl6te verseny
Werner - Caldara: Requiem
VI. Praetorius: Tancok
Magyar tancok a vietoris kddexbdl
Korai tobbszdlamusag, magyar gregorian énekek, Eurépa kézépkori slagerei

SOMORIJAI MESTERBERLETUNKBEN tovéabbra is szimfonikus zenekari hangversenyekkel
talalkozhatnak a Szinhdz Nagyszinpadan. Az évad mdsortervében a magyar verbunkostdl a
német opera keresztmetszeten at Bartokig szamos jelent8s szerz6 m(ive el6adasra kerdil.
Ami Ujdonsag, hogy a koncertek folyamatos, fiatalos moderalas altal valnak élvezhet6bbé és

befogadhatobba.

Hangverseny-tervezetek a Nagyszinpadon (Magyar-német- évad)
I. Koncert

Bartok: Magyar képek

J. Quantz: G-dur fuvolaverseny

Kodaly: Molnar Anna

Brahms: Magyar tancok

Il. Koncert

Orff: Carmina Burana — szinpadi verzid
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I1l. Koncert

Weber: Magyar andante és rondo

Beethoven: |. Szimfdnia

Erkel: Bank ban - keresztmetszet

IV. Koncert

Mendelssohn: Szentivanéji dlom — teljes kisérézene, és részletek Shakespeare szinm(ivébdl
(Matiné koncerthez is kapcsolddva!)

IFJUSAGI BERLETUNK a 15-35 év kozotti fiatalokat szélitja meg. Ujdonsagnak szamitanak az
interaktiv zenei improvizacid, a kamaraopera bemutatdk, kamarazenekari hangversenyek. A
hangversenyek helyszinéll a Pelikdn Terem szolgal. A magyar-német évad kamaraopera
bemutatdi leszek: Gluck: Le cadi dupé, és egy Kodaly: Székely balladakbdl osszeallitott

pasticcio.

Az Ifjusagi Bérlet részét képezik a zenés performanszok a Pelikan Teremben
. Sary Laszlo: ElGképek - kisopera
Il. A német és magyar opera kezdetei

Szintén a Pelikan Teremben kreativ zenei miihelyt kivanunk létrehozni gyerekeknek,

fiataloknak, feln6tteknek — Sary Laszloval.

A kifejezetten inyenceknek tervezett Uj LIGETI BERLET a kortars zene kedvel8inek szél a
Studidszinpadon.

A 2014-15-es évadban kisebb egylittest foglalkoztatd, illetve kdrus-hangversenyeken
talalkozhatnak a néz6k a legfrissebb német és magyar kompoziciokkal, ill. kortars zenei
workshopok keretében a zeneszerz6kkel is. Sary LaszIlo, Tihanyi Laszlé, Horvath Balazs,
Zombola Péter, Bella Maté, Szigeti Maté, Melis Laszlo, Dukay Barnabas, valamint német

fiatal komponistak m(iveivel ismerkedhetnek az érdekl6dék.

Tervezett Studidszinpadi hangversenyek

l. ,Elidegenitett idézetek” dalest-zongoraest

Sari Jozsef, Orban Gyorgy, Faragd Béla, Szigeti Maté, Olsvai Endre, Kurtag Gyorgy mivei
Il. Népi hangszerek a kortars zenében

Dubrovay LaszI6, Hollos Maté, Balassa Sandor, Kurtag Gyorgy mdvei

lll. Elekroakusztikus zene

Ifj. Kurtag Gyorgy, Bella Maté, Szakacs Ajtony Csaba, Kedves Csanad mdvei

IV. Liszt késdi mlivei, azok XX. szazadi kortars hatasai

Kézrem(ikddik: Boganyi Gergely - zongora
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Matiné Koncertszinhaz a Nagyszinpadon - GYERMEKPROGRAMOK

A matinék délelGttjein a Nagyszinpad a gyerekeké, a csaladoké lesz! Fontosnak tartjuk, hogy
a gyerekek szinhdazzal valé els§ taldalkozasuk a Nagyszinpadon legyen, itt keriljenek a
varazslat hatasa ald, jatékos, vicces formaban. A tematika altal szolgdltatott mliveken tul,
m(ifaji hatarok nélkiil valogatunk filmekbd6l, rajzfilmekbdl, a pantomim, a tdnc, a szinhaz, a
babjaték, és a cirkusz vilagabdl. Rendszeresen megszdlalnak majd kiilonleges hangszerek,
tobbek kozott pl. Gvegpohar concertot hallgathatunk nagyzenekarral, valamint minden
tematikahoz szeretnénk meghivni olyan mivészvendégeket, mint pl. az Anna and the Barbies

(rajzfilm zenék), vagy az Accord Quartett (él6zenés rajzfilmvetités — A kisvakond).

Tervezett témak, melyekben kiemelt hangsulyt kap a magyar-német vonatkozas:

6 ismeretterjeszt6 el6adas a Nagyszinpadon
Meseorszag zenéi

A zene sziletése

Allati zenék

Zenével a vilag koril

Szent lvan éji dlom

Film - zene - szinhaz

ounhwnNeE

Gyermek programok - Pelikan Terem
llyen, illetve hasonld programokat terveziink:
- Hodlyagcirkusz el6adasa gyermekeknek az el6adas utan ismerkedés a kilénleges
hangszerekkel...
- Arézerdé lakoi — interaktiv zenés jaték Brass in the Five, Méhes Csaba
- Brass cirkusz — Brass in the Five, Méhes Csaba
- Amadinda Gt6egytttes — Csaladi koncert — el6adas utan ismerkedés a hangszerekkel

Kreativ zenei miihely gyermekeknek
- Zenebona — Ne csak hallgasd! — kreativ improvizativ jaték hangokkal és hangszerekkel
- Dalolé — énekes készségfejlesztés kicsi gyerekeknek és anyukaiknak, Gabor Adriennel

Szinésztarsalgéban kénnylizenei esteket szerveziink

Német el6addk, egyiittesek, akiket szivesen latnank, s akik valamilyen mdédon szinhazi
jellegli koncerteket adnak: De-Phazz, My Baby Wants to Eat Your Pussy, Beatstakes,
Grol3stadtgeflister, Berlin Boom Orchestra.
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Magyar el6addk:

Yonderboi, Palya Bea, Ferenczi Gydrgy és a Rackajam, Roy és Adam, Jamie Winchester,
Kéknyul HammondZenekar, Qualitones, Kiss Erzsi, Pély Barna, Rorschach, Anna and the
Barbies, Carbonfools, JoeFritz trio, Quimby, Takats Eszter.

Népzene és egyéb miifajok a Néz6téri Kavézéban:
Maszkura és a TicsOkraj, Szalonna és banddja, vagy Gazsa zenekar,
Olah Dezs6, Soerii és Poolek.

Jazz és kénnylizene a Szinésztarsalgéban

Tehetséges fiatal jazznovendékek pddiuma, egylttmikddésben a Kodolanyi F8iskola Jazz
Tanszékével.

Zene az Utcan
»Szlrredlis felvonuldsok”-kat, zenélé promenddokat terveziink

I. Reneszansz farsang

Il. Jelmezes Gyermek (ill. Csaladi) Felvonulas egy-egy koncertmatiné utan
Ill. Csiitortok Ginnep

IV. Szent Ivan éjszakdja

11l.4. Tancmiihely

Tancmihelylnk természetesen koézrem(ikodik a Szinhaz zenés produkcidiban, és szorosan

egyutt kivan mdkodni az Alba Regia Tancegyesiilettel. Tancpedagogiai és beavato
tancszinhazi programjaink pedig a fiatalokkal és a gyerekekkel ismerteti és szeretteti meg a

tanc kilonb6z6 mdfajait.

A kortars tanc rendre budapesti szinhazakba szorul. Egy kortars tancmiihely azonban
vidéken is életképes lehet abban az esetben, ha egy szinhdz és vezet6sége mogé All,
infrastrukturat és lehetGséget ad, de elsGsorban magat a mfajt is egyenrangul partnernek

tekinti. Ez a szandékunk.

Nyolc tancosbdl allé6 kortars tancmilhely megvaldsitasat tervezziik, Gergye Krisztian
vezetésével, mely minden évadban két sajat tancmdvel jelentkezik. A bemutatok az adott
szinhazi évad tematikdjahoz csatlakoznak, a mivészeti mifajok kozotti atjaras lehetéségeit

kutatjak. A Szinhdzon bellil a mdfajok kozotti atjards lehet6ségével olyan nyitottsagot
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teremtlink, amely nélkiil esélylink sincs az eurdpai kulturdlis élet vérkeringéséhez vald

csatlakozasra.

A tancmihely munkdajaban alapvet6 igény a kiilonboz6 technikdak és mozgasiranyzatok
elsajatitdsa. A hagyomany6rzésen és a kisérleti mozgdsszinhazi torekvéseken alapuld
absztrakt tancnak a kd6zénség szamara érthet6 és érzékelheté kommunikaciojat képviseljuk.
Meghivott neves koreografusok, tdncosok, tréningvezet6k, tanarok, workshopjai zardsaként
tematikus bemutatddrak keretében olyan beavaté-el6adasokat is tartunk, amelyek az adott
évad tematikajan tul, a szabad m(ivészi alkotas és a szabad befogadas lehetGségeit tarja fel a
kozonség szamadra. Hisszik, hogy kizardlag a parbeszéd, és a mifajok iranti nyitottsag
eredményezhet olyan mihelymunkat, amely nem belterjes elzarkdzast mutat, és nem bujik

el a kortdrs tancra oly gyakran raaggatott 6ncélu mdvészi absztrakcio jelz6je mogé.

I11.5. Irodalmi programok

Irodalmi programjaink el6készitésénél és lebonyolitasanal szoros egylttm(ikddésre

szamitunk tobbek kozott a nagy mualtd Voérosmarty Tarsasaggal és a Megyei Kényvtarral,
valamint a helyi konyvesboltokkal is. Célunk, hogy a Szinhaz a varos irodalmi életében
meghatarozd szerepet toltson be. Ehhez a torekvésiinkhdz szorosan kapcsolddik a varos
iréinak, kolt6inek bemutatdsa, valamint lehet&séget biztositunk a helyi miivészeti, irodalmi

folydiratok programsorozatainak is.

Az évadok szerves részét adjak a kilonb6z6 felolvasd-szinhazi események és felolvasdestek,
amelyek egyrészt kapcsolddni kivannak az adott évad tematikajaban megjelend
el6adasokhoz, a meghivott vendégkultiurakhoz, valamint teret kivanunk adni a kortars
magyar, hatdron tuili magyar és regionalis kiilfoldi dramairdknak. Meg akarjuk szélitani az
egész irétdrsadalmat is. MC(ifaji sorozatokat - koltészet, novella, tarca, regény, drdma -
szervezlink a Néz6téri Kavézoba. A tarsmiivészetek jelentés magyar és nemzetkozi alkotoit
is meghivjuk, s rajtuk keresztil azokat is a szinhdzba tudjuk csdbitani, akik elsésorban a
képzémlivészet, a zene, az irodalom vagy a film irant érdekl6dnek. A Magyar Koltészet

Napja, a Magyar Kultdra Napja, az Unnepi Konyvhét kiemelt helyet kapnak
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intézménylinkben, valamint terveink kdzt szerepel biennale jelleggel kolt6- és versfesztival,

és a Megyei Konyvtarral kozos iré-olvasé taldlkozok megszervezése is.

I11.6. Szakmai programok

A szakmai beszélgetések, konferencidk és workshopok elsésorban az adott évad

tematikajahoz és el6adasaihoz kapcsolddnak, melyeknek célja az el6adasok befogaddsanak
el6készitése vagy feldolgozasa. A kortars magyar és nemzetkdzi szinhdz és szinhaztorténet,
illetve a magyar és nemzetkozi tarsmlivészetek korében (irodalom, képzémdlvészet, zene,
film, fotd) jelentkez6 szakmai problémdak megbeszélésére is taldlkozdkat szerveziink. A
Szinhaz forumként szolgalhat, amely teret ad a szakma egészét vagy csupdn egy-egy
teriiletét érint6 szakmai, gazdasagi, tdrsadalmi, jogi, intézményi problémak
megbeszéléséhez, és a szinhdzi szakma Unnepeinek megrendezéséhez (példdul Szinhazi

Vilagnap, Magyar Drama Napja).

Szakmai programjaink egy részének megszervezésében, lebonyolitdsaban szoros
egyuttm(kodésre szamithatunk a Szinhazi Kritikusok Céhével. A Kritikus Ora és Kritikus
Bevezetd elnevezésl programsorozatuk olyan torekvés, amely komplex mddon jarulhat
hozzd a Szinhaz tevékenységeihez, megteremtve a kozonséget és a befogadds lehetséges
modozatait.

Szinhazi dolgozdinknak is szerveziink workshopokat, tovabbképzéseket. Fontosnak tarjuk,
hogy munkatdrsainknak megismerkedjenek az egyes szakmak jeles hazai és nemzetkozi
képviselGivel. Lényeges, hogy kollégdink részt vegyenek — kihasznalva a kiilonb6z6

palydzatok adta lehet6ségeket — szakmai utakon, konferenciakon és szimpéziumokon.
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IV. A Vorosmarty Szinhaz mint kozm(ivelodési

intézmény

A Szinhaz kozmlvel6dési profilja tulajdonképpen olyan egylittmiikodéseket takar, amelyek a
szinhazra nevelés folyamatait tudjak indukalni és tdmogatni. A szinhdz kozénsége ugy
Grizhetd meg és bbvithetd, ha részt vesziink az oktatasban, és szoros kapcsolatot alakitunk
ki a kozmlivel6dési és kulturalis intézményekkel. Minden olyan terileten megjeleniink,
amelyen a szinhdz vagy a szinhaz tarsmdvészetei jelen vannak (iskoldk, muzeumok, galériak).
K6z6s programjaink révén tevékeny szerepet vallalunk a kulturalis értékek megvaldsitasaban,
cseréjében és egyenl6 elosztasaban. Igy a Szinhdz az oktatdsi, kézmUvel6dési és mas
kulturdlis intézményekkel egyitt kreativ er6ként kapcsolddik a varos, a megye, az orszag és a

régio életéhez.

IV.1. Oktatasi, kozmiivelodési és kulturalis intézményekkel vald
egyiuttmiikodési programok

A Szinhdaz kulturalis intézményekkel rovid és hosszu tavu egyuttmikodéseket kot. A helyi

kozépiskolakkal kézosen létrehozott Addmok és Evék linnepét folytatjuk az aktudlis évadhoz
kapcsolodo el6adasok létrehozasaval. A mentor-rendszert ugyanakkor ki is bévitjiik, bevonva
az altalanos iskoldkat is. Szoros egylttmiikodést kivanunk megvaldsitani a varos alsé és
k6zépfoku tanitasi intézményeivel (Tdparti Gimnazium és Miuvészeti Szakkdzépiskola,
Hermann Laszld Zeneiskola és Zenemdlivészeti Szakkozépiskola, Dr. Lausmann Gyula Jazz-
a Szinhdazban, a Szinhaz tagjai altal tartott workshopok, dramatizalt érak, valamint a Szinhaz
tagjai kurzusokat tartanak a FGiskolan). Megbeszéléseket folytattunk Dr. Ujvary Gabor
rektorhelyettes urral, és javasoltuk, hogy a szinhaztudomany tantarggya valjon a FGiskolan,
melynek kihelyezett 6rai a Szinhazban lennének. Ezt a gyakorlatot mar sikeresen vezettem
be a Miskolci Egyetemmel. Eletbevagd kérdés, hogy a Szinhaz megnyerje maganak a helyi

didksagot!
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Tobb orszagos oktatasi intézménnyel (ELTE, Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem, Magyar
Képzémlivészeti Egyetem, Liszt Ferenc Zenemd(ivészeti Egyetem, Pannon Egyetem, Karoli
Gaspar Reformadtus Egyetem, Kaposvari Egyetem, Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem),
kulturdlis intézménnyel (Ludwig Muzeum, Mdcsarnok, Nemzeti Galéria, Filmintézet),
valamint a szinhdz kulonb6z6 tevékenységeivel foglakozé intézményekkel (Orszagos
Szinhaztorténeti Intézet és Muzeum, International Theatre Institute Magyar Kozpont) is

épittink ki kapcsolatot.

Ezek mellett civil szervezetekkel (Civil Szervezetek Regionalis Szovetsége, SZITI Egyesiilet,
VAGYOK) és a Didktandccsal az egylttmlkodések folytatasara toreksziink. Felvesszik a
kapcsolatot a Székesfehérvar életében eddig is aktiv szerepet vallald kulturdlis
szervezetekkel (Méhkasaula Egyesiilet, Bd6rgyar Kulturalis Egyesilet, Alba Regia
Tancegyesiilet stb.) és a helyi didk-, illetve amatdrszinjatszo egyesiiletekkel (Prospero
Szinkor). A fogyatékkal él6k és hatranyos helyzetlieket tomorité civil szervezeteket (Frim
Jakab Képességfejleszté6 Otthon, Kriziskezel6 Kozpont, Esélyek Haza, Nagycsaladosok
Egyesilete) is megkeressiik, s arra toreksziink, hogy a Szinhaz el6addsait a fogyatékkal él6k,

a siketek, a nagyothallok és a hatranyos helyzet(iek is élvezhessék.

A Szinhaz kozonségbazisdt a vdros és a megye életében jelentGs szerepet jatszo
sportegyesiiletek iranyaba is kiterjesztjiik, felvéve a kapcsolatot az Alba Volannal, az
Albacomppal és a Videotonnal. A fontos mérkézések elStt és azok sziineteiben tarsulatunk
zenés, lelkesits és vicces programmal szérakoztatja a kozonséget. De a varos kivald csapatait

meghivjuk a Szinhazba, egyiitt Ginnepelve veliik sikereiket.

Egyuttm(kodést terveziink a Varosi Képtarral, a Szent Istvan Kiraly Mdzeummal, és a
Szabadmiuvel6dés Hazaval is. A Szinhaz megnyitasanak felel meg az is, hogy a NézGtéri
Kavézot kvazi 24 6ras nyitva tartassal miikodtetjik, programokkal kiegészitve: stand-up
humoristak és sztarszinészek egyéni estjeinek meghivasaval, valamint a helyi, kozosségi

klubéletnek (sakk-klub, kartya-klub, stb.) a Szinhazba torténé kanalizalasaval.

A varos kulturdlis intézményeihez kapcsolddva a Szinhaz olyan haldzatot fog képezni, amely

kreativitasra, kooperdaciéra és koprodukcidra osztonoz. A 15-18 déra kozotti idésavban
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szeretnénk megnyitni a szinhazat e funkciok és egylttmikddések el6tt, kilonds tekintettel

az iskolakra. Legyen gyerekzsivajtol hangos a Szinhaz 6sszes folyosdja!

IV.2. Beavato-szinhazi programok

A Szinhaz beavato-szinhdzi programokat tervez didkok részére és a tarsadalom azon

csoportjai szamara, akik szinhazzal nem vagy csak nagyon ritkan taladlkoznak. A beavaté
szinhazi eseményeknek el kell mennie a leendd néz6khoz, és természetes kozegiikben kell
kivancsisagukat felkeltenie, és meggysGznie Gket a szinhazba jaras 6romérol. Szeretnénk
programjainkat elvinni a varos 6sszes iskolajdba, az 50 f6nél tébb embert foglalkoztaté
Gzemekbe, és a varos életében fontos szerepet jatszo kozosségi rendezvényekre — valldsi és
sporteseményekre is! A programokon, az adott el6adas teljes vagy részleges bemutatdsa és
feldolgozasa torténik. igy a szinhaz nemcsak el6adasai, hanem ,hazhoz mené” beavaté-

szinhazi programjai révén is elérhet uj kozonségrétegeket.

IV.3. Szinhazi nevelési programok

A szinhazi nevelési programok esetében a szinhdaz minden esetben pusztan csak eszkoz.

Mindig alarendel6dik annak a témanak, amelynek megértésében valtozast kivanunk elérni a
kozonség gondolkodasaban. Ezt a feladatunkat a foglalkozas részét képezd feldolgozé
beszélgetés soran valdsitjuk meg. A szinhaz eszkoz-funkcidja ugyanakkor nem jelenti a

m(ivészi min&ség iranti igény feladdsat.

A Szinhdz mikédésébe bevonjuk a legkitlin6bb budapesti csoportokat — Kava Kulturalis
Mdhely, Kerekasztal Szinhazi Nevelési Kozpont —, illetve olyan feltételrendszert alakitunk ki,

amely székesfehérvari szinhazi nevelési csoportok létrejottét eredményezi és tovabbi

magas szintl mikédését 6sztonzi.
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V. A \Vorosmarty Szinhaz miikodtetése

Alapveté célunk, hogy a Szinhaz bevételeinek radikalis bdévitése mellett, attérjink egy
koltségtakarékos, produkcid szemléletli gazdalkoddsra. Ez egy rugalmas szervezeti
modellben hatékonyan tud mikdodni, és képes gyorsan reagalni korunk mind gyorsabban
valtozo igényeire és egyre radikalisabb kihivasaira. Els6 |épésben Nonprofit Kft-vé kivanjuk
alakitani a Szinhazat (V.1.), kidolgozni egy Uj gazdasagi stratégiat (V.2.) és az ezt mUikodtetni

tudé szervezeti felépitést (V.3.).

V.1. A szinhaz atszervezése Nonprofit kft-évé

Az elmult években a hazai 6nkormanyzatok tobb Utemben és formdban alakitottak at

koltségvetési intézményeiket kdzhasznu tdarsasagga, ill. az utdbbi id6ben nonprofit
tarsasagga.

Az altalanos jellemz6k mellett fontos, hogy a teljesen vagy részben énkormanyzati alapitasu,
tulajdonu nonprofit tarsasagok esetében az 6nkormanyzatoknak kizardlagos - illetve az
alapitaskor kikotott (redlis feltételezés szerint nagy) mérték(i beleszélasa van a vezetés, a
feligyel6 bizottsag kivalasztasaban. Ezek az eszkozok alkalmasak a gazdasagi mellett, a
szakmai m(ikodés erds ellen6rzésére is, rdadasul a kontroll gyakorléi személyes felelsséget
is viselnek az intézmény mikodéséért. Ez mindenképpen sokkal alaposabb és allanddbb
kapcsolatot jelent a kozdsség igényeivel, mint a koltségvetési intézmények szokdsos

iranyitasa.

A nonprofit gazdasagi tarsasag - szemben a gazdasagi tarsasag alapformajaval, amely
Uzletszerl kozos gazdasagi tevékenységre iranyul - nem jovedelemszerzésre iranyuld, tehat
nem nyereségorientalt tdrsasag. EbbSl a minbséghdl adddik a gazdasagi tdrsasagok
alapformajatél vald alapvetd szabalyozasbeli eltérés: a tarsasag (zletszerl gazdasagi
tevékenységet csak kiegészits jelleggel folytathat és a tarsasag esetleges nyeresége a tagok
kozott nem oszthatd fel. Az esetleges visszaélések megel6zése végett a torvény kimondja,
hogy nonprofit gazdasagi tarsasag csak masik nonprofit tarsasagi formdaba alakulhat at, csak

non-profit gazdasagi tarsasaggal egyesiilhet, illetve nonprofit tarsasagokka valhat szét.
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Osszegezve, szdmos pozitivumot lehet felsorakoztatni a valtozds mellett:

e kiszamithatdbb, atlathatébb gazdalkodas;

e Osszemérhetfség mas szinhazak teljesitményével;

e strukturdlis valtozas lehet6sége;

e tervezhetfség szempontjabdl a negyedéves fenntartéi utaldas praktikusabb a havi

utalasnal.

SZEMPONTOK

Koltségvetési intézmény

Nonprofit tarsasag

Jogi oldalrdl megkézelitve

1992. évi XXXVIII. toérvény az

allamhaztartasrol

2000. évi C. torvény

a szamvitelrdl

Személyi jovedelemadordl
sz6l6 torvény1995. évi CXVII.

torvény

Szamviteli 2000. évi C. torvény,
non-profit, gazdasdagi, tarsasagi,
személyi jovedelemaddrol széld
torvény 1995. évi CXVII. térvény,

egyéb addkrdl sz6l6 torvények

Adézas szempontjabadl

AFA, esetleg kulturalis jarulék,

rehabilitacids hozzajarulas

AFA,  TA, iparlzési  adé,

rehabilitacios és szakképzési

hozzajarulds, esetleg kulturalis

jarulék
Tobb lehet6ség, pl. a csak
Palyazati szempontbol
Kotottebb nonprofit szervezetek részére

kiirt palyazatok

Koényvvezetési mod

Pénzforgalmi szemléletd,

Szamwviteli torvény szerinti kett6s

kett8s kdnywvitel
Beszamol6i kotelezettség | Tobb jelentési kotelezettség, | Eves beszamold és

szerint

havi pénzforgalmi jelentés

koézhasznusagi jelentés készitése
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Ellendrzés, felligyelet
o, Bels6 ellendr feligyeleti | Kbnyvvizsgald feligyel6

szempontjabol ’ !
ellen6rzés bizottsag

Foglalkoztato és Munka Torvénykonyve,
Kjt., kozalkalmazotti forma,

foglalkoztatott részérdl munkavallaléi forma,
kinevezés

munkaszerz6dés

V.2. Gazdasagi stratégia

Gazddlkodasunk soran az alabbi, kovetendd célokat fogalmazzuk meg:

* Gazdasagossag: a megrendelt szolgaltatdsok minél kisebb raforditast
igényeljenek, mikdzben megfelelnek a mindségi elvarasoknak is.

e A koltségvetés kiadasi strukturdjanak alapos Ujragondolasa: meggy6z6désiink,
hogy a szinhdaz a koltségvetésen belll is jelentds tartalékokkal rendelkezik.

* Hatékonysag: a rendelkezésre all6 forrasokbdl a lehet6 legnagyobb
eredményt érjik el.

* Projektszemléletli gazdalkodas bevezetése: az egyes teriiletek vezetGinek
biztositott keretgazdalkodasi, projektgazdalkodasi jog novelheti az elkoltott
pénzek hatékonysagat, a szamon kérhet8séget, az Uj szemléletl gazdalkodas
hatékonyabba teszi a miikodést.

e Eredményesség: a kitlizott mlivészeti célok megvaldsuljanak.

V.2.1. KIADASI OLDAL

A kiadasi oldal szokdsos tagolasa:

1. bér- és jarulék kiadasok,
2. dologi kiadasok,

3. felhalmozasi kiadasok.

V.2.1.1. Bér- és jarulék kiadasok

A szinhdz 6sszkoltségvetésének kozel 40-45%-at teszi ki a bér- és jarulék kiadasok Osszege.

Az Uj szervezeti abra (IX.2 —ben az 1.melléklet) hatékonyabb munkafelosztast tesz lehet6vé,
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ezen kiviil a munkat a meglévé allomany kihasznaltsaganak ndvelésével, és a lehetséges
feladatok kiszervezésével kivanjuk racionalizalni. A szinhaz dolgozdinak nagy lehetGséget fog
biztositani, mind anyagilag, mind miivészetileg a kilénbdz6 szinhazakkal, kulturalis
tarsasagokkal megvaldsulé koprodukcios el6adasok. Egyik legfontosabb motivacids

eszkdznek gondoljuk ezt az elgondolasunkat.

Tovabbi koéltségcsokkentd elgondolds, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd fdiskolasokat,
diakokat alkalmazndnk eseti megbizdsokkal, irodai, adminisztracidés, hostessi feladatok

ellatasara.

V.2.1.2. Dologi kiadasok

Koltségeinket szigoru keretek kozoétt tartjuk, példaul az épiilettel kapcsolatosan felmerild

Uzemeltetési kiadasokat racionalizaljuk. llyen példdul az aram, a gaz felhasznalasanak
csokkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly megtakaritast lehet
elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ kapcsoldk felszerelése,
stb. Palydzat utjan napkollektorokkal biztositjuk a melegviz-ellatast. Kozlzemi dijaink
csokkentése érdekében koncesszids energiafelhasznalasra szakosodott céggel kotlink

szerzGdést.

Mkddési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevé szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds, portaszolgalat),
Osszegt6l fliggben egyszer(, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén beliil.
Telekommunikacids koltségeink folyamatosan csokkentését tervezziik, a rendszergazdai
palydzat alapkovetelménye lenne a terlilet U(jdonsagait figyelembe  vevé,
koltséghatékonyabb eszk6zok, rendszerek kiépitése. Ezen kiviil, a mobilflotta-el6fizetést is
felllvizsgdljuk és terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype-
kézbesit6nk napi kihasznaltsaga terveink szerint elérné a 100 %-ot, koltséghatékonysagan tul
tdmogatna a személyes s dallandd kapcsolattartast helyi partnereinkkel. A karbantartasi
koltségeknél is a folyamatos racionalizalas lesz a cél, egy-egy dragabb megoldas hosszutavon

jelentené a koltségmegtakaritast. Sajat diszletépité Gzem és a varroda létrehozdsa utan a
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l[atvanyra forditott dologi koltségeink is csokkennének (minimdlisan a gydrtasba eddig

beiktatott kiils6 gyartd cég haszonkulcsaval).

V.2.1.3. Felhalmozasi kiadasok

A technikai eszkdzok felllvizsgdlata az egyik legfontosabb feladata az Uj vezetdségnek,

amennyiben az eszk6zok elfaradtak, elavultak, folyamatos cseréjiik elengedhetetlen lesz a
korszerl, min&ségi szinhazi el6addsok biztositdsa érdekében. Azon kivil az elavult eszk6zok
javitasi koltségei sok esetben nem kifizetendd, alkatrészpotlasuk nehézkes és draga. Az
ingatlannal — jogszabalyi elGirasok folyamatos valtozdsai miatt —, egyre tobb koételezd

karbantartast, ellendrzést kell megrendelni a Szinhaznak, erre is fel kell id6ben készilnink.

A folyamatos fejlesztésnek egyik lehet6sége, hogy TAO bevételeinket ugy maximalizaljuk,

hogy a megfelel6 hazai beszallitoktdl eszkéz allomanyban kérjik a tamogatast.

V.2.2. BEVETELEK

Ugy latjuk, hogy a szinhaz jelenlegi gazdalkodasanak atalakitasaban a bevételi oldal a kitdrési

pont, itt Iatjuk a legnagyobb tartalékot.

V.2.2.1. Alaptevékenységbdl szarmazo bevételek (bérlet- és
jegybevétel)

A cél:

*  Bemutatdszam, ill. el6adasszamok novelése jatszéhelyenként;
e Latogatottsag novelése;

e Differencialt jegyértékesités.

El6szor is sikeres, telthdzas, és a varoson kivil is megmutathatd elGadasokat kell
létrehoznunk (erre is szolgal az ismertetett koprodukciés megoldas). Az el6adasszamot
radikdlisan novelni kivanjuk, hogy igazgatdi peridodusunk végére elérjik a szinhazi
gyakorlatban szokasos kihasznaltsagot (Nagyszinpad este 25-30, de+du 5-10, Pelikdan Terem
este 20-25, de+du 5-10, Studidszinpad 15-20, NézG6téri Kavézo 10-15, Szinésztarsalgo 5-10).
Ez 6nmagdban a jegybevételiink mintegy 150%-os (és vele egyitt a TAO kb. ugyanennyi)

novekedését jelenti.
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Folyamatosan valtozé és meguljuld bérletrendszeriink lehetGséget nyujt a kapcsolddéd
el6adasok kozos értékesitésére, Un. keresztbérletekre. A bérleteseink szamat évrél évre
novelni szandékozunk folyamatosan megujitott konstrukcidinkkal. Hosszutavon fenntartunk
egy un. szabad bérletet, amely lehet6vé teszi a kdzonség szamara az el6adasok kozotti
rugalmas valasztdst. A bérletek alapvetd célja a stabil torzskozonség kiépitése ugy, hogy a
bérlet életik, élethelyzetiik, statuszuk és vagyaik részévé valjon. Szeretnénk, hogy a bérlet
ajandékozas nemes varosi hagyomannya valjon. Ha torekvéseink sikerrel jarnak, jobban

tervezhet§ a jegyeladds. Mindez elGsegiti a korai jegyvasarldsok szdmdanak ndvekedését.

A jegyar-képzés is erre a metodikdra épul. Az altalanos, és a jelenlegihez képest megndvelt
kedvezményeinken tul (fogyatékkal él6k, didkok, nyugdijasok), azoknak nyudjtunk még
kedvezményeket, akik el6re, ill. halézaton veszik meg a jegyliket. A jegyarainkat els6sorban a
felmerilé koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatdsaga, a mfaj illetve a korabbi

tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg.

A jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessik a kapcsolédd statisztikakat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjik a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi el6adasok
jegyeladasi aranyait, a latogatok igényeit. Ez a mddszer teszi lehetévé, hogy a késGbbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegydrainkon, és igy is novelhessik a szinhaz bevételeit,

latogatottsagat.

Két jegyértékesité partnerrel kivanunk egyiitt dolgozni. A sajat fellleteinken a technikailag
fejlettebb, a jegyeladashoz kapcsoldddé informdacidokban, lekérdezési lehetSségekben
gazdagabb Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amelynek segitségével (felhasznalébarat
felllete révén), az elmult évekhez képest sokszorosara ndvelnénk a halézatos jegyértékesités
aranyat. Orszagosan megfigyelhetd, hogy az eleinte par szazalékos online eladas, napjainkra
40%-os érték koril mozog. Tovabbi el6nye, hogy a sajat koltségeink is csokkennek. Hogy ezt
a terlletet még inkdbb lefedjik, a Ticketportdl rendszerén keresztiil tovdbbra is
értékesitenénk jegyeket. Szintén megtartjuk az sms-ben torténd jegyértékesitést is. Ezzel a
fiataloknak szeretnénk kedveskedni, akik e teriilet legnagyobb felhaszndldi. Az interneten
elterjedt, vasarldk altal rendkivil kedvelt kupon akcidkhoz is csatlakozunk, hogy ez altal is

még tobb felhasznalét tudjunk elérni.
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Biztosak vagyunk benne, hogy mdsorstruktirank, kozéleti programjaink és kulturalis
tevékenységeink Uj nézérétegeket szélitanak meg, ezért a kovetkez6 5 évben a néz6szam

30%-0s novelését célozzuk meg.

Torzskozonséglinkkel a kapcsolatunkat tobb kedvezménnyel erdsitjiik, a klubtagsag
(Vorosmarty Klub) kialakitdsa szdmos el6nnyel parosul. Székesfehérvaron miikodé gazdasagi
szolgdltatokkal kozosen létrehozzuk a partneri kedvezmények rendszerét. A Szinhaz az
Onkormanyzati Kommunikaciés Kézponttal és a Székesfehérvari Turisztikai Nonprofit Kft-

vel a varosba érkezd latogatdk szamara ko6zés programcsomagokat tervezne.

Websiteunkon Online web aruhazat hozunk létre, ahol a szinhazhoz illetve az egyes
el6adasokhoz kapcsolodd targyakat értékesitjiik: konyveket, CD-ket, DVD-ket, egyéb
targyakat: példaul egyedi pdldkat, plakdtokat. Ez altal is noveljiik a tedatrum vallalkozasi

bevételeit.

V.2.2.2. Bérbeadasbdl szarmazo bevételek (termek, biifék, ruhatar

sth.)

Bevételnovelési lehetbség a kiegészitd szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. llyen meglévé

szolgaltatas a bufék (Néz6téri Kavézo, Szinésztarsalgd) jelenleg nem létezd kihasznaldsa. A
ma igen sikeres s kozonségcsabité miifaj a stand-up comedy, és a sztarszinészekkel
megvaldsitott one-man-show. E mifajok beemelésével, valamint szinvonalas kdnny(izenei
programokkal bévitjik torzskozénségiinket, s egyben nyitottabba is tessziik a Szinhazat. A
rendszeres programkinadlattal igazi kultur- és kultuszhely alakul ki: folyamatosan zsibongé-
vibrald épilet. Tobbletjelentése, hogy az ezekre a helyszinekre is kiterjesztett

bérletrendszerrel és tagsagi kartyaval még tobb tervezhet6 bevételre tesz szert a Szinhaz.

V.2.2.3. Vallalkozasbdl, értékesitésekbol szarmazo bevételek

A produkciok létrehozasahoz elengedhetetlen egy jol felszerelt, szakmailag felkésziilt stabbal

rendelkezd diszletépité mihely és varroda. A M(ihelyhaz bévitésével (vagy uj kialakitasaval)
tobb partnerszinhazat lehet kiszolgalni, jelmezeiket, diszleteiket az irreadlisan magas vallalasi

aron dolgozé vallalkozasi szférahoz képest, elénydsebb feltételekkel allitanank elé. Budapest
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kozelsége tovabbi szamos lehet6séget rejt magaban, pl. Uj Gzleti partnerek, olcsé

Uzembérlet, alacsony szallitasi koltség, stb.

A Médiatar kialakitasaval lehet6ségiink nyilik sajat mlsorok létrehozasara (el6adasfelvétel,
koprodukcidk, szinhazi ismeretterjeszté filmek, vendégként hozzank érkez6 vilaghird
alkotokrél  készitett portréfilmek, a dokumentumszinhazhoz kapcsoléodd témakradl
dokumentumfilmek stb.). Mindezeket értékesiteni lehet orszagos tévécsatornaknak, amibdl

jelent6s jogdij- és sugarzasi dijbevétel szarmazhat.

V.2.2.4. Szponzorok

A kulturalis szponzoracionak Magyarorszagon jelenleg kedvezétlenek a feltételei. Ennek

ellenére a szinhazi marketingcsapat egyik legfontosabb feladata szponzorok felkutatasa lesz,
kiilonos tekintettel arra, hogy a szinhaznak jelenleg egyaltaldn nincs szponzoraciébdl

szarmazod bevétele.

A jegybevétel novekedése, a Tarsasagi adokedvezményt biztosité tdmogatds (TAO) dsszegére
is jotékony hatdssal van. A jelenlegi f6 tamogaton, a Videoton Holding Zrt-n kivil tovabbi
helyi nagyvallalattal vessziik fel a kapcsolatot (IBM, Denso, Karsai Mdanyagtechnikai
Feldolgozd Zrt. stb.).
Célok:
* megtaldlni a szinhdz f6szponzorat;
e 3 sorozatszponzorokat (pl. bérleteké, szappanopera, dokumentumszinhaz, zenei
sorozatok);
e az egyes produkciok szponzorait (nagyobb volumen( el6adasoknal lehetséges, f6leg a
koprodukcidknal);
e barter-szerz6déseket kotni;
¢ médiaszponzorok (megjelenést biztosithatunk nekik website-unkon, trailereinken

stb.) felkutatasa.

A szinhdazhoz kapcsolhato, tevékenységében nyereséges vallalkozasi kor megkeresésével a
szolgaltatasok ara kedvezébbé tehet6, a direkt szponzoracidé pedig novelheti a produkcidkra

fordithatd pénziigyi kereteket.
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V.2.2.5. Palyazatok

Jelenleg ez a legkevésbé kihasznalt forras, és egyben jelentfs lehet6ség a bevételek

novelésére. Feltételezéseink szerint ennek legf6bb oka a palyazatirdsban és a
projektmenedzselésben jartas csapat, a j6l m(ikod6 kapcsolatrendszer hidnya. Tovabbra is
palydzunk a Nemzeti Kulturdlis Alap el6add-m(ivészeti kuratdriumanal, a NEFMI és az NFU
altal kiirt palyazatokon. Azonban szamottevé bevételi forrast jelentenek a regionalis
programunkkal megnyilé kiilféldi palyazati lehet6ségek. A mostani palyazati tamogatast

szeretnénk megtdbbszordzni az Uj igazgatadi ciklus végére.

Kilfoldi fellép6k esetében megnéznénk, milyen regionalis eseményhez tudjuk kapcsolni,
milyen sorozatba tudjuk beemelni &ket. Felkeressik az itthoni tdarsfinanszirozdinkat,
esetleges egylttm(kodés reményében. Ugyanakkor megvizsgalnank annak lehetGségét,
hogy milyen tamogatast kaphatunk

. a tarsulat nemzetiségének megfelel§ helyi kiilképviseletétdl;

. helyi, ill. nemzeti kulturdlis intézetétdl;
. az adott orszagbdl, annak kulturalis alapjaitdl, alapitvanyaitol;
. EU és regiondlis programokbal.

A fentieken tul meghivott kulféldi tarsulatndl fontos, hogy lehetSleg nemzetkdzi turné
keretén beliil valdsuljon meg az el6adas, ezzel is csdkkentve a szinhaz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek. Amennyiben szikséges, mi keresiink a régidban tovabbi fellépési
lehetGségeket és igy a koltséghatékonysag tekintetében Ujra kedvez6 targyalasi helyzetbe

hoznank magunkat.

A maganszemélyek a személyi jovedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjak adojuk 1%-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhaz elenyész6 bevételre tesz szert e forrasbdl,
torzskozonségink Ujraépitésétll, bdovitésétdl varjuk, hogy az 0Osszeg jelentGsen fog
novekedni. Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is fogja

tamogatni az adomanygydjtést.
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V.2.2.6. Fenntartdi és kozponti tamogatas

A szinhdz lehetGségeit alapvet6en meghatarozza tdmogatasanak nagysdga. A szinhaz

fenntartdi tamogatdsanak nagysagrendje megfelel6, az elmult években nem csokkent, ami
orszagos szinten kevés szinhazrél mondhaté el. Koncepcionk megvalodsitasahoz sziikséges e

gyakorlat folytatasa.

Iranyitoé szervt6l kapott tamogatas eFt
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V.3. A Szinhaz szervezeti folépitése
A Szinhaz Uj szervezeti modelljét agy alakitjuk ki, hogy képes legyen palydzatunkba foglalt

tartalmi elképzelésiinket megvaldsitani, rugalmasan és a mindenkori kihivasokhoz kénnyen
tudjon alkalmazkodni és maximalis koltséghatékonyonsaggal miikodjon (IX.2 —ben az 1.
melléklet).
Alapvet6 szempontjaink a kovetkez6k:
* ajelenlegi 117 f6s alkalmazotti dllomany ne névekedjen a kovetkezd 5 év alatt;
e az igazgatdtanacs létrehozasaval hatékony és komoly szellemi kompetenciaval, nagy
tapasztalattal rendelkez6 menedzsment iranyitsa a Szinhazat;
e a Szinhaz tevékenysége a magas szinvonall muivészeti munkdra és annak eladasara
koncentraljon;
e minél tobb jarulékos tevékenységet szervezziink ki koltséghatékony gazddlkoddsra
szoritott Kft-ékbe;

e azaldrendeltségi és felelGsségi viszonyok vilagosak és atlathatdak legyenek;
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* minden részleg (csoport) munkaja mérhetd legyen;

* minden alkalmazott szdmara kézzelfoghato legyen munkajanak eredménye, sikere!




VI. A Vorosmarty Szinhaz kommunikaciés modellje

A szinhaz létének alapja a kdzosségi helyzet, a néz6kkel valé kdlcson- és egymadsra hatas.
Nincs szinhaz nézé nélkil! Nemcsak ontoldgiai alapja ez a szinhazi strukturanak, de pénzigyi
stabilitasa is nagyban fiigg a nézettségt6l. Eppen ezért nem elég a gyartassal, eléallitassal
foglalkoznunk, tisztaban kell lennilink a kézeggel, az elérni kivant célk6zonség dsszetételével,
igényeivel, és komoly energidkat kell fektetniink az 3tgondolt helyspecifikus

k6z6nségszervezd és kozosségépité munkaba.

Székesfehérvaron, Fejér megyében egyetlen k8szinhdz van. Ebbdl kiindulva egészen mas
kommunikacios technikakat kell kiépiteniink a varos, a megye lakossaganak elérésére, mint
példaul egy févarosi készinhaz esetében. A hangsuly azon van, hogy a Szinhaz a helyi
kulturadlis élet kdozpontja, a kozosségi élet szintere legyen. Olyan bazis, ahol szinte minden

nap torténik valami, ahova barmikor érdemes menni, hallgatni, nézni, részt venni.

Programunk sokszin(isége és rétegzettsége mar onmagaban is azt feltételezi, hogy nemcsak
klasszikus értelemben vett szinhazlatogatdkra szamitunk, hanem kultdrara és kulturalt

szérakozasra éhes polgarokra kortél, nemtél, tarsadalmi helyzettél figgetlenil.

Tekintettel arra, hogy a Szinhazat centrumba allitva kulturalis régidkézpontot kialakitunk ki,
ahol éppolyan fontos a szinhdz szervezésében a Baratsag Hazaban levetitett film, vagy a
Hiemer Haz rendezvénytermében tartott kortars el6add-mivészeti szimpdzium, mint a
Pelikdn Terem udvaran zenélé helyi fiatalok koncertje és a Nagyszinpadon bemutatandd
szinm(. Nem elégedhetiink meg a klasszikus kdzonségszervezéssel, hanem kozosséget kell
formalnunk. Erdekessé kell valnunk mindenki szdmara!

Ebbdl kovetkezik az alulrél épitkezs, rétegzett és sokiranyd kommunikaciés modell

megtervezése és megvaldsitasa.



VI.1. Kommunikacidos modell

Tekintettel a rétegzett programstrukturara, minden megjelenéssel utalnunk kell a ,tébb

mint szinhaz” elvre, ugyanakkor ez a széles merités nem mehet az el6adasok nézettségének
rovasara. Eppen arra kell helyezniink a hangsulyt, hogy a Szinhdz koré felépitett kdzosség,
tarsadalmi kozeg a szinhazi el6adasok potencidlis nézéje is legyen. Atjarhatésagot kell
biztositanunk: a koncertre érkezé kapjon kedvet a szinhdzi bemutatéhoz, amiben taldn
éppen a koncertet add zenészek is jatszanak, ugyanakkor a klasszikus szinhazba jaré nézé
érdeklédését is fel kell keltenlink a délutani vagy éjszakai programokhoz. Kommunikacids

modelllink és szolgaltatasi strukturank alapja: az arukapcsolds és az atjarhatdsag.

Ennek eszkbzei az egységes, megujult arculat, a mar kialakitott helyi és orszagos
médiakapcsolatok, és a marketing tevékenység a ,barsonyszéktél” az utcai ,,flashmob”-on
at a gerillaakcidkig. Fontosnak tartjuk a folytonossagot, a Fehérvar TV-vel és a Fejér Megyei
Hirlappal mar kialakitott szoros egyuttm(ikodés és szerz6déses jogviszony megujitasat, de az

0sszes varosi médiumot megkeressuk.

Teret engedve az egész szakmai koncepciot atszové multimedialitdsnak, fontosnak tartjuk,
hogy a kommunikacidban is batran hasznaljuk a rendelkezésre allo digitalis eszkdzoket:
plazma tévék, digitalis kijelz6k elhelyezése kavézékban, Onkormdnyzati hivatalok
varétermében, orvosi rendelGkben, stb. Kiaknazzuk az internet adta lehetGségeket
(bannerek, interaktiv reklamok, él6 kapcsolattartas, skype, direct mailing), a jelenleg teret
hoditd kozosségi oldalakon keresztul ,virtudlis” k6zosség kialakitasat folyamatos, naprakész
informacidé-aramlassal, nyereményjatékokkal, palyazati lehet6ségekkel érdekeltté téve a
felhasznaldkat. A forgalmas helyeken (palyaudvar, Varoshdaza tér, Vodafone Sportcentrum,
Sostodi Stadion stb.) internetes szinhazpontokat allitunk fol, ahol a mlsorunkat, trailereinket,
ajanldinkat, a webtévénket lehet majd nézni, és jegyet lehet foglalni, vasarolni. Megujitjuk a

honlapot, interaktivva tesszik, és havonta Vorésmarty Hirlevéllel keressiink meg nézGinket.

A programstrukturdban jel6ljik, hogy mely program mivel parosul, milyen egyéb
tartalommal fligg 6ssze, mi alapjan ajanlhaté a potencialis latogatonak, nézének. Ennek
érdekében programcsomagokat kell kialakitanunk és azokhoz kommunikaciés csomagokat,

akcidkat, 0 bérletkonstrukciokat rendeliink. Szeretnénk alkalmazni az ugynevezett
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tematikus keresztbérletek rendszerét, amelyek nem egy jatszéhelyhez, vagy bemutatéhoz
kotédnek, hanem tematikus kapcsolatot teremtenek kiilonb6z6 mifaju és hely(i programok
kozott. Példaul 2013-14-re mar ki fogunk adni néi, csaladi, gyerek, ifjusagi, klasszikus, zenés,
nevetds, léha, +18, agglegény, értelmiségi, patridota, német, magyar, premier, f6prdba,
szingli, feminista, tarskeresS, crazy, misztikus, gasztrondmiai, sportbardt, turista stb.
bérleteket.

Néhany szinhazi bérlettipus a tervezettek koziil:

Vorosmarty bérlet, amellyel 3 el6addst nézhet meg a szinhazban;

Pelikan bérlet, amellyel 3 el6adast nézhet meg a Pelikan Teremben;

Premier bérlet, amellyel 3 premiert nézhet meg, barmelyik jatszéhelylinkén,

FOprdba bérlet, amellyel 3 bemutatd el6tti fGprobat nézhet meg;

Vorésmarty Plusz bérlet, 2 + 3 el6adds a szinhazban, plusz 3 el6adds szabadon valasztva a
repertoarbdl;

Kombinalt bérlet, amellyel 3 nagyszinpadi és 3 Pelikan termi el6addast nézhetnek meg;
Klasszikus bérlet, amellyel 3 klasszikus el6adast nézhet meg;

Csaladi bérlet, amellyel 3 gyerek- vagy ifjusagi darabot nézhet meg;

Y Generacio bérlet, amellyel 3 progressziv, kisérleti el6adast nézhet meg a Studidszinpadon;
Sajat bérlet, 3 szabadon valasztott el6adas barmelyik szinpadunkon, jegypénztarunkban
barmilyen szabad helyre valthaté;

Aranykor bérlet, az évadban 3 el6adast rendhagyo idépontban, vasarnap délutan nézhet
meg kdzonséglink, itt a megszolitott korosztaly az id6sek és a kornyékrdl érkezék;

Német bérlet, a magyar-német évadban 3 német szerz6 darabjat nézheti meg;

Magyar bérlet, a magyar-német évadban 3 magyar szerz6 darabjat nézheti meg.

Terveink kozott szerepel, hogy a mdsodik évadtol koprodukcids partnerintézményeinkkel
koz0s bérletet hirdesslink meg, példaul:
Katona-Vorosmarty bérlet: az évad soran 2 el6adast Fehérvaron, 2 elGadast pedig a

budapesti Katona Jézsef Szinhazban tekinthet meg a nézé.

VI. 2. Arculat

Az Uj funkcid, szélesebb spektrumu, Gj arculatot kovetel. Olyan arculatot, amely

markanévként stabil minGéséget, ugyanakkor sokszinliséget garantal. Ez a kulturalis brand a
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legkUlonbozébb stilaris és miifaji jegyeket visel6 szinhdazi produkcidkat és mas kulturalis
tevékenységet takar. Olyan layout-ot kell tehat létrehozni, amely jelzi az 3allanddsagot,
ugyanakkor képes egy-egy évad tematikdja szerint valtozni, és kielégiteni az egyes
produkcidk sajatos igényeit: tikrozni jellegét, megszdlitani kiilonb6z6 célcsoportokat — akar

alkalmazkodni az alkotdk altal preferdlt grafikai igényhez.

A Szinhdz koz6sségi tereit is szeretnénk megujitani, fontos, hogy ne csak a k6zénség, hanem
a dolgozdk szamara is inspiraldé legyen a munkakdrnyezet. A jelenlegi csupasz falakat, élettel
és tehetséggel kivanjuk megtolteni. A koltséghatékonysag érdekében palyazatot irunk ki
kilonb6z6 mdlvészeti iskolak kozott, hogy készitsék el terveiket a kozOsségi és

munkakornyezet megujitasara.

VI.3. Kozonségkapcsolat

A kozdnségkapcsolatok apoldsa teriiletén sem vetjik el a régi értékeket. Folytatni kivanjuk az

eddig bevalt mddszereket: a partolé tagsag rendszerét, a barsonyszékek és paholyok
értékesitését, a megujitott bérletrendszert. Természetesen szeretnénk ezeknek a korét,
szamat lehetGségeinkhez mérten tovabb fejleszteni és novelni, Ujabb partnerek, csatornak

bevonasaval, szocioldgiai felmérések eredményeire alapozva.

Hasznadlni fogjuk a kdzonségszervezés jol bevalt hagyomdnyat, de Uj tartalommal megtoltve.
Folallitunk egy kiils6, de a hazzal, a szervezési haldzattal szorosan egylttm(ikodé mobil
direkt értékesitési rendszert. Alapvet6, hogy ezeket a kils6 kozonségszervezbket is
munkatarsaknak tekintjiik, akik ugyanigy részesei a produkciok megvaldsulasanak (k6zonség
elé keriilésének) sikerének, mint a hazon belll dolgozdk. Elengedhetetlen, hogy allandd
kapcsolatban alljunk vellk, és informaljuk 6ket a késziil6 produkcidkrél (f6préba-latogatasok
stb.), magukat is proaktiv kozosséggé formalva, klubba szervezve, nemcsak anyagilag, de

szellemileg és tarsadalmilag is érdekelté téve ket a munkaban.

Emellett az a szandékunk, hogy a szinhdzat szivigyének tekintd kozonséglinket minél
aktivabban bevonjuk a kulturalis életbe. Onkéntes-rendszert dolgozunk ki, amely lehet6vé
teszi, hogy egyes produkcidk mellett, illetve egyéb programjainkon kilsé segiték, dnkéntesek

(diakok, nyugdijasok) is dolgozhassanak.
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A kozonséggel vald hdzon belili kommunikacié tudatos kialakitasara is Ugyellink, és a
kozonséggel taldlkozé munkatarsak (recepcid, jegyszeddk, bifék stb.) kommunikaciéjanak

mindségére, a munkatarsak informaltsagara kiilonds gondot forditunk.

Terveink kozott szerepel a Vorosmarty Klub megszervezése, és a klubkartya rendszer
kialakitasa, amelynek tagsagi alapu mikodése lehetévé tenné a Szinhaz és a varosi kulturalis
élet kozosséggé formaldsat. A kartyak megvaltasaval korvonalazédik és mérhetéveé,
elérhetévé valik egy nézé6i, befogaddi bazis, amelynek a figyelmét és érdekl6dését mar
konnyebb direktben felkelteni, és iranyitani a killénb6z6 randomszerlen megjelené aktualis

akcidkkal, lehet&ségekkel.

Mindezen tevékenységek alapja és célja a Szinhaz szereté és ért6 kozonség kialakitasa.
Ehhez mindenekel6tt szeretnénk felmérni a Szinhdz kozonségét, amelyhez szocioldgiai és
statisztikai modszereket haszndlunk, mivel a kozonség Osszetételére, kulturalis attitlidjére és
preferencidira vagyunk kivancsiak. A kdzonség aktivizaldsa és a Szinhaz munkajdba valé
bevondsa érdekében K6zonségdijat alapitunk. A kdzonség szavazatai alapjan az adott évad
produkcidit, szinészeit és alkotdit dijazzuk. A dij dtadasara a nyilt Evadzaré Galan keriil sor,

ahol a kovetkez6 évadtervet ismertetjlik, és megkezdjlik a kdvetkezs évi bérletek arusitasat.

Emellett Ujragondoljuk a partolé tagsag (barsonyszék) intézményét, amit a Vorésmarty
Klubbal kombinalunk, meghaldlva azon néz6ink tevékenységét, akik ténylegesen, akdr

anyagilag is segitik a Szinhaz munkajat. Folytatjuk az Evadnyité Mulatsag j6 hagyomanyat.
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VIl. Megvaldsitas

Koncepcionk megvaldsitasanak elve a fokozatossag. Ennek alapjan az egyéves atmeneti
id6szakbol erényt szeretnénk kovacsolni. A tarsulat és a szakalkalmazottak munkajat, emberi
tulajdonsagait és szakmai szinvonalat megismerve, a Szinhaz folyamatos és magas szinti
miikodésének fenntartidsa mellett az egyik legfontosabb feladatunk az Gj struktara
kialakitasa. Mivel koncepcidnk Uj fejezetet nyit a Szinhaz életében, ezért megvaldsitasanak
el6készitését nem lehet elhamarkodni, s ahhoz minden szakmai segitséget elfogadunk. Az
altalunk korvonalazott mikodési modell kialakitasa éppen igényli azt az id6szakot, amely az

intézmény jelenlegi koltségvetési szervb8l Nonprofit Kft-vé vald atalakulasahoz sziikséges.

VIl.1. Azonnali lépések

Az Uj menedzsment azonnali feladatai kozé a kovetkezbk tartoznak:

(1) a Szinhaz atalakitasa Nonprofit Kft.-vé;

(2) a Szinhaz produkcids szemléletli miikodési, gazdalkodasi és elszamoldsi rendjének
kialakitasa;

(3) a nagyszinpadi multimédia rendszer kiépitéséhez sziikséges eszk6zok vasarlasa, a
médiatar és médiapult létrehozasa;

(4) a Pelikan Terem belsé terének atalakitasa;

(5) diszletmdihely |étrehozasa;

(6) varroda létrehozasa;

(7) szinészlakasok altal a tarsulat helyben lakhatdasanak megoldasa;

(8) a Nagyszinpad nézé6terének lefedéséhez sziikséges emelvényrendszer kiépitése; balok,
fogadasok és mas események megszervezéséhez;

(9) az épuletek mikodtetésére vonatkozo energiatakarékos megoldasok felkutatasa;

(10) ko6zvélemény-kutatds: a Szinhaz nézbinek felmérése életkor, iskolazottsag szerint, izlés
preferenciamérések, és az Uj menedzsmenttdl valo elvarasok mérése;

(11) a SZORF Kft. megalakitasa és a 2014 nyaran megrendezendd 1. SZORF el&késziileteinek
megkezdése, egyilttm(ikodésben a Székesfehérvari Turisztikai Nonprofit Kft-vel és az

Onkormanyzati Kommunikaciés Kdzponttal.
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VII.2. Evadtervek 2012-2017

1.2012/2013 - Atmeneti évad

A Quintus Konrad altal tervezett 2012/2013-as évadot érintetleniil és zavartalanul, a mar
kialakitott mdisorterv alapjan valésitjuk meg, messzemenden figyelembe véve az ehhez
szikséges igényeket. A palyazok azonban nem ismerhetik a mar megkotott szerz6dések
pontos részleteit, sem a Szinhaz pillanatnyi gazdasagi helyzetét, eszkdzallomanyanak allagat
(IX.2-ben 3. melléklet: Kamondi Zoltan — Szabd Karoly levélvaltas). A tovabbi m(ikdodés
pontos paramétereinek kialakitasa szempontjabdl tehat elengedhetetlenil szikséges, mar
2012 augusztusaban a Szinhaz egész mUikodésére, mikodtetésére kiterjeds atadas-atvétel.

A jogszerlien megkotott és érvényes szerz6déseket természetesen az Uj vezetés tiszteletben

tartja.

Megtesszik a VIl.1-ben részletezett azonnali 1épéseket, és meghozunk minden dontést, ami

a koltségtakarékos és hatékony munkat lehetévé teszi.

Ezekkel a folyamatokkal parhuzamosan egyrészt kezdeményezziik a helyi kulturalis
intézményekkel vald egyiittmiikodési megallapodasokat, megkotjik a vidéki, budapesti és
figgetlen szinhazakkal és jatszéhelyekkel a koprodukcios szerzGsédeket; masrészt
megkezdjuk a hatékony marketingstratégia kialakitasat, elGkészitjuk a Szinhaz 2013/2014-

es évadanak sajat el6adasait, programijait.

Természetesen a Szinhaz f6 helyszinei, miivészei és munkatarsai aktiv résztvevéi kivannak
lenni Székesfehérvar 2013-as emlékévnek. Az intézmény méltoképpen szeretne
megemlékezni Szent Istvanrdl és a varosrdl, annak térténetérdl, igy az 1938-as kihelyezett
orszaggy(lésrdl is. A fiatalok szamara is kozelebb hozzuk ezt a fontos eseményt, az emlékév
alkalmabdl a 12-18 éves korosztalynak alkotdi (zeneszerzdi, dramairdi, képz6miuivészeti)
versenyt hirdetlink. Feladatuk egy-egy Szent Istvanrdl szol6 legenda feldolgozasa. A nyertes
mUveket kiallitjuk és el6adjuk. Kdzépiskolasok szamara tébbfordulds Orszagépitd vetélked6t

hirdetlink.
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Az 1938-as orszaggylilést pedig dokumentumok (fotdk, irdsos anyagok, Orszaggydilési
Naplok, mozgdképek stb.) felhasznalasaval dramatizalt valtozatban, tébb miivészeti ag
bevondsaval mutatjuk be, dokumentumszinhazi formaban. Az emlékév kapcsan
elengedhetetlennek tartjuk az egytttmdikoédést a Szent Istvan Kirdly MuUzeummal, az 1938-
ban épiilt Széna Téri Altalanos Iskolaval, az Alba Regia zenekarral. Az emlékév részeként az
alabbi miUivekbdl felolvasdszinhazi esteket tartunk a szinhaz midvészeivel, az esteken
torténészek, mlivészettorténészek, tadrsadalomtuddsok beszélgetnek a kilénb6z6 korszakok
Istvan-értelmezésérdl:

Agoston Julidn: Estevdn, Regény Szent Istvdnrdl és Maurusrdl, a szent életii pécsi piispokrél
Bay Gyula: A teremtés démona — I. Istvadn kirdly, Torténelmi drdma harom felvonasban, 1975.
Kds Karoly: Az orszdgépitd, 1934. (Nemzetiben be is mutattak, 1942-ben)

Kodolanyi Janos: Pogdny tiiz, 1944.

Ratko Jézsef: Segitsd a kirdlyt, drama, 1985.

Sik Sandor: Istvdn kirdly, drama

2.2013/2014 - MAGYAR-NEMET EVAD — IDENTITAS(-SOKK)

A 2013/2014-es évad az els6, mar sajat el6adasokat létrehozd évad. Az évad elsé felében
természetesen tovabbjatsszuk az el6z6 évad sikeres el6adasait, és bemutatjuk az évad
kiemelt vendégét, Németorszagot. Létrehozzuk a Szinhdz kiulénbdz6 tereiben a sajat
el6adasainkat, valamint befogadjuk a koprodukciéban késziilt el6adasokat és a
vendégel6adasokat. Ezeken  kiviil koncerteket, kamaraoperdkat, zenepedagogia
foglalkozasokat, tdncel6adasokat, irodalmi beszélgetéseket tartunk. Az évad madsodik
felében beinditjuk a szappanopera-sorozat, a dokumentumszinhdzi el6addsokat, és
megrendeziink néhany egy alkalomra sz6l6 eseményt. 2014 nyaran pedig megrendezziik az

elsé SZEKESFEHERVARI OSSZMUVESZETI REGIONALIS FESZTIVALt, a SZORF-6t.

A 2013/2014-es MAGYAR-NEMET évad azt jarja koril, hogy az egyre erdsddd
individualizacionak, a patriarchalis csalddmodell valsaganak, a nemi szerepekben bedlld
valtozasoknak milyen hatdsa lehet a ko6zGsségi és az egyéni identitasra. Mivel a
fragmentumokbdl, bizonytalansagokbodl és torésekbdl épitkezs vilagban, a szocializacio és az
identitas is elveszti kollektiv jellegét, az egyén és kodzosségi identitas-konstrukcioknak uj
modszerekre van szlikséglk. Esetlegességekkel terhelt vilagunkban a kockazatok és
szorongasok kezelésének és feldolgozasanak szerepe igy megnovekedik, s az identitas
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egyik legfontosabb tulajdonsagava valik. Az évad azt vizsgalja, hogyan mehetnek végbe ezek

a folyamatok, s milyen hatassal lehetnek kortars valdsagunkra.

Ebben az évadban a sajat el6adasaink rendezditél és a koprodukcids partnerektdl is azt
kérjuk, hogy magyar-német orientaciot koriljarva batran nyuljanak a magyar és német
klasszikusokhoz és/vagy kortars dramakhoz, illetve a régmult vagy éppen korunk
torténelmi, kulturdlis és politikai eseményeit érinté témdakhoz. Az alkotok felé csupdn azt a
megszoritast tessziik, hogy a létrehozandd el6adés lehetéleg illeszkedjen az IDENTITAS(-

SOKK)-tematikahoz.

Felszereljik a Pelikdn Termet multimédias eszkdzokkel. Beinditjuk zenei és
gyermekprogramjainkat, megkezdi munkajat az Uj tdncmlhely és tovabb folytatjuk a
kozonségépitést. 2013 szeptemberétsl a Szinhaz kulturalis tevékenységei is fokozatosan
miikodésbe lépnek, amelyek a Szinhaz produkcidéit helyezik tagabb kontextusba.
Elindulhatnak azok az aktivitasok is, amelyek a Szinhaz épiiletét megtoltik a civil szféra és a

tarsadalmi élet rendezvényeivel.

3.2014/2015 - MAGYAR-SZLOVAK-CSEH EVAD - NEMZET(ISEG) I.

A 2014/2015-6s évadban kovetjik az el6z6 évadban mar miikodtetett jatékrendet az
el6adasszamok folyamatos névelésével. 2015 nyaran megrendezziik a 2. SZORF-6t. Az évad

kiemelt vendége ezuttal Szlovakia és Csehorszag.

A 2014/2015-es évadot a NEMZET és NEMZETISEG fogalmai koré szervezziik. E tematika
tobbek kozott olyan témakat olelhet fel, mint a tobbségi és kisebbségi |ét, a tobbségi és
kisebbségi identitas, a kizaras és a befogadas, az uralom és a kiszolgdltatottsag, illetve
hagyomany szerepe és funkcidja a nemzeti identitas kialakitasaban. Az évad olyan
eseményeket allithat el6térbe, melyek bemutathatjak azokat a problémakat, félreértéseket
és megoldasi lehetGségeket, amelyeket éppen az egymastdl etnikailag, politikailag és
gazdasagilag is eltér6é kozosségek néha sikertelen kommunikacidja hoz felszinre, s amelyek
akkor kovetkeznek be, amikor eltérd kulturdju egyének és csoportok itkdznek 6ssze, fedik at
egymast vagy valasztodnak szét. Az évad azt vizsgalhatja, hogy mit jelent a mai magyar,
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szlovak és cseh gondolkodas kiilonb6z6 teriiletein a nemzet, hogyan épiilhet fel, milyen

értékek mentén szervezddhet, és hogyan reprezentalddhat.

Zenei, gyerek- és tarsadalmi programjaink mar miikédnek. Megkezdjik a Studiészinpad
multimédias felszerelését, befejezziik a szinhaz arculatvaltasat, megalakul és megkezdi
m(ikodését a Vorosmarty Klub, az 4j tdancmihelynek mar meg kell jelennie az orszagos tanc

kozéletben.

4.2015/2016-es MAGYAR-ROMAN-SZERB EVAD — NEMZET(ISEG) II.
A 2015/2016-os évadban kovetjik az el6z6 évadban mar mikodtetett jatékrendet. 2016

nyaran pedig megrendezziik a 3. SZORF-6t. Az évad kiemelt vendége Romania és Szerbia.

A 2015/2016-0s évad tovabb foglalkozik a nemzetiség kérdéskorével, kilonos tekintettel a
kultirdk egymas mellett élésének lehetGségeire és problémaira. Olyan témadkat bonthat ki,
mint a kilonbo6z46 kulturak talalkozasabol, egymassal vald érintkezésébdl és egymastdl vald

eltéréseikb6l szarmazé konfliktusok, lehetdségek és pozitiv példak.

Ebben az évadban mar mikddnie kell a Szinhaznak, mint Vérésmarty Osszm(vészeti
Kozpontnak. A teljes repertoadrban jelentkez6 gyerekprogramjainknak ismertté és
megszokottd kell valnia, és be kell inditanunk a szakmai tovdbbképzéseket és workshopokat.
Elinditjuk 6sszes beavatd szinhazi programunkat és a szinhazi nevelési sorozatot, valamint fol
kell allnia a teljes kommunikacids modellnek. Az évad végére befejezziik a Szinhaz

multimédia-rendszerének kiépitését.

5.2016/2017-es MAGYAR-OSZTRAK-SZLOVEN EVAD - GLOBALIZACIO

2017 nyaran megrendezzilk a 3.SZORF-6t. Az évad kiemelt vendége ezuttal Ausztria és

Szlovénia lesz.
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Az évad tematikaja a GLOBALIZACIO fogalma koré épiil. Ebben az évadban a nemzetkézi
folyamatok kerilnek elGtérbe, s a nemzetkozi események kontextusaban proébaljuk
elhelyezni hazai és kdzép-eurdpai valdsagunkat. A globalizacid vizsgalata azért fontos, mert
szlikebb és tagabb értelemben vett kérnyezetiink értelmezésében hasznalt gondolkodasi
sémadinkat, sztereotipidinkat, viselkedésmintdinkat és értelmezdi kereteinket a globalis
kultira termékei és eseményei is alakitjak. Ez viszont a lokalis és a globalis Ujfajta, eddig
még nem tapasztalt egyiittélését jelenti, amelyben nem semmisiilnek meg ugyan a helyi
kultura értékei és jelentései, de mindenképpen megkérdbjelez6dnek magatdl értetédbének
vélt alapviszonyai. A globalizalt vilagban tehat mindenképpen Ujraértelmezdédik és Ujrairddik
a sajat és a lokalis, s az évad éppen arra a kérdésre 6sszpontosit, hogy hogyan és miként

torténhet mindez.

Erre az évadra mar mikodnie kell koncepcionk és terviink minden elemének; igy

megkezdhetjik azok hatékonysaganak, eredményességének elemzését, amire majd az 4j 6t

éves koncepciot kell épiteni.




V 4

VIII. Személyes motivacio

Remélem, koncepcionk és terveink ismeretében mdar nem lehet kérdés, hogy miért is
dontéttem ugy, hogy beadom péalydzatomat a székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz igazgatoi

posztjara.

Igen, én ezt valéban nagyon komolyan gondolom.

Rendkiviili lehetdséget latok a Vorosmarty Szinhazban és Székesfehérvar varosaban. Itt
lehet és kell valamit csinalni, ez az épiilet, a raforditott pénz, az egész varos a barokk
zegzugaival, ambicidzus és nyitott polgarsagaval megérdemli, hogy jo, korszerdi, izgalmas,

bator és szerethetd szinhaza, pezsgd kulturalis élete legyen.

Erre szovetkeztiink munkatarsaimmal.

Mindannyian kivalé szakemberek a maguk teriiletén, mar ezerszer bizonyitottak az ELTE-n, a
Merlinben, a Vigszinhdzban, a Nemzeti Szinhazban, az Orkény Szinhazban, a Szinhdaz- és
FilmmUvészeti Egyetem katedrdjan, nemzetkozi hird filmekben, a Radnotin, a Studid K-ban,
a méltan feledhetetlen Mozgdhazban, a Liszt Ferenc Zenemdvészeti Egyetemen, hazai és
kiilfoldi koncertpédiumokon, a Debreceni Csokonai Szinhazban, a Trafdban, neves fliggetlen
tarsulatokban, a Szkénén, a Katona Jdzsef Szinhazban, francia, osztrdk, lengyel, német és
hataron tuli magyar szinpadokon.

Ez a csapat fokozatosan, 6t év alatt képes megvaldsitani terveinket.

A jo szinhaz egy varos életében moralis kérdés, hatasa felbecsilhetetlen érték. Kihasznalni a
lehetGségben rejlé erdt, kozos felelGsségiink.

Erre szeretnék szévetkezni Onnel is, kedves elbirald.
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IX. Mellékletek --- NEM PUBLIKUS

IX. 1. KAMONDI ZOLTAN nvilatkozatai, erkolcsi bizonyitvanya,
diplomaja, szakmai gyakorlat igazolasok, CV

IX.2. 1. melléklet: a szinhaz uj szervezeti felépitése
1X.3. 2. melléklet: multimédia szinhaz hardver igénye
1X.4. 3. melléklet: Kamondi Zoltan - Szabd Karoly levelezés

IX.5. ONELETRAJZOK

IX.5.1. Palyazat tarsiroi - IMRE ZOLTAN, GARAI JUDIT

IX.5.2. Meghivott rendez6k - NOVAK ESZTER, TOROK FERENC, HAJDU SZABOLCS,
IX.5.3. Meghivott miivészek - GERGYE KRISZTIAN, PHILIPP GYORGY, KARASZY SZILVIA
IX.5.4. Munkatarsak - BARDA BEA, KUSKO SZILVIA, KULCSAR VIKTORIA, MATOK SZILVIA
IX.5.5. Koprodukcids partnerek - orLAI TIBOR, PINTER BELA ES TARSULATA

IX.6. SZANDEKNYILATKOZATOK

1X.6.1. Munkatarsak - IMRE ZOLTAN, GARAI JUDIT, BARDA BEA, KUSKO SZILVIA, MATOK
SZILVIA, KULCSAR VIKTORIA

1X.6.2. RendezOk - NOVAK ESZTER, TOROK FERENC, HAJDU SZABOLCS, HUDI LASZLO
1X.6.3. MUivészek — GERGYE KRISZTIAN, PHILIPP GYORGY, KARASZY SZILVIA

1X.6.4. Koprodukcids partnerek - KATONA JOZSEF SZINHAZ, ORLAI TIBOR, PINTER
BELA ES TARSULATA,

1X.6.5. Egylittm(ikodo partnerek - sziNHAZI KRITIKUSOK CEHE, NEZOMUVESZETI KFT.,
TUNET EGYUTTES, SZPUTNYIK HAJOZASI TARSASAG, ARTUS, PANODRAMA, FUGE, KOMA, KAVA
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