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Bevezeto

A Traf6 kortars mivészeti kozpontként egyediilallé intézmény a magyar kulturalis életben.
Miikodését a kezdetektdl kovetve — a megnyiton részt vettem egy performance-szal és tobbszor is
vendégszerepeltem francia és délvidéki produkciokkal — megallapithatom: komoly eredményeket
ért el a kiilfoldi, illetve a magyar kisérletez6 koreografusok, késébb szinhazi rendezék figyelemmel
kovetésében és palyajuk segitésében.

Elemzésre szorul viszont az a kérdés, miért van még mindig kevés magyar rendezo,
koreografus, zeneszerzo jelen a kiilfoldi miivészeti szintéren. E helyzetb6l valdo kimozdulast tgy
tudnam segiteni, hogy magas szinvonalti nemzetkozi alkotokat hivnék meg, mithelymunkakat és
ko6zos produkciokat kezdeményeznék. Szerintem ez a kulcsa a magyar eldadomiivészet komoly
nemzetkdzi megjelenésének.

Ehhez hianypotlo, tobb szintes pedagdgiai jellegi munkara lenne sziikség. Az eddig
elhanyagolt, sokszor lenézett — mert nem eléggé ismert — miivészeti teriiletek fokozottabb
bemutatasat is feladatomnak tekinteném. Gondolok itt a kortars bab, cirkusz és aktualis zene
kimagasld6 miivészeinek meghivasara, és ismétlem, mithelymunkdk, mesterkurzusok hatékony
szervezésére.

E munkahoz a programszervezés mellett elengedhetetlen a kiilfoldi és hazai intézményekkel,
fesztivalokkal valo egyiittmikodés fejlesztése. Mivel a magyar kortars Osszmivészeti vilagot
sziviigyemnek tekintem, széleskorli nemzetkdzi kapcesolataimra tdmaszkodva - ezt a fejlesztést egy
jol mikod6 helyi munkacsoport felallitasaval, valamint nemzetkozi tarsszervezék bevonasaval
igényesen és magas miivészi szinten tudnam végezni.

Tisztaban vagyok a magyarorszagi kulturalis kozegben jelenlevé fesziiltséggocokkal, de ugy
gondolom, megfelelé ralatassal, elemzéssel és nyitottsaggal rendelkezem ahhoz, hogy ezeket
kezelni tudjam.

Miivészeti filozofiamat egyetlen szoval tudnam 6sszefoglalni:

Mindseég.



Alapvetés és a Traf6 jovije

A Trafé a fliggetlen el6add mivészeti kozeg egyik kiemelkedd és tudatosan fejlesztett
megjelenési helye. Ez a kiemelt helyzet nagy felelGsséget és odafigyelést kivan részemrél, hogy a
tudatos épitkezést 6sztonozni, biztatni tudjam, és folyamatos éberséggel az Uj fiatal alkotdkat
segitve alakitsam ki a Trafé programjat.

Fontos alapvetés, hogy megfelelGen kell kezelni a fiatal egylittesek és a nemzetkozi szintéren
mar megjelend egyuttesek viszonyat. Mindkettének jelen kell lennie a Traféban és mindkettének a
minGségi kritériumok szerint kell teret adni. A hasonld eurépai intézményekkel tartott kapcsolat és
az azok felé ajanlott egylittmUikodés, ennek a teriiletnek jelentene hidat.

Masik jelentGs feladatomnak tekinteném az 6sszmagyarsag kortars kulturajanak elemzését,
segitését és a jelenbeli atfogd szellemi topografia megrajzoldsat. A Trafénak kortars alkotdsokat,
Ujitd kisérleteket befogadd helyként, kotelessége figyelemmel kisérnie a hatdron tuli és hazai
flggetlen illetve készinhazi keretek kozott sziletd ujitd kezdeményezéseket, ezzel is el6segitve a
fliggetlen és készinhazi intézmények kozeledését. Nem abbdl kiindulva, hogy Magyarorszdgon ez
probléma, hanem abbdl kiindulva, hogy ez eurdpai szinten miért nem probléma és miért
meghaladott dolog.

Tudatosan szervezett miihelymunkdkon keresztil olyan rendszert épitenénk fel, amely
alkotdk koré gy(ijtené a fiatalokat és alkotomunkan keresztiil nydjtana lehet6séget nekik a
fejl6désre.

1999 6ta adok helyet Orléansban a Traverses elnevezésl koreografiai hétnek, amelyben fiatal
el6adok Uj el6adasai jelennek meg. Olyan fiatal egylttesek ezek, amelynek darabjait
koprodukciéban tamogatjuk, és az év egy részében ndlunk prébalnak. Munkdjukat nyomon
kovetem és rendszeresen elGfordul, hogy tobb éven keresztiil is lehet6séget kapnak, hogy
tehetségliket kibontakoztassak. Ez a lehet6ség jelen van tobb francia koreografiai kdzpontban is,
ebbe a vérkeringésbe szeretném bekapcsolni a fiatal magyar egylitteseket is.

Lehet6séget szeretnék teremteni olyan egylttmikodésekre, melyek elGsegitik a nagyobb
lathatdsagot és a kitekintést.



Mdisorterv

El6addmiivészetek

Az évadok megszervezésében is azt a szempontot szeretném szem el6tt tartani, hogy a Trafd
a magyar flggetlen szféra egyik jelentGs megjelenési tere. A belfoldi és kiilfoldi fellépdk aranydn
nem szeretnék valtoztatni, de fontosnak tartom azt, hogy a rendszeres személyes taldlkozdsok
mentén nagyobb szazalékban jelenjenek meg a fiatal tehetségek. Tehat inkdbb kevesebb
el6adasszam a mar befutott egylittesektél, de tobb lehetéség a fiataloknak. Ehhez kapcsoléddan a
Trafénak azt a feladatdt, hogy koprodukciés partnerként legyen jelen a magyar fliggetlen
el6adomlivészetben természetesen megtartanam, de egy erds, mindségi szelekcid altal kevesebb
el6adast véllalnék be. Ez azt jelenti, hogy megprobalnék egy kisebb kort nagyobb mértékben
tdmogatni, hogy lehet6sége legyen az alkotdsban elmélyedni, és a megsziletett elGadast
hosszabban éltetni.

Egy évad 6nmagaban egy egészet kell képezzen. Szervezé elvként jelenhet meg az, hogy egy
orszag, egy régié koré lenne felflizve a program, amely kozponti vezérfonalként képes lenne
Osszefogni és egységben tartani azt.

Foldrajzilag jelent6s nyitdst szeretnék megvaldsitani olyan Eurdpan kivili terlletekre is, mint
Afrika, Dél- és Kozép-Amerika, Azsia, mely régidk m(ivészei szamara eddig nem adddott elegendd
megjelenési lehetGség. Az el6adasok jellegét tekintve igyekeznék minél szélesebb palettat atfogni,
a szinhaz, tanc, cirkusz, bab vilagabdl.

Ennek a programnak a keretein belil fontosnak tartom tébbek kézott az aldbb megnevezett
m(ivészek meghivasat, akik tudomdasom szerint még nem jatszottak Magyarorszagon:

e Théatre du Radeau — Frangois Tanguy
e The Theatre de Complicite — Simon McBurney
e Anthony Braxton

o George Lewis

e Joelle Leandre

e Abbas Kiarostami

Gozo Joshimatzu

Hidejuki Miayoke

Jan Fabre

Christoph Marthaler

Dieudonné Ninguna

Nagy hangsuly kerlilne a magas szinvonall nemzetkozi fesztivalokkal, oktatdsi és kulturalis
intézményekkel vald szoros egylttmikodésre. Néhany példa azok koziil, amelyekkel személyes
kapcsolatban allok, és akikkel folyamatos munkakapcsolatot szeretnék tartani:

Folkwang Universitat der Kiinste

CCN d'Angers

Institut International de la Marionnette de Charleville-Mézieres
e CCN d'Orleans

e CNAC - Centre national des arts du cirque

e Théatre Vidy-Lausanne



e Institut fir Angewandte Theaterwissenschaft
e Festival Musique Action
e Festival d'Avignon

Kiemelt helyet kapna példaul ezek koziil a CNAC (Centre National des Arts du Cirque), ahol én

rendeztem annak a sorozatnak az els6 darabjat, amelyben meghivott alkoték dolgoznak a végzGs
diakokkal. ( Le Cri du caméleon, 1996.)
Nagyon fontosnak tartom annak a munkdnak a folytatdsat, amelyet az el6z8 vezetés mar
megkezdett a kortdrs cirkusz bemutatasa teriiletén. Igyekszem kozelrél kbvetni az ezen a terlleten
létrejott Uj alkotdsokat, és az itt feltlint igéretes tehetségeket, igy az egylittesemben tdbb
alkototarsam kertilt ki ebbdl az iskolabdl.

A f6varosi, vidéki és hataron tuli intézményekkel kiilonb6z6 egylittm(ikodéseket tervezek,
melynek részét képeznék a kiilonb6z6 koprodukcios lehet6ségek, vendégjatékok szervezése, és
infrastrukturaink k6zos hasznalata.

Néhany ilyen intézmény a teljesség igénye nélkul:

e Mu Szinhaz

e Barka Szinhaz

e Szkéné Szinhaz

e Kaposvari Egyetem M(vészeti Kar

e Szabadkai Kosztolanyi Dezsé Szinhaz
e Magyarkanizsai Kreativ Mdhely

e Beregszaszi lllyés Gyula Szinhaz

Kilénoésen nagy hangsulyt helyeznék a hatdron tuli magyar, fliggetlen és kdszinhazi
tarsulatokkal vald kapcsolattartasra, egyuttmikodésre. Mivel ezek, a tobbséglikben ujité szellem
csoportok jelentdsen alul vannak reprezentdlva Magyarorszagon, tobbféle lehet6séget is adnék a
szamukra. Koprodukcids partnerként tamogatnam az el6adds megvaldsuldsat, bemutatd helyként
meghivnam az el6adasaikat.
rendelkezé, egy nyelvet beszéls, hatarokon atnyuld , kulturalis nemzetben” kell gondolkodnunk. A
kornyez6 orszagok magyar kisebbségeinek kulturalis képviseletét is fel kell vallalnunk a nemzetkozi
porondon, mert az 6 orszaguk feltehet6en ezt nem fogja megtenni, vagy ha igen, akkor is csak
alkalomszer(ien. Ez természetesen gazdagitja kulturdlis kinalatunkat, valamint kultdrank
folytonossagat is érzékelhetSbbé teszi a kinti befogadd kézonség szamdra. Epp ezért hatarontuli
mUivészek, a diaszporaban él6 magyarok szereplését éppoly rendszerességgel lehetévé kell tenni,
mint a magyarorszagiakét. Hiszen — Szabd Zoltan gondolatait kélcsonvéve — a nemzet elsGsorban
emberek, és a nemzetiséghez, a magyarsaghoz vald tartozas fliggetlen attél, hogy az ember milyen
orszagban él.

Meg szeretném Grizni és erGsiteni a Trafdnak a nemzetkozi kulturdlis szintéren elért
kisugarzasat. Az el6z6 vezetés altal lerakott alapok erGsek és szerteagazoak, errdl az alaprol
szeretnénk tovabb épitkezni.

Kalfoldi és magyar el6addk meghivasaval adnék lehetGséget olyan témak felvetésére és
megyvitatasara, mint a mdvészetfilozofia, tradicid és modernség, improvizacié, kompozicio,
tudomany és mdlvészetek viszonya, vizualis mlvészetek hatdsa zenében, és egyéb mas nagy
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érdekl6désre szamot tartd kérdések korbejarasara.

Bevezetném a havi rendszeres kerekasztal beszélgetéseket a kritikai értékelés elGsegitésére az
alabbi témakban:

févaros-vidék

e profi-amatér

készinhaz-fliggetlen szinhaz

e a magyar drdma helyzete

e anyaorszag és a hataron tuli szinhazak és fesztivalok helyzete
fesztivalok kérdése

studidszinhazak jelentGsége

Irodalom

Oridsi  hidnyt kell pétolni a magyar kulturdlis piacon a szinhdzi szakkdnyvek
megjelentetésével, mivel ellentétben a gazdag irodalmi miuforditdi hagyomanyainkkal e téren
meglehetdsen nagyok a lemaradasaink, pedig jelentGsen inspirdlni tudnd a hazai el6adomivészeti
gyakorlatot egy szélesebb nemzetkozi raldtds. ElsGsorban nem tisztdn elméleti miuvek
megjelentetése a célunk, hanem jelentds el6addmlivészek — alkotdi tevékenységik soran —
megérlelt gondolatainak kozzé tétele. Elsé kérben olyan alapmdiveket szeretnénk elérhet6vé tenni
a kozonség szamadra, mint Eugenio Barba és Nicola Savarese A szinész titkos miivészete cim(
albuma, amely a 20-dik szazadi nagy szinhazi reform alkotdinak gondolatait és pedagodgiai
gyakorlatat 0sszegzi, parhuzamba allitva azokat tavol-keleti tradicidkkal, és az alkotdi kutatas el6tt
szamos lehet6séget villant fel.

Rendkivil izgalmas terilet az el6adas partiturak lejegyzése. Egy ilyen sorozat elinditasanak
nyité darabja lehetne Serge Ouaknine munkaja Grotowski legendas ,Allhatatos herceg”
el6adasardl, amely szintén le van forditva magyarra, de még nem latott napvildgot.

A miiforditasnak sajatos terlilete a szinhazi feliratkészités, a sdrités kiilonés mddja, mely a
szinpadi torténések fliggvényében ugy adagolja a szoveges informacidkat, hogy azok ne tereljék el
a figyelmet a latottakrél. Ebben még nem tér el a filmfelirattdl, abban viszont mar igen, hogy a
szinhazi feliratot ugy kell , beadni”, hogy estérél estére egyiitt lélegezzen az el6addssal. Nyugat-
Eurépaban a néz6k tobbsége mar elvarja, hogy a kilfoldi el6adashoz felirat késziiljon, igy nem csak
az dltalunk fogadott el6adasok magyar feliratarél, hanem a kilfoldi turnéra induld magyar
el6adasok feliratardl is gondoskodhat egy ilyen forditémdihely.

Egy magyar és nemzetkozi 6sszmdlvészeti archivum alapjait tenném le a Trafé keretein belil
szoros kapcsolatban a mar létez6 archivumokkal - példaul a franciaorszagi Académie Expérimental
du Théatre-al - amely elGsegitené a szinhazi teriileten zajlé kutatdmunkat.

Fontosnak tartom ezen a részlegen bellil a Trafdban véghezvitt munka dokumentalasat
kil6nb6z6 adathordozdkon.



Zene

A zenei program kialakitdsdhoz minden évben felkérnénk egy neves zeneszerz6t, hogy részt vegyen
a zenei évad kialakitasaban.

Olyan el6adékra gondolok, akik elegendé ralatdssal birnak egy bizonyos terliletre, teoretikus
munkajuk vagy pedagodgiai tevékenységik révén nemcsak tanacsaikkal segitik munkankat, de
koncertjeikkel, mesterkurzusaikkal vagy konyveikkel jarulnak hozza a Traféban zajlé zenei
események egységesebb képéhez. Illyen lehetne Anthony Braxton vagy Stefan Kovacs Tickmayer
személye.

Képzémlivészet
A jelenleg m(ikod6 Trafé Galéria strukturajaban nem tervezek valtozasokat.

Pedagdgia

Egy évad alatt, tobb, egy-egy jelent6s kortars alkotdé koré épulé pedagdgiai-muvészeti
laboratériumot képzelek el. Elképzelésem szerint, meghivnank ezen alkotdk jelent6s elGadasait,
majd kihaszndlva a jelenlétiket szakmai beszélgetéseket, mesterkurzusokat szerveznénk,
lényegesen mélyebb betekintést adva ezaltal az adott mdlvész vilagdba. Az eddig is meglévd
mlhelymunka rendszertél eltér6en szeretném, ha ezek a mivészek tobb id6t tudndanak nalunk
tolteni, igy teremtve meg egy-egy nagyobb volumend, 6sszmlivészeti projekt kivitelezését. A
szinpadnak és a prébateremnek egy er8sebb, szervesen m(ikodé egységét szeretném
megvaldsitani.

Terveim kozott szerepel egyes nemzetkozi szinten is jelent6sebb munkdm pedagégiai jellegi
atdolgozdsa magyar el6adémdiivészek bevonasaval. Ezt szeretném kibdviteni mas, ismert
koreografus repertodrjanak ilyen jellegli atvételével, ami nagyban segitené azt a magas szintd
pedagdgiai vonalat, amelyet a Traféban szeretnék megalapozni.



K6z6(n)sség

A Trafé kozonsége tobb mint egy egyszerl szinhdzba jard kozonség. Inkabb kozosségnek
nevezném, hiszen a Trafd Osszefogta, keretbe foglalta mindazokat, akik, hasonld értékeket,
minGséget kerestek a kultura keretein beliil. Ez el6ny, hiszen ez a kdz0sség hiiséges és érdekl6dd,
de ugyanakkor igényesebb és nagyobb elvardsokat tdmaszt felénk, szinhazcsinaldk felé. Szeretném
megdrizni ezt a mar meglévé kozo(n)sséget, megfelelni az igényeiknek, Ujabb, érdekesebb, még
szélesebb 1atokorld programokkal behivni 6ket a Trafdba. Ezzel egyidejlileg nagyon fontos
feladatomnak tartom, hogy mas kozonségrétegekhez is eljussanak a Trafé programjai, hogy tudjak
olyan programokat ajanlani, amivel az eddig elérhetetlennek t(in6 korcsoportokat célzom meg.

Egy nagyon széleskorli, mélyrehatd pedagdgiai-mlvészeti program bevezetésével kivdnom
els6dlegesen elérni azokat a korcsoportokat, tdrsadalmi rétegeket melyek nem feltétlenil jutnak el
nagyon gyakran szinhdzba és egyéb kulturalis programokra.

Ezen célcsoportok a kdvetkezSk:

e Ovodas- és iskolaskoru gyermekek

o kozépiskoldsok

e egyetemistdk

e szocialisan hatranyos helyzetd( fiatalok
o fogyatékkal él6k

Alapul venném természetesen a Trafé altal bevezetett beavaté programot, melyet igyekeznék
kib6viteni, gazdagitani sajat személyes tapasztalatommal. Tobb mint tiz éve az altalam vezetett
orléans-i koreografiai kbzpontban széles rétegeknek sikerilt atadni a kortars tanc- és szinhaz egy
szeletét. Sikeresen dolgozunk egyiitt a vdrosban jelenlevé oktatasi intézményekkel az évodaktdl
kezdve az egyetemmel bezarélag. Kilén hangsulyt fektettem a szocidlisan hatranyban lévék
kulturalis integracidjara, kihelyezett mihelymunkak, probalatogatasok, beszélgetések formajaban.
Ezen akcidk célja els6dlegesen a felndvekvé nemzedék nézévé nevelése, és nem utolsdsorban
olyan, a kortars mivészeteket ért6 emberek formaldsa, akik kés6bb az el6addsaink kozonségét
képezhetik.

llyen céllal egylttmikodést kezdeményeznénk elsésorban a kerileti, és mas budapesti oktatasi
intézménnyel, kilénds hangsiulyt helyezve a miivészeti nevelést el6térbe helyezé iskoldkra.
Rendszeres kapcsolatot terveziink kialakitani a Vorosmarty Mihaly Gimnaziummal és a Kisképzdvel.

E program sikerébdl meritve, lehet6séget |atok egy hasonld széleskorl program bevezetésre a
Traféban is, figyelembe véve az el6z6 vezetés altal letett alapokat.

Tisztaban vagyok vele, hogy a hely sz(ikos adottsagait figyelembe véve, és az el6z6 vezetés sikeres
kdzonségszervezésének koszonhetben szamottevs kdzonségndvekedés nem varhatd, ennek
ellenére igyekszem majd megtaldlni a ki nem akndazott lehet6ségeket.
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Gazdasagi terv

Pontos, kébe vésett gazdasagi tervet, stratégiat, ugy érzem lehetetlen Osszedllitani, hiszen olyan
Osszetett strukturdrdl beszéliink, amely teljesen kiszamithatatlan.

Nincs garancia a tamogatasok Osszegére, a palyazatok elnyerésére, addk, dijak, jarulékok
mértékére.

Elképzeléseim vannak, melyeket lentebb ismertetek, de rugalmasan allok a konkrét szamokhoz,
készen arra, hogy menet kdzben alakitsam, a valtozdsoknak megfelelGen.

A Trafd, mint kortdrs mdvészeti kdzpont egyediildllé intézmény a magyar kulturadlis életben. Az
elkovetkezend6 években az eddig megteremtett szerepét szeretném erGsiteni a palydzatomban
leirt médon és eszkdzokkel.

Az alaptevékenységet, az alapitdé okiratban meghatarozott formaban, a Budapest F&varos
Onkormdnyzataval kotott kdzszolgaltatési szerz8dés alapjan végzi.

Amennyiben én venném at a Trafd irdnyitdsat, két szempontot tartanék a legfontosabbnak:
megtartani a stabil gazdasdagi helyzetét, s6t Uj lehet6ségek kiaknazasaval még erésebbé tenni azt,
illetve a m(ivészeti kiteljesedésének elGsegitését.

A gazdasagi stabilitds, a jelenlegi eredménytartalékkal biztositott, de nem szeretném ezt a
kovetkez6 években felhasznalni, hiszen egyel6re nincs garancia a tdmogatasokra. A bevételek
novelését az Uj bérlet strukturdk, székhelyen kiviili turnék szervezésében és az uj kozonség réteg
megszolitasaban [dtom.

Tamogatdk bevondsa nélkil a terveim megvaldsitasa akadalyokba (tkozik, igy ez az els6dleges
célom.

Vallalkozasi tevékenységet, az alapfeladat hatranyara nem végezhet a Trafd, igy ezen a terlleten,
csak a még elfogadhatdé mértéket szandékozom folytatni, de a lehet6 legmagasabb bevétel
kiakndzasaval.

A kiadasok, ugy a dologi, mint a bérkoltségek, alapos elemzésre szorulnak. Az eddigi vezetdi
tapasztalataim alapjan szeretném a gazdasdagi osztalyt miikodtetni. Pontos projekt koltségvetések
alapjan tervezném a kiaddsokat, éves és évados bontasban is. Az elsé évben, a mar megkotott
szerz6dések miatt, alkalmazkodnom kell, igy az igazi atalakitast, a kovetkez6 évtdl, évadtdl tudom
megvaldsitani.

A Trafdval kapcsolatos valtozasok, kozonség altali megismertetésére, az els6 idészakban, emeltebb
reklam kiadasokat tervezek, melyek elengedhetetlenek az Uj kozonség rétegek megszélitasaban.

Az elmult évek torvényi kornyezete a kulturdlis teriletet mennyiségi indikatorok felé terelte,
minGségi elvarasok nélkil. Statisztikai mérészamok alapjan kaptak intézmények tdmogatast, de a
minGséget, a kulturat nem lehet és nem is szabad csak és kizardélag szamokban mérni. Az Gj torvény
ezen a terlileten véltozast igér. Szamtalan mindségi elvardas megfogalmazddik, melyeknek én
szeretnék eleget tenni.

Természetesen el6fordulhat, hogy a néz8szam a folyamat elején forditottan lenne aranyos a
programmal, de husz éves intézményvezetSi tapasztalatom alapjan kijelenthetem, hosszu tavon

egy erds és tartos kozonségbazis teremthetd.

Az egyik legéget8bb probléma, melyekre forrast kell taldlni, a Trafé tereinek bdvitése. Els6ként
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emliteném a kozonség fogadasara szolgald teret, melyet sziikséges béviteni.
Ezen tul sziikség lenne egy prébaterem kialakitasara, amely ellatna egy kamaraterem funkciéjat is,
illetve a raktdrozdsi problémadkra is megoldast kell talalni, akar tartds bérlés formajaban is.

Egy masik beruhdzdsi tervet is fontosnak tartok. Olyan komplex, szinkrontolmacsolasra alkalmas
berendezés lGzembe helyezése, amely nagymértékben elGsegitené, el6adasok, egyszerre tobb
nyelvre torténd forditasat. Ez a beruhdzds lehetéséget adna arra is, hogy a Trafo, kilonb6zé
konferenciak helyszineként is szolgaljon.

A forrdsok mértékét és intenzitdsat figyelembe véve, hangszerek beszerzését is tervezem:
els6sorban zongora, dobfelszerelés, nagyb6gd, hangfalak, mikrofonok.

Az étterem tekintetében is valtozast tervezek. Olyan vallalkozéra biznam az Gzemeltetést, aki szem
el6tt tartja a magyar gasztrondmia és borkultura népszer(sitését.

Jegy és bérlet arakat, tekintettel a jelenlegi gazdasagi helyzetre, nem tervezek emelni, a bérlet
struktura kialakitasakor azonban nagyobb hangsulyt kapnanak az egyetemistak és a kozépiskolasok.
Olyan szervezési stratégiat szeretnék kidolgozni, melynek els6szamu célpontjai az egyetemistdk
lennének, mint a jov6 szinhazba jard generacidja.

A forrasok novelését, a meglévékon felil, kilféldi szponzorok bevondsaval, illetve sajat el6adasok
tajolasa révén képzelem el.

A kiaddsokat, az ésszerliséget és a takarékossdgot szem el6tt tartva tervezem, megérizve a Traféd
stabil anyagi alapjait.

A 2011-es mérlegben kimutatott eredménytartalék, nagyfoku biztonsagot jelent az intézménynek,
a jelenlegi bizonytalan tdmogatasi rendszerben.

Az elmult 13 év tendencidjat, mely eredményeképpen, 150 millié forintos tartalékot képzett a
tarsasag, kovetni szeretnénk, hogy biztonsaggal lehessen a kovetkez6 éveket tervezni.

Létszambobvitést nem tervezek, az dllandé munkatarsak |étszamat szeretném 20 6 alatt tartani. A
vezet6 beosztasu kollégdak munkakorét, sajat mdvészeti koncepcidmhoz kivanom igazitani,
biztositva a zokken6mentes m(ikodést.

A kils6, alkalmi szerz6dések, az évad el6addasainak, mikodésének fliggvényében béviilne, illetve
csokkenne.

A tamogatasbdl finanszirozandd tevékenységek:
- belfoldi szinhadzak el6adasainak befogadasa
- kulfoldi partnerek el6adasainak befogadasa
- koprodukcidk, egytittmikodések létrehozdsa
- sajat el6adasok megvaldsitasa

Egyéb forrasbodl finanszirozando tevékenységek:
- galéria mlkodtetése
- koncertek szervezése
- filmek vetitése, irodalmi estek tartasa, felolvasé szinhdzi események
- kiadvanyok forditasa, kiaddsa, kilén dolgozdi csapattal
- kényvesbolt kialakitasa, valogatott kinalattal, kiilonds tekintettel a sajat konyvekre

12



A kovetkez6 szervezeti felépités megvaldsitasat tervezem:

Igazgat6
Igazgato helyettes
Gazdasagi igazgato Kommunikacios igazgato Miiszaki igazgato
Gazdasagi TAcid ) _
osztélyg Kommunikdcids, Miiszaki, lizemeltetési
marketlpg, szervezesi dolgozok
dolgozok, miivészek

Tekintve a jelenlegi tamogatasi strukturat a lehet6 legnehezebb a koltségvetés tervezése, konkrét
dsszegekkel. Igy az el6z6 id6szakok tény adataibdl tudok kiindulni, bizva abban, hogy jelentds
csokkenés nem varhatd az allami tamogatas 6sszegében, illetve a palyazati lehet6ségekben sem.
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Bevételek

A teljes koltségvetés kozel 60%-at az allami tdmogatds biztositja, amely palydzati forrasokbdl
elnyert 6sszegekkel és sajat bevétellel egészil ki. Tekintettel arra, hogy a Trafé bekeriilt a kiemelt
szinhdz mivészeti szervezetek korébe, az allami tdmogatds biztositott.
A felsorolt elemekbdl els6sorban a sajat bevételeket tudjuk kozvetleniil befolydsolni, névelni, a
kovetkezd struktura szerint:

- Jegy- és bérletbevételek ndvelése

o néz6észam, el6adasszam emelése

o bel- és kulfoldi turnék, fesztivalok szervezése
- Palyazatok, tamogatasok, EU

o allami tdmogatasok bevonadsa

o unids forrasok bevonasa, els6sorban orszagok kozotti egylttmikodésekre

- Egyéb sajat bevételek novelése

o vallalkozasi bevételek novelése révén, a tevékenységek ujragondolasaval
- Szponzori és egyéb tdmogatdsok bevonasa

A 2012-es és 2017-es évre hat hdnapot vettem figyelembe.

500000
450000 -
400000 /i \\
350000 / \
300000 / \ =—0=—dllamitamogatas
250000 / /—-0—-—4* \ \/ = palyazatiforrasok
200000 ‘ sajat bevételek
150000 // \\ e 0SSZESEN
100000 / \\-

50000 41 =

0 T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017
.
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Trafo jegybevétel adatok, terv
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Kiadasok

Az egyensuly megdérzése érdekében, a koltségeket folyamatos kontroll alatt kell tartani.

A személyi jelleg(i kiadasoknal egy minimalis emeléssel szamoltam, figyelembe véve az esetleges
torvénymoddositasokat is. A lehet§ legtobb feladatot sajat dolgozdk altal kivdanom megoldani,
természetesen elkerilhetetlen a kiilsé foglalkoztatas is.

Béremelést az elsé id6szakban nem tervezek, de a cafeteria rendszert mindenképp szeretném
megtartani. A dolgozdk motivaciojat kilénbozé jutalom rendszerrel, célprémiumokkal szeretném
megvaldsitani.

Dologi kiadasok kozott terveztem még:

- a produkcidk megvaldsitasahoz sziikséges anyag és szolgaltatas koltségeit,

- a fenntartdssal kapcsolatos kiaddsokat: viz, villany, f(ités, szemét szallitas,

- szolgaltatdsok kiadasait: szallitas, bérlés, Ulgyvédi, konyvvizsgaldi dij, posta koltségek,
karbantartas,

- egyéb kiadasok: telefon, internet, irodaszer, jogdij, rekldam kiadasok.

Egyéb kiadasok: értékcsdkkenés, adok, illetékek.
Beruhdzas: a bevétel fliggvényében Uj eszkdzok beszerzése.
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[ —— B személyi jellepd
2012 L ¢
— kifizetések
1] 100000 200000 300000 400000 500000
Az Gizleti terv G6sszesitése:
Bevételek Kiadasok
allami palyazati sajat s.zemell}ll dologi , , , | Eredmény
, , . , jellegd ey egyéb beruhazas
tdmogatds | forrasok | bevételek 7 kiadasok
kifizetések
2012-2.félév 119000 50000 30000 70000| 120000 8 000 0 1000
2013 240000| 120000 60 000 135000| 264 000 16 000 3 000 2 000
2014 242 000| 120000 65 000 138000| 268000 17 000 3 000 1000
2015 246 000| 120000 66 000 140 000| 270000 17 000 4000 1000
2016 250000| 122 000 67 000 143 000| 272500 18 000 4000 1500
2017-1.félév 125000 61000 35000 72000| 140000 9 000 0 0

A szakmai koncepcidé megvaldsitasat szolgdld gazdasagi stratégia tekintetében, szem el6tt kivdanom
tartani, a Trafé alap-, kotelez6 elldtandd tevékenységét. A tervezett szakmai bdvitésekre, kizardlag
alapos és el6zetes gazdasagi terv elkészitését kdvetben tervezek belevagni.

A szinhazi tevékenység, mint alapfeladat ellatds, bdvitésre szorul, melyet a meglévé forrasok
atstrukturdlasaval kivanok finanszirozni. A tevékenységek bd&vitésével, Uj palyazatokon valé
részvételre nyilik lehet6ség, mely pluszforrdsokat biztosit a megvalésitashoz.

o befogadd tér belfoldi és kiilfoldi csoportok szamara

e koprodukcids partnerekkel vald egylttmiikodések kialakitasa

o felolvasdest, irodalmi szalonok, filozéfusok, irodalmarok kézrem(ikodésével
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A galéria m(ikédésének a koltségeit, palyazati forrasbdl kivanom fedezni. A miikddtetése, fenntartasa, null
szaldés kell legyen. Els6sorban kortdrs, magukat megmutatni kivdané mivészek munkait szeretném
kiallitani, oly mddon, hogy ez ne rdjon tébblet kiadasokat a Traféra.

Egy forditéi csoport megalakitasa, erGteljesen tdgitand a Trafé tevékenységi korét, melynek kiadasait,
kulfoldi egyuttmikodések, palyazati forrasok, kiaddkkal vald egytttmikodések segitenék.

e naprakész mlvészeti Ujdonsagok forditasa

e hirportdl nyomtatott és elektronikus formaban
e hidnypdtlo kdnyvek forditasa

e szinkron feliratozas

e konyvesbolt

17



Eletrajz
Nagy Jozsef 1957-ben sziiletett a vajdasagi Magyarkanizsan.

15 és 18 éves kora kdzott az Ujvidéki Képzémiivészeti Gimnazium tanuldja. Majd 15 hénapig
Boszniaban tolti katonaidejét. Ezutan mivészettorténetet tanul Budapesten, ahol megismerkedik a
testi kifejezéssel és a szinészjatékkal.

1980-ban Parizsba megy, hogy Marcel Mareaundl, Etienne Decrouxnal és Jacques Lecoqndl
tanulhasson. Ezzel parhuzamosan fedezi fel a kortars tancot, ami akkoriban kezd elterjedni
Franciaorszagban. Tanul Larri Lelongnal (aki 6tvozi a tancot, kinomicsit és az aikidot) és Yves
Cassatinal. Tai-csi, buté és kontakttdnc (Mark Tompkinsal) kurzusokra jar. 1983-tdl
mozdulatmivészetet tanit Franciaorszagban és Magyarorszagon. ElGaddként vesz részt Sidonie
Rochon (Papier froissé,1984), Mark Tompkins (Trahison Men, 1985), Catherine Diverres (LArbitre
des élégances, 1988), vagy Francois Verret (/llusion comique és La, GRCOP rendelésére, 1986)
darabjaiban.

1986-ban alapitja meg 6nallé tarsulatdt, a Jel Szinhazat és megalkotja els6 darabjat, a Pekingi
Kacsdt. 1987-ben a pdrizsi Théatre de la Bastille-ban mutatja be, majd a kovetkezé évadban a
parizsi Théatre de la Ville-be hivjdk meg. Ett6l kezdve rendszeresen ez a szinhdz elGadasai
bemutatdjanak a helyszine. El6adasaival részt vesz a legnevesebb szinhazi fesztivalokon vilagszerte.

1995 6ta az orléansi Nemzeti Koreografiai Kozpont igazgatdja.
2006-ban az Avignoni Fesztival m(ivészeti vezet6je és a papai palotdban el6adott nyitdéel6adas
rendez6je. Ezen a fesztivalon mutattdk be a Paso doble cim{ mi(ivét is, amelyet Miquel Barcelo

katalan festével kozosen készitettek.

2010-ben Csehov sziiletésének 150 évforduldjara Moszkvaban rendezett fesztival nyitéel6adasanak
rendezGje.

Az altala alapitott Jel Szinhdz 25 éves fenndlldsa soran 30 elGadast alkotott, amelyeket a vilag

valamennyi kontinensén bemutattak. A vilag kilonb6z6 tdjain, tobb egyetemen, tananyagként
szerepelnek el6adasai.
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Dijak

Kritikusok dija, Festival « Mimos 1995. » Périgueux (Franciaorszag), - Comedia tempio
K6zonségdij 32. « BITEF » Belgrad 1998. - Woyzeck

Kritikusok dija « Danza & Danza » Olaszorszag, 1996/1997 évad, Habakuk-kommentarok

Kritikusok és a kozonség dija, legjobb rendezés « Mess », Sarajevo International Theater Festival
1998. —Szél a zsakban

« Aranymaszk » legjobb kilfoldi el6adas dija, Oroszorszag, 2000. - Virrasztok

Francia szinhaz-, zene- és tancritikusok szovetségének nagydija 2001-2002., Filoz6fusok és Petit
psaume du matin

« Aranymaszk » legjobb kiilfoldi el6adds dija, Oroszorszdg, 2002. — Woyzeck

Premis Fad Sebastia Gash International 2006. Arts Parateatrals in Barcelona - Paso Doble

Kitlintetések
Franciaorszag, 2002. — Becsliletrend lovagja a francia kultira terjesztésért

Franciaorszag, 2005.- AFAA (Francia kiiligyminisztérium) Hatarok nélkiili alkotéi Utlevél — munkaja
nemzetkozi kihatasanak elismerésédl

8. Eurdpa dij, Nouvelles Réalités Théatrales, 2006. Torino
Magyarorszag Erdemes M(vésze, 2011.

Franciaorszag, 2011. — Becsiiletrend tiszti fokozata a francia kultura terjesztésért
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Orszagok / Varosok: El6adasok helyszinei

Franciaorszdg

Aix en Provence, Ajaccio, Amiens, Angouléme, Annecy, Aurillac, Avignon, Basse-Terre (Dom Tom),
Besancon, Béthune, Blois, Bordeaux, Bourges, Biarritz, Brest, Cannes, Caen, Cahors, Chalon-sur-
Sabne, Chambéry, Chartres, Chateauroux, Dieppe, Draguignan, Clermont- Ferrand, Dijon, Douai,
Foix, Forbach, Grenoble, Lannion, La Rochelle, Le Havre, Le Mans, Lille, Limoges, Lyon, Marseille,
Melun Sénart, Metz, Montpellier, Mulhouse, Nancy, Nantes, Nevers, Nimes, Paris, Pau, Périgueux,
Pessac, Poitiers, Oloron Sainte-Marie, Orléans, Reims, Rennes, Roubaix, Rungis, Sartrouville,
Sceaux, Strasbourg, Saint-Brieuc, St Denis de la Réunion (Dom Tom), Saint- Etienne, Saint-Quentin-
en-Yvelines, Tarbes, Troyes, Toulouse, Tours, Tulle, Valenciennes, Vandceuvre-les-Nancy,
Vendome...

Afrika
Burkina Faso: Ouagadougou - Egyiptom: Kaird - Marokkd: Casablanca, Rabat, Marrakech, Meknés...

Amerika

Brazilia: Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sao Paulo — Argentina: Buenos Aires - Kolumbia: Bogota -
Ecuador: Quito - Kanada: Montréal - Amerikai Egyesiilt Allamok: Massachusetts, New York, San
Francisco, Washington - Mexikd: Leon, Mexico City, Pachuca...

Azsia-Ocednia

Ausztrdlia: Perth, Sydney - Kina: Hong-Kong — Dél-Korea: Széul - India: Ahmedabad, Bombay,
Calcutta, New Dehli, Madras, Bangalore - lzrael: Jeruzsalem - Japan: Fujimi, Itami, Kana-zawa,
Matsumoto, Nagoya, Osaka, Otsu, Yokohama, Tokyo, Tsukuba - Sziria: Damas - Tajvan: Tajpe;...

Eurdpa

Németorszag: Berlin, Kéln, Dortmund, Dusseldorf, Freiburg, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Gera,
Leipzig, Ludwigsburg, Minchen, Remscheid, Salzbourg, Ulm, Weimar, Wuppertal — Egyesiilt
Kirdlysag: London, Glasgow — Ausztria: Linz, St Polten, Bécs — Belgium: Anvers, Brugge, Briisszel,
Charleroi, Liege, Nivelles, Turnhout - Bosznia-Hercegovina: Szarajevd — Bulgaria: Szofia - Ciprus:
Nicosie - Horvatorszag: Zagrab - Dania: Aarhus - Spanyolorszag: Barcelona, Burgos, Cordoba,
Girona, Grenade, Madrid, Malaga, Leon, Pamplona, Salamanca, San Sebastian, Segovia, Seville,
Sitges, Soria, St Jacques de Compostelle, Valladolid, Vitoria - Esztorszag: Tallinn - Finnorszag:
Kuopio - Gorogorszag: Athén, Kalamata - Magyarorszag: Budapest, Debrecen, Szeged - Olaszorszag:
Alessano, Bologna, Bolzano, Casalmaggiore, Cesena Cividale des Friuli, Genova, Modena, Palerme,
Parme, Polverigi, Reggio-Emilia, Réma, Rovereto, Trento, Turin, Udine, Venise - Lettorszag: Riga -
Litvania:Vilnius - Luxembourg:Ettelbruck - Hollandia:Amsterdam,Arnhem, Rotterdam, Schouwburg,
Tilburg, Utrecht - Norvégia: Bergen - Lengyelorszag: Varsd - Portugalia: Braga, Evora, Guarda,
Gimaraes, Lisszabon, Porto, Viseu, Vila Real — Cseh Koztarsasag: Praga - Romania: Bukarest,
Kolozsvar, lasi - Oroszorszag: Arkhangelsk, Moszkva, Perm, Szaratov, Szentpétervar, Volvograd -
Szerbia: Belgrad, Magyarkanizsa, Ujvidék, Szabadka - Szlovékia: Pozsony - Szlovénia: Ljubljana,
Nova Gorica - Svédorszag: Goteborg, Stockholm - Svajc: Bazel, Chiasso, Genf, Lausanne, Zirich -
Ukrajna: Odessa...

A lista nem teljes.
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Mellékletek:

Erkolcsi bizonyitvany Franciaorszag

Erkolcsi bizonyitvany, Magyarorszag

Erdemes mivészi oklevél

Nyilatkozat a pdlyazati anyag nyilvdnossagra hozasarél

Nyilatkozat az 6sszeférhetetlenség fennallasarol

Nyilatkozat a vagyonnyilatkozati kbtelezettség vallalasardl

Nyilatkozat a palyazati anyag hitelességérdl

Nyilatkozat és Kérelem a kozépiskolai érettségi bizonyitvany elvesztésérdl
Nyilatkozat a magyar allampolgarsagrdl
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