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A Kaposvari Kodaly Zoltin Altalinos Iskola Pécsi utcai Tagiskola
megsziintetésének indokoltsaga

Az Esélyt a Hatranyos Helyzetii Gyerekeknek Alapitvany kozérdekii keresete alapjan indult
kaposvari szegregacios iskolaperben az els6 fokon eljar6 Somogy Megyei Birdsag
megallapitotta, hogy a ,,2003/2004-es tanévtol kezdodoen a cigany etnikai kisebbséghez
tatozé tanuldkat egy oktatdsi intézményben, a jelenlegi Kaposvari Kodaly Zoltan Altaldnos
Iskola Pécsi utcai Tagiskolaban jogellenesen elkiiloniti, és hatranyosan megkiilonbozteti oket,
amikor olyan oktatast biztosit szamukra, hogy az alperesi fenntartasban miikodo normal
tanrendii dltalanos iskolak eredményéhez képest magasabb az évfolyamismétlok szama, a
tanulmanyok abbahagydsdanak aranya, a hidnyzasok szama, alacsonyabb az orszagos
kompetencia mérés sordn elért eredmény és a tovabbtanuldk ardnya.” Annak ellenére, hogy a
felsobb birdsadgok a jogellenes elkiilonités megallapitasan til nem marasztaltdk el a fenntarto
onkorményzatot az alacsonyabb szinvonalll oktatds nyujtasaért, azt a Legfelsébb Birdsag is
megallapitotta, hogy a Pécsi utcai iskola eredményessége a varos tobbi iskolajahoz és az
orszagos atlaghoz viszonyitva is gyengébb.?

A szegregalt oktatasi helyzetbdl logikusan és elkeriilhetetleniil kovetkezik az oktatés
mindségének csokkenése. Szamos nemzetkdzi ¢és hazai neveléstudomanyi kutatés,
szakirodalmi forras altal alatdmasztott tudomanyos tény ugyanis, hogy az oktatasi
szegregaciokovetkeztében jelentésen megnd a tanulassal szembehelyezkedd szubkultura,
alacsony tanulasi motivacio kialakulasanak esélye, gyakoribba valnak a magatartasi zavarok.
A szegregalt intézményekben dolgozé pedagdégusok a kozosség motivacios szintjéhez,
elozetes tudasdhoz igazodva, a konfliktusok minimalizalasara torekedve leszallitjak a
kovetelményeket, azaz ,,csOkkentett mindségli szolgéltatast” nyljtanak. A csdkkentett tanari
elvarasok gyakorta onbeteljesité joslatként mitkkodnek (Pygmalion-effektus), a pedagdégusok
még ezen korlilmények kozott is meglévd tobbletterhelése pedig a ,.burn out” szindréma
megjelenését és gyakran magas fluktuaciot von maga utan.

Osszességében tehat az emlitett tényezék egymassal osszefonédva oda vezetnek,

hogy a szegregalt iskolakban tanulo diakok szinte torvényszeriien alacsonyabb

! Somogy Megyei Birosag 24.P.21.443/2008/35. sz. itélete
? Legfels6bb Birosag Pfv. IV.21.568/2010/5. sz. itélete, 8. oldal
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szinvonali oktatasban részesiilnek.’ Bar a Legtelsobb Birosdg az idézett itéletében
megallapitotta, hogy Kaposvar onkorményzata jogellenesen elkiilonitette a Pécsi utcai
Tagiskolaban tanul6 roma tanuldkat a véros tobbi iskoldjaban tanuld gyermekektdl, a jogsértd
allapot megsziintetésérdl nem rendelkezett. A Legfelsobb Birosag allaspontja szerint ugyanis
a szegregacid megsziintetésé¢hez redlis €s végrehajthato kérelem eldterjesztése szijkséges.4

A neveléstudomanyi szakirodalom deszegregacionak nevezi azt a folyamatot, mely
soran felszamolasra keriil a hatranyos helyzetiiekbdl és/vagy etnikai kisebbséghez tartozokbol
allé homogén tanulokozosség. A helyi iskolarendszer tekintetében a deszegregacio optimalis
esetben a szegregaciotol az integracid felé tartd folyamat egy kozbiilsé, atmeneti szakaszanak
tekinthets.”

Deszegregaciora leginkdbb a sokiskolas, nagyobb telepiiléseknek van lehetdségiik,
hiszen egyfeldl a helyi iskolarendszer jelentds része altalaban egységes iranyitas alatt all,
masfeldl a tanulok tarsadalmi Osszetétele telepiilési szinten kelld mértékben heterogén lehet.
fgy a lokalis oktatasirAnyitds megtervezheti és lebonyolithatja az elkiilonitett iskolak
tanuldinak a telepiilés intézményei kozott torténd,,0jraosztasat”, a befogadas, illetve a késobbi
beiskolazés esélyegyenldség-kozponti megszervezését.

A deszegregacido megvalositasat alapvetden két paradigma mentén lehet megtervezni. A
,Nyitas” paradigmajanak lényege az, hogy a szegregalt iskolat vonzova teszik, ,kinyitjaka
jobb tarsadalmi helyzetli és/vagy a tobbségi tarsadalomhoz tartozo sziilok korében. A , nyitas”
paradigmajanak az egyik jol dokumentalt és sikeres metodusa az Egyesiilt Allamokban
kialakitott magnesiskola-rendszer, mely intézmények magas szinvonalt infrastruktaraval,
tehetséggondozo programokkal, kiemelkedd kompetencidju tantestiilettel vonzzak be a

magasabb tarsadalmi pozicioju tanulokat.® A masik paradigma a ,,zdrds” lehet, mely soran a

*Kertesi Gabor és Kézdi Gabor (2005): Altalanos iskolai szegregacio. Okok és kovetkezmények. In: Kertesi
Gabor (szerk.): 4 tarsadalom peremén. Osiris Kiadd, Budapest. 377-387.;

Good, T. L. és Brophy, J. E. (2008): Looking in classrooms. Allyn & Bacon, Boston.

Varga Julia (2009): A tanarok elosztasa a kiilonb6z6 szocio-kulturalis hatter(i tanulokat tanito iskolak kozott. In:
Fazekas Karoly (szerk.): Oktatds és foglalkoztatas. MTA KTI, Budapest. 65-83.;

Jozsa Krisztian és Fejes Jozsef Balazs (2010): A szocialis kdrnyezet szerepe a tanulasi motivacio alakulasaban: a
csalad, az iskola és a kultura hatasa. In: Zsolnai Aniké és Kasik Laszlo (szerk.): A szocidlis kompetencia
fejlesztésének elméleti és gyakorlati alapjai. Tankdnyvkiado, Budapest. 134-162.;

Fejes Jozsef Balazs (2012): Learning motivation of disadvantaged students. In: Seel, N. M. (szerk.):
Encyclopedia of the Sciences of Learning. Springer, New York.

*Legfelsébb Birosag Pfv. IV.21.568/2010/5. sz. itélete, 11. oldal

® Sziics Norbert — Fejes Jozsef Balazs (2011): A deszegregdcioé lehetdségei tobbiskolds telepiiléseken.
Hodmezévasarhely példaja. In Németh Szilvia (szerk.): HH-s gyermekek a kdzoktatasban. Kézikonyv hatranyos
¢és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek neveléséhez és oktatasdhoz. Budapest: RAABE Kiad6.1-26.

® A modell sajatossagit természetesen nemcsak kimagaslé oktatdsi minéség jelentette, hanem az integralt
oktatasszervezes is: a beiskolazas soran az adott lokalis tarsadalom Osszetételét tiikr6z6 etnikai kvotak alapjan
iratkozhattak be a gyermekek.



szegregalt intézmény megszintetésével az elkiilonitett tanulokat atiranyitjdk kedvezdbb
statusz, heterogén kozosségekbe. A ,,nyitason” alapuld deszegregacié nagysagrenddel
jelentdsebb anyagi raforditast igényel, mint a mésodik megoldas, a raforditdsok megtériilése
azonban kétséges, hiszen nincs garancia arra, hogy a beruhazasok kovetkeztében vonzédva
valik az iskola.

A ,nyitds” paradigmija a Kaposvari Kodaly Zoltan Altaldnos Iskola Pécsi utcai
Tagiskolaja esetében egyértelmilen mitkodésképtelen: az intézmény olyan gettoiskola,” mely
végletesen stigmatizalodott, a helyi kozéposztaly szamara semmiféle beavatkozas nem tenné
vonzova az intézményt. Ezt a kijelentést alatdmasztja, hogy az intézmény gettdiskolava
alakuldsat nemcsak a lakohelyi szegregaci6 idézte eld, hanem a ,,whiteflight”-jelenség is, azaz
a nem roma sziill6k ,,menekiilése”: aPécsi utcai Tagiskola iskolakorzetében lakd didkoknak
tobb, mint 60 szazaléka korzeten kiviili iskolaban tanul® A ,Nyitds” megvaldsitasanak a
kudarcét garantilja az a tényezd6 is, hogy a kaposvari kézoktatasi rendszer ,tulméretezett”,
azaz az altalanos iskolai fér6helyek szama jelentésen meghaladja a tanuléi 1étszamot. fgy a
szllok — élve a szabad iskolavalasztas jogaval — be tudjak juttatni a gyermekeiket a szamukra
optimalisnak itélt iskolaba, s nem kényszeriilnek elgondolkozni egy stigmatizalodott iskola
altal — akar jelentds infrastrukturdlis beruhdzasokat ¢és szakmai fejlesztéseket kovetden —
kinalt lehetdségeken.

Osszegzésképen megallapithaté, hogy a Kaposvari Kodaly Zoltan Altalanos Iskola
Pécsi utcai Tagiskolaja kapcsan jogerdsen megallapitott szegregaciotcsak és kizarolag az
intézmény bezarasan alapuld deszegregacios program megvaldsitasaval lehet

felszamolni.

McMillan, C. B. (1980): Magnet schools: An approach to voluntary segregation. Phi Delta Kappa Educational
Fundation, Bloomington, Indiana.;

Goldring, Ellen és Smrekar, Claire (2000): Magnet Schools and the Pursuit of Racial Balance. Education and
Urban Society, 33 (1) 17-35.;

Christenson, Bruce, Eaton, Marian, Garet, Michael S., Miller, Luke C., Hikawa, Hiroyuki és DuBois, Phyllis
(2003): Evaluation of the Magnet School Assistance Program, 1998 grantees. Washington D.C.: American
Institutes of Research

Nicholas, Sinclair (2008): Magnet Schools. EBSCO Research Starters, EBSCOPublishing,
http://web.ebscohost.com/ehost/pdf?vid=7&hid=105&sid=f6836f8c-d440-4938-
ae630b410b32d13f%40sessionmgr109#db=e0h&AN=27577775

" Havas Gébor terminologiaja alapjan gettéiskolanak nevezziik azt a szegregalt oktatasi intézményt, ahol a roma
szarmazasu tanulok szdmaranya valdszintisithetden meghaladja az 50 szézalékot.

Havas Gabor (2008): Esélyegyenldség, deszegregacid. In: Fazekas Karoly, Koll6 Janos és Varga Julia (szerk.):
Zold konyv a magyar kozoktatas megujitasdaért. Budapest: Ecostat, 121-138.

A Kaposvéri Kodaly Zoltan Altaldnos Iskola Pécsi utcai Tagiskol4jaban a roma szarmazasu tanulok szdmaranya
meghaladja a 80 szazalékot.

Neumann Eszter (2008): Kaposvari stratégiak. In: Neumann Eszter - Zolnay Janos (szerk.): Esélyegyenléség,
szegregacio és oktataspolitikai stratégidk Kaposvaron, Pécsen és Mohdcson. Budapest: EOKIK, 20-48.

® Neumann Eszter (2008): Kaposvari stratégiak. In: Neumann Eszter - Zolnay Janos (szerk.): Esélyegyenléség,
szegregacio és oktataspolitikai stratégidk Kaposvaron, Pécsen és Mohdcson. Budapest: EOKIK, 20-48.
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A deszegregacios program megvalositasi folyamata

A sikeres deszegregacios program elsé beazonosithatd szakasza a ,helyzetfelismerés”, mely
soran a szakmai szereplok eljutnak a szegregacios helyzet beazonositasaig. Kaposvar MJV ,
illetve az iskolai fenntartoi jogainak jogutddja, a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont
(tovabbiakban KLIK) esetében a ,helyzetfelismerés” szakasza az nkormanyzat és az ,,Esélyt
a Hatranyos Helyzetli Gyerekeknek Alapitvany” kozotti peres eljaras folyamatéaval irhato le,
melynek végeredményeként jogerds birdsagi dontés erdsitette meg a jogellenes elkiilonités
tényét.

A | helyzetfelismerés” szakasza természetesen nemcsak a szakértok, jogvédok, illetve
lokalis dontéshozok és szakapparatusi dolgozok kiizdelmérdl szolhat. Gyakori ugyanis, hogy
a hidnyos adatgyiijtés és HHH-regisztraciéo miatt az iskolafenntarté szakemberei sincsenek
tisztaban a szegregacido mértékével, vagy nem ismerik fel annak hatranyait. Ilyen esetekben is
kiilsé szereploknek — civileknek, szakértéknek — kell a helyzetfelismerést eldsegiteni.
Kaposvaron az onkormanyzat szakapparatusi dolgozoi vélelmezhetden tisztaban voltak a
szegregacid tényével és mértékével, am vélhetden nem tekintették azt hatranyosnak az
elkiilonitett tanulok szamara. A szegregacid tényével az 10 iskolafenntarto, a KLIK is
bizonyosan tisztaban volt, hiszen ezt a megallapitast jogerds itéletet igazolta.

A deszegregicidos program masodik fazisa, a ,.kezdeményezés”, csak akkor lehet
sikeres, ha a ,helyzetfelismerés” jol dokumentalt, a szegregacid bizonyitotta valik, hiszen a
dontéshozok csak ebben az esetben szanjak el magukat valtoztatasra, illetve csak igy lehet
rajuk nyomast gyakorolni. A ,kezdeményezés” szakasza akkor ér véget, ha a politikai vezetdk
¢s szakmai iranyitok dontést hoznak a deszegregacids program megvalositasarol. A program
generalédsa lehet civil szerepldk, esélyegyenldségi szakértdk, szakmai dontéshozok vagy akar
a sziiloi csoportok feladata is. A pressziogyakorlas torténhet nyilvanos és/vagy zart, szakmai
és/vagy kozéleti forumokon, lehet egyiittmiikddésen alapul6 vagy konfrontalddéssal terhelt.

Kaposvar MJV, illetve 2013. januar 1-jét6l a KLIK esetében a ,,kezdeményezés”
szakaszat ujfent birdsagi eljaras kiséri: bar a jogellenes elkiilonitést tényét a Legfelsdbb
Birdsag itéletében kimondta, nemhogy tartalmi valtozasok, de latszat-lépések sem torténetek a

deszegregacio érdekében, ezért az Esélyt a Hatranyos Helyzetii Gyerekeknek Alapitvany



tovabbi jogi eljardsok utjan kivanja elinditani, generalni a kaposvari deszegregacios
programot.

Az ,elokészités” fazisaban a deszegregacidos program szakmai tervezése torténik.
Szemben a ,helyzetfelismerés” szakaszaval, ekkor mar az iskola fenntartdjanak is érdeke
kell(ene) hogy legyen a szegregacios helyzet minél alaposabb feltardsa, hiszen a tervezést
ezen informdacidkra kell alapozni. El6fordulhat, hogy az oktatasi szakapparatus tagjai
kompetenciahidnnyal kiizdenek, vagy nem kelléen érzékenyek a probléma irant. Erdemes
ilyen esetekben esélyegyenldségi szakértot is bevonni az elokészités szakaszaba. Ha azonban
a tervezési fazis csak kiils6 er6forrasokkal valosul meg, a szakapparatus tagjai késébb
nehezebben tudnak azonosulni a megvaldsitas 1épéseivel, illetve nem valtozik pozitiv iranyba
a szegregacios problematikaval kapcsolatos attitiidjiik.

Az ,elokészités” fazisa soran nemcsak a szakmai tervezésnek kell megvaldsulnia,
hanem az érdekhal6 csoportjainak egy része el6tt is fel kell tarni a szegregalt oktatasi helyzet
problémajat, fel kell késziteni oket a valtozasra, s be kell vonni Oket a tervezésbe. Ezen
szakaszban még nem lehet az Gsszes stakeholder csoportot aktivizalni, hiszen éppen az az
»elokészités” fazisdnak az egyik célja, hogy megtervezze az érdekhaléd csoportjainak a
tajékoztatasat és bevonasat. A stakeholderek egy részét, foként a folyamat megvaldsitasaban
kulcsszerepet betolté iskolaigazgatokat, civil szereploket, roma vezetdket viszont be kell
vonni a tervezés folyamataba. Igy az elékészités iranyitoi biztositani tudjak tamogatasukat,
illetve fel tudjdk hasznalni tudéasukat, informaciét tudnak biztositani a tervezéshez. Az
,»elokészités” idOtartama idedlis esetben tobb honap, akar egy tanév is lehet, gyakran azonban
ennél joval rovidebb 1d6 all a dontéshozok rendelkezésére.

Kaposvar esetében az ,,el0készités” fazisa két szakaszra bonthatd. Az elsd szakasz a
deszegregacios program elinditasaért folytatott jogi (kozigazgatasi) eljaras elokészitésére és
lefolytatasara tehetd. Ebben a szakaszban a lokalis stakeholderek tagjai nem vettek részt az
elékészitésben. A deszegregacios programot tervezd szakértd kérte és felajanlotta az
egylittmiikodést az akkori dnkormanyzati dontéshozok és a szakapparatus dolgozoi szamara,
am azok nem kivantak egyiittmiikodni a Pécsi utcai Tagiskola bezarasanak el6készitésében. A
kozos tervezés elutasitdsat kovetden megsziiletett jelen dokumentum, mely deklaraltan a
deszegregacio keretfeltételeit kivanja meghatarozni, annak érdekében, hogy a lokalis
stakeholderek tagjai késébb — az ,,el6készités” masodik szakaszaban — minél inkabb be
tudjanak kapcsolodni a tervezési és megvaldsitasi folyamatba. Fontos azonban azt is
kijelenteni, hogy a deszegregacios folyamat hatékony és lényegi megvaldsitasa érdekében

jelen deszegregacids terv egyértelmiien meghatdrozza a folyamat indikatorait és minimum-
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kovetelményeit, melyek teljesitése mérheté és elengedhetetleniil sziikséges a terv sikeres
végrehajtasahoz.

A ,,megvaldsitds” szakaszdban mar az Osszes érdekcsoport bevonasara sor keril. A
deliberativ megkozelitésti deszegregacio kulcseleme éppen a kommunikéacido megszervezése, a
szegregalt oktatas megsziintetésének megindokolasa, a konstruktiv tarsadalmi egyeztetés
koordindlasa. Természetesen masfajta kommunikaciés stratégiat igényel a helyi
pedagbégustarsadalom bevondsa vagy a sziildi csoportok tajékoztatasa. A deliberacio
filoz6fidja szerint biztositani kell a kommunikacio kétiranyasagat, interaktivitasat.

A ,,megvalositas” fazisanak fontos eleme a helyi pedagdgustarsadalom — foként a
(tag)iskolak oktatoinak — felkészitése a deszegregaciora. Egyrészt érzékenyitésre, az integralt
oktatassal kapcsolatos attitiidjiik alakitdsara van sziikség, példaul IPR-tréningek segitségével.
Masrészt metodologiai tdmogatast is kell kapniuk, hogy innovativ pedagodgiai modszerek
alkalmazasdval tudjak eldsegiteni a kordbban szegregdlt koriilmények kozott tanulo,
vélhetden jelentds lemaradasokkal kiizdé gyermekek tanulmanyi felzarkozasat. Ezen didkok
hianyossagainak attekintése érdekében mindenképpen sziikséges minél komplexebb modon
felmérni tudasszintjiiket, kompetencidikat. Tudatos tervezés esetén a deszegregacids program
iranyitéi nemcsak az elsdleges célcsoport mérését szervezik meg, hanem a (tag)iskolak
tanuloiét is, hogy késobb az oktatdsi integracid monitoringjat professzionalis médon tudjak
megvaldsitani.

Kozponti kérdés a ,,megvaldsitds” soran a tanulok atirdnyitasanak és befogadasanak
koordinalasa. A deszegregiciés program nem ér véget a tanulok elkiilonitésének
megsziintetésével, hanem a tanulmanyi €s szocialis befogadasukrol is gondoskodni kell,
hatranykompenzald6 programok miikddtetésével, az Integracidos Pedagodgiai Program
(tovabbiakban: IPR) professzionalis alkalmazasaval. A ,,megvalésitas” szakasza tehat mar a
szegregacid lebontdsat megel6zden elkezdddik, idedlis esetben legalabb egy fél évvel a
tanulok atirdnyitasa eldtt, hogy legyen 1d6 a deliberacio lebonyolitdsara és eredményeinek
felhasznalasara, illetve a pedagogusok felkészitésére. A folyamat ezen szakasza az elsd
integralt tanév befejezésével tekinthetd lezartnak.

A ,,megvaldsitas” fazisat kovetden még legaldbb kozéptavon (3-5 év), de akar egy
teljes 8 éves oktatasi cikluson keresztiil sziikséges a program eredményeinek ellendrzése. A
,monitoring” szakaszaban tanévenkénti rendszerességgel sziikkséges mérni az érintett diakok
tanulmanyi teljesitményének ¢€s szocialis beilleszkedésének eldrehaladasat, illetve
esélyegyenlOségi szempontbol analizdlni az egyébként is elérhetd oktatdsi adatokat. A

hatranykompenzal6d programok hataselemzése is eldsegiti a folyamat értékelését, és az érdem
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szerinti tovabbfinanszirozasat. Nemcsak az integralt gyermekek helyzetének az alakulasat kell
nyomon kd&vetnilik a dontéshozoknak, hanem figyelmet kell forditaniuk az oktatdsi
rendszerben jelentkezo jabb szegregaciés mechanizmusok felismerésére €s megsziintetése. A
monitoringot legitimalja és eredményesebbé teszi, ha nemcsak a szakapparatus dolgozoi és az
intézményvezetok koordindljak a folyamatot, hanem kiils6, fiiggetlen esélyegyenldségi

szakértoket, civil szervezeteket is bevonnak a dontéshozok az eredmények kiértékelésébe.
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Sikeres deszegregacios program megvalositasanak fazisai

FAz1s SZAKASZ TARTALMA RELEVANS ERDEKCSOPORTOK FELADATOK
A szegregacios szakmai dontéshozok,
Helyzetfelismerés kozoktatasi helyzet intézményvezetdk, civilek, roma A szegregalt oktatasi helyzet feltarasa, bizonyitasa.
azonositasa kozélet, esélyegyenldségi szakma
politikai ~ dontéshozdk,  szakmai
D Acid dontéshozok, intézményvezetdk, A politikai és szakmai dontéshozok meggy6zése a deszegregicios program
eszegregacios program . . . Z Z Z 7
Kezdeményezés g , & Prog civilek, roma kozélet, "p , . ey greg prog
generalasa ) Y e sziikségességérol.
esélyegyenldségi szakma, sziilok,
médiamunkasok
. . i . Helyzetelemzés készitése a lokalis oktatasi helyzetr6l, a szegregaciéra
politikai dontéshozok, szakmai ., y | Y gree
o s ) ., B fokuszalva.
I Deszegregéciés program  dontéshozok, intézményvezetok, o . L,
Elokészités . , .. L, A deszegregacios intézkedési terv elkészitése.
kidolgozasa civilek, roma kozélet, . L e L . 12
\ . A szegregalt oktatdsi helyzet problémajanak feltdrdsa az érdekhald egyes
esélyegyenlGségi szakma e . re
szerepl6i szamara, és bevonasuk a folyamat tervezésébe.
A stakeholderek tajékoztatasa a szegregacio felszamolasarol.
politikai ~ dontéshozok,  szakmai Deliberacio, lokalis tarsadalmi egyeztetés megszervezése.
dontéshozok, intézményvezet8k, A befogado (tag)iskolak pedagdgusainak szakmai felkészitése és érzékenyitése.
M 16sits A deszegregicidos pedagogusok, civilek, roma kozélet, A deszegregacié jogi el6készitése.
egvalositas , ) L
& program megvaldsitasa es¢lyegyenldségi  szakma, sziildk, A tanulok elkiilonitésének megsziintetése.
tanulok, médiamunkasok, tobbségi Diagnosztizalo bemeneti mérés készitése a tanuldok korében.
tarsadalom tagjai A korabban szegregalt koriilmények kozott tanuld didkok szocidlis és tanulmanyi
integraciojanak biztositasa, hatranykompenzald programok miikodtetése.
A deszegregacios program eredményeinek monitoringja.
A deszegregacios szakmai dontéshozok, Az érintett didkok tanulmanyi teljesitményének és szocidlis beilleszkedésének
Monitoring program eredményeinek intézményvezetdk, civilek, roma rendszeres mérése.

nyomon kovetése

kozélet, esélyegyenldségi szakma

Az oktatasi rendszerben jelentkezd szegregacios mechanizmusok megsziintetése.
Sziikség esetén kiigazitasok végrehajtasa.




A deszegregacios torekvések sikere a program komplexitasatol is fiigg tehat: mennyire
képesek az intézkedési terv létrehozoi az érdekhald kiilonbozé csoportjainak igényeit
felismerni és konstruktivan kezelni. Természetesen a komplex stratégia kialakitdsa mas
szempontbol is értelmezhetd: a tarsadalmi szegregacid rendszerint egyszerre jelen 1évo
lakhatasi, oktatasi, foglalkoztatasi, egészségligyi dimenzioi koziil az egyik elem kizardlagos
kezelése kevéssé hatékony. A kiilonb6z6 dimenzidkban nehezen kivitelezhetd, ezért nem
sziikségszerli az azonos hatékonysag ¢és forraskoncentracid biztositasa, de mindenhol fontos a
pozitiv tendencia fenntartdsa a szinergens hatas érdekében.

Osszegzésként kiemelhet6: a tervezett kaposvari deszegregicié sajatossagat az
jelenti, hogy a program elinditasat birdsagi itélet generalja, igy a deszegregacio iranyitoi
(értelemszeriien: a korabbi és a jelenlegi fenntartok) korabbi — egyértelmiien és
széleskoriien Kinyilvanitott — allaspontjuk alapjan ellenzik a szegregalt iskola
megsziintetését. A deszegregacio sikeres megvaldsitasa érdekében igy kiemelten fontossa
valik a tobbpolusu civil kontroll, az esélyegyenléségi szakértok monitoringja, illetve a

stakeholderek objektiv, deliberativ jellegii tajékoztatasa.

A deszegregacios program keretrendszere

Kaposvéron, a Kodaly Zoltan Altalanos Iskola Pécsi utcai Tagiskolaja kapcsan allapitott meg
a birdsag jogellenes elkiilonitést, igy a deszegregacids tervnek is erre az intézményre kell
fokuszalnia. Fontos azonban ujfent ramutatni arra, hogy az adott szegregalt oktatasi helyzet
kialakulasanak csak egyik oka a lakohelyi szegregacio. Hasonldan fontos koriilmény, hogy a
kaposvari altalanos iskolai oktatdsi rendszer talméretezett, a tanuldi létszam folyamatos
csokkenését nem kovette az oktatasi intézmények szamanak csokkenése. Mivel az oktatési
infrastruktura jelentdsen nagyobb tanuldi 1étszdmhoz van optimalizalva, igy a rendszerben
szamos diszfunkci6 jelentkezett.

A gazdasagtalan, nehezen finanszirozhat6 infrastruktira egyéb problémak mellett az
esélyegyenldség érvényesiilése szempontjabol is jelentés negativumokkal jar egylitt, hiszen a
valos gyermeklétszamnal jelentésen nagyobb tanuloi 1étszam ellatdsara létrehozott oktatési
rendszer szinte szlikségszerlien erds oktatasi szegregaciohoz vezet, kiilondsen, ha nincsenek
erésen kontrolldlva az indithatd osztdlyok szamai, létszamai. Kaposvaron, a Pécsi utcai

Tagintézményen kiviil tobb iskolaban is megfigyelhetd a szegregalddasi folyamat beindulasa.



Mondhatni, hogy az Onkormanyzati fenntartasu altaldnos iskoldk rendszere a beiskoldzas
szempontjabol kettészakadt a belvarosi és a kiilvarosi intézmények korére.”

Osszegzésképen elmondhaté, hogy a Kkaposviari deszegregicios program
megvaldsitasanak minimalis célkitlizése a szegregalt Pécsi utcai Tagiskola bezarasa,
optimalis célkitiizése pedig Pécsi utcai Tagiskola bezarasan tal a kozoktatasi
intézményrendszer esélyegyenloségi fokusza ujjaszervezése. Utobbi megoldashoz
mintaként szolgalhat a hodmezovasarhelyi oktatasi reform. A dél-alfoldi megyei jogu
varos helyzete, problémai a beavatkozas eldtt tobb szempontbdl hasonloak voltak a jelenlegi
kaposvari allapotokhoz. A ,,Vasarhelyi Modellként” szamon tartott kdzoktatasi reformnak
nem a deszegregacids szandék volt az elsddleges generaldja, hanem elsdsorban a racionalis
gazdalkodas kialakitasanak torekvése, am a szerkezet atalakitasi szempontjai kozott prioritast
¢lvezett az integralt oktatas telepiilési szintli kiépitésének a célkitlizése. Hangstilyozand¢ az is,
hogy az atalakitas elokészitése soran egyértelmil volt a dontéshozdok azon szandéka, hogy ne
csupan strukturalis, hanem tartalmi megujulést is generaljanak. Nem elégedtek meg tehat az
infrastruktira csokkentésével, hanem alapvetéen modernizalni és optimalizalni szerették

volna a pedagdgiai kulturat is a telepiilésen. ™

A Kkaposvari deszegregacios program alapveto tevékenységeinek

meghatarozasa

1. Helyzetelemzés, tervezés

A deszegregéicios program elOkészitési fazisanak masodik szakaszdban a részletes
helyzetelemzések elkészitésére keriil sor. A stakeholderek vizsgalatanak keretébe nemcsak az
érintettek elsOdleges korét — a szegregalt iskola tanuloit, illetve sziileiket, pedagogusaikat —

sziikséges bevonni, hanem az érdekhald tovabbi csoportjait is, mint példaul a befogadd

° A varos altalanos iskolai oktatasi rendszere teriileti szempontbél egyébként is erésen torz: a déli és a keleti
varosrészben lako altalanos iskolai tanulok tobbsége jelenleg is utazik az iskolaja elérése érdekében, hiszen az
oktatési intézmények Kaposvar mas varosrészeiben koncentralédnak.

'°Lasd részletesebben:

Nagy Judit (szerk., 2008): A hodmezdvasarhelyi modell, egy lehetséges valasz a XXI. szdzadi kozoktatas
kihivasaira. Commitment K&znevelés Kht.

Sziics Norbert (2013): A hodmezovasarhelyi deszegregacios intézkedés: az oktatasi rendszer
esélyegyenloség-fokuszii komplex atszervezése. In Fejes Jozsef Balazs — Sziics Norbert (szerk.): A
szegedi és hodmezdvdsarhelyi deszegregaciot tamogaté Hallgatéi Mentorprogram. Ot év tapasztalatai.

Szeged: Belvedere Meridionale, 58-70.
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(tag)iskoldk pedagdgusait, tanuléit, tanuldk sziileit, a szakapparatus tagjait. Atfogod
értelmezésben a stakeholderekhez tartoznak a politikai és szakmai dontéshozok, a lokalis civil
tarsadalom és roma kozélet tagjai,valamint a lokalis tarsadalom kozvetleniil nem érintett
tagjai is.

Az érdekhaldo elemzésénck soran érdemes feltirni az adott csoportok
szegregacioval/deszegregacioval — kapcsolatos  4ltaldnos  attittidjét,'”t  informaltsagat,™
homogenitasat,”®  érdekérvényesité képességét'® és aktivitasat.™ A helyzetelemzésnek
empirikus kutatason kell alapulnia, melynek keretében javasolt a kvantitativ (survey) €s a
kvalitativ (résztvevd megfigyelés, interju, fokuszcsoport) moédszerek egyiittes hasznalata.
Minimalis kovetelmény a helyi pedagogustarsadalomra fokuszaldo — teljes korti kérddives
vizsgalaton alapulé — felmérés, és egy nagymintds (N=1000), a befogad6 (tag)iskoldkban
tanuld didkok sziileit vizsgald kutatas. Szintén elengedhetetlen a Pécsi utcai Tagiskolaban
végzett akciokutatas™ és a befogadd (tag)iskoldk miikddési rendjét elemzd felmérés. A
helyzetelemzés soran a deszegregacio elsddleges célcsoportjanak (roma tanuldk, halmozottan
hatranyos helyzetii tanulok) felmérésére és egy un. ,,HH és HHH-térkép” keretében’ a térbeli
megjelenitésére is sor kerlil. A helyzetelemzés fazisdt a deszegregacido keretrendszerérdl

sz010, az empirikus kutatdsok Osszegzésén alapuldé komplex helyzetelemzd tanulmany zarja

le.

2. Deszegregacios Intézkedési Terv elkészitése
A Deszegregacios Intézkedési Terv keretében, a , Helyzetelemzés, tervezés” fazis
eredményeit felhasznalva tovabbi részletezésre, pontositasra, majd véglegesitésre keriilnek a

jelen dokumentumban vazolt feladatok, célkitlizések. Az intézkedési terv elkészitése soran ki

Az adott szegmens lokélis deszegregacioval kapcsolatos alapvetd allaspontja, magatartasa.

2A lokalis kozoktatasi rendszer altalanos mitkodésével, a szegregalt csoport specilis oktatasi helyzetével, a
szegregalt/integralt oktatas potencialis kdvetkezményeivel, valamint a lehetséges deszegregacios stratégiakkal
kapcsolatos tajékozottsag.

BAz adott csoport deszegregacioval kapcsolatos allaspontja a homogén-heterogén, illetve tamogato-elutasito
tengelyek mentén.

Y A deszegregacios folyamat befolyasolasanak szempontjabol az adott szegmens érdekérvényesitd képessége.

5 Az adott szegmens altalanos aktivitasi foka a deszegregacios folyamat tervezése és megvaldsitasa soran.

6 Az akciokutatas modszertananak kialakitasahoz javasolt szakirodalom: Sziics Norbert (2007): Kvalitativ
technikdk a deszegregacid szolgélatdban. Moddszertani Gsszefoglald egy bezarasra keriild, szegregdld iskola
érdekhdlojanak a vizsgalatarol.In Szildgyi Tamas — Zamolyi Ferenc (szerk.): Tarsadalom és épitett kdrnyezet.
Szeged-Wien: DARTKE — IVA, Dél-Alfold Tarsadalma 2., 41-52.

7 Lasd részletesebben: Sziics Norbert (2012): A Vasarhelyi modell: Egy sikeres deszegregacios intézkedés
bemutatasa. In Benedek Daniel — Vadasz Viola (szerk.): Perspektivak a neveléstudomanyban. Valogatas a Pécsi
Tudomanyegyetem ,,Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudomanyi Doktori Iskola kutatdinak irasaibol. Pécs: PTE,
253-271.
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kell térni a nem allami fenntartasa altalanos iskolakkal torténé egyiittmiikodés biztositasara is,
annak érdekében, hogy ezen intézmények ne kivanjanak egy szegregéacios stratégia
megvaldsitasaval az oktatasi rendszer atalakitasanak haszonélvezdivé, s egyben meghitsitoiva
valni.

A Deszegregacios Intézkedési Terv véglegesitésének feltétele, hogy az

Esélyegyenldségi Kerekasztal tagjai megvitattak és elfogadtak a dokumentumot.

3. Beiskolazasi korzethatarok megallapitasa

A helyzetelemzés, illetve a HH ¢s HHH-térkép alapjan a Somogy Megyei Kormanyhivatal
ujratervezi az iskolai korzethatdrokat, a halmozottan hatranyos helyzetli, illetve roma
szarmazasu tanulok szamaranyanak kiegyenlitése érdekében. Ehhez a Pécsi utcai Tagiskola
korzetének mozaikszerli felosztdsa sziikséges, legalabb 6t altalanos iskola kozott.

Tovabbi teend6k a kiegyenlités eléréséhez: a vérosi beiskoldzasu korzetek
megsziintetése, a sajatos helyzet kategoridjanak rendezése (a kategériaban meg kell jeleniteni
a roma szarmazast is) és a hatranyos helyzetii/roma szamarany ,.feliilr8l korlatozasa”,™® mely
soran az Ujabb szegregalodasi folyamat megeldzése érdekében a hatranyos helyzeti, illetve
roma tanulok intézményenkénti maximalis ardnyszamat a telepiilési aranyszamnal legfeljebb

15 szazalékponttal magasabb ardnyszdmban maximalizaljak.

4. Kommunikacio, tajékoztatas

A deszegregécidés folyamat tamogatasa érdekében oktatasi, esélyegyenldségi, valamint
kommunikécidos szakemberek bevonasaval komplex kommunikacios stratégiat kell
kidolgozni, melynek kiemelten fontos elemei a stakeholderek minden csoportjat megcélzo, az
iskolabezaras okaival és kovetkezményeivel kapcsolatos tdjékoztatdé kampanyok, illetve a
hatranyos helyzetliekre és/vagy romakra fokuszalo, jogérvényesitéssel (pl. HH és HHH-

Ao

regisztracioval, ,,elényben részesités” lehetdségével) kapcsolatos tdjékoztatd kampanyok.
Torekedni kell arra, hogy a kiilonb6zd célcsoportokhoz fokuszaltan, relevans és
befogadhat6 szinten jussanak el az érvek, informaciok. Javasolt a kommunikéciés modszerek,

szinterek  differencidlt hasznalata (pl. lakossdgi forumok, sziiléi értekezletek,

18 Esetenként, indirekt modon az ,.elényben részesités” lehetésége is tamogathatja a szegregacios folyamatokat,
mivel a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok felvételét az eldnyben részesités kovetelménye miatt az
intézményvezetd nem tagadhatja meg - akkor sem, ha ez az elkiilonités novekedését eredményezi.
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csaladlatogatasok, workshopok, konferencidk, online ¢és offline tdjékoztatdo kiadvanyok,

lokalis médiumok bevonasa), és egy deliberativ jellegli kozvéleménykutatas™® megvaldsitasa.

5. Személyi és szervezeti feltételek biztositasa

A deszegregacidos folyamat megvalositdsa érdekében elengedhetetleniil sziikséges egy
esélyegyenlOségi munkatars kinevezése a (tag)iskolak fenntart6jandl, aki az elokészitési fazis
fenntartonak a folyamatban kulcsszerepet betolté szakembereit (pl. esélyegyenldségi felelds, a
szakapparatus tagjai, (tag)iskoldk vezetéi) a deszegregacidos tematikaval kapcsolatos
képzéseken, érzékenyité tréningeken kell felkészitenie a deszegregacidos program
megvaldsitasdra. A felkészités soran differencidltan megismerik a szegregalt oktatas
problémakorét, a méltanyos oktatds feltételrendszerét, az Integracidés Pedagogiai Program
mikddtetését.

A Deszegregacios Terv megvalositasanak egyik biztositéka a folyamatosan
tajékoztatott, rendszeresen {lésez6 ¢és érdemi befolyassal rendelkezd Telepiilési
Esélyegyenldségi Kerekasztal, mint tandcsadd- és monitoring szerv 1étrehozédsa. A Telepiilési
Esélyegyenldségi Kerekasztal kotelezden meghivott tagjai: a helyi roma szervezetek, illetve
nemzetiségi onkormanyzat képviseldi, a relevans helyi civil szervezetek képviseldi, a nem
allami fenntartast altalanos iskolak fenntartoinak képviseldi, az Esélyt a Hatranyos Helyzetli
Gyerekeknek Alapitvany képviseldje, illetve az alapitvany altal delegalt esélyegyenldségi
szakeértok.

A tantestiiletek, illetve az iskolat valtd tanulok, sziildk szdmara fontos tdmogatést
jelenthetnek a minden befogadd (tag)iskoldban kotelezd érvénnyel foglalkoztatott roma
pedagbdgiai asszisztensek, akikre a tanulok iskoldba kisérésében, a hidnyzasok
minimalizaldsaban, a csaladokkal torténd kapcsolattartasban és a konfliktuskezelésben is

fontos szerep var.

6. A befogadé iskolik tantestiileteinek felkészitése
A Pécsi utcai Tagiskola pedagégusai nem viselhetnek személyes feleldsséget az

intézményben tapasztalhato alacsonyabb oktatasi minéségért, mivel az elsGsorban a szegregalt

9 A deliberativ kdzvéleménykutatas modszertananak kialakitdsahoz javasolt szakirodalom: Orkény Antal és
Székelyi Maria (2005): Magyar Agora. Deliberativ kozvéleménykutatas a magyarorszagi romak és nem romak
viszonyarol. Budapest: ELTE T4aTK
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oktatasi helyzet kdvetkezménye. Feleldsséget viselhetnek azonban a Pécsi utcai Tagiskola
tanuldinak tovabbi sorsaért: indokolt a tantestiilet tagjainak tovabbfoglalkoztatasa a befogado
(tag)iskoldkban, hiszen tapasztalataik és személyes kapcsolatrendszeriikk révén jelentdsen
elOsegithetik korabbi tanitvanyaik beilleszkedését.

Megkonnyiti a Pécsi utcai Tagiskola pedagogusainak beilleszkedését az 1;j
tantestiiletiikbe, hogy még az intézmény bezardsit megelézden 0j kollégaikkal kozdsen
vesznek részt a befogadd (tag)iskola tantestiiletei szdmara szervezett képzéseken. Minden
befogadd (tag)iskoldnak ugyanis legaldbb harom, egyenként legalabb 30 oras, tantestiileti
szintli képzést kell megvaldsitania. Az egyik képzés kotelezéen IPR-tréning, a masik két
tréning innovativ pedagodgiai modszereket mutat be (pl. differencidlt oktatés,
projektmddszertan,  tevékenykedtetd — pedagogidk, kooperativ  tanulds,  hatékony
tanulomegismerési  technikdk, dramapedagogia). A  képzések szemléletmodjanak,
modszertandnak adaptalasat tantestiileti és telepiilési szintli szakmai miithelyek miikddtetése
hivatott eldsegiteni. (Az IPR-munkacsoport, valamint mddszertani képzésekhez kapcsolodo
mihelyek mukodtetése mind telepiilési, mind intézményi szinten alapvetd elvaras. Javasolt
tovabba a mérés-értékelési feladatokat, a mentordldst, valamint a civil hatranykompenzald
programokkal torténd egyiittmiikodést koordindld6 munkacsoportok 1étrehozésa is.)

A szegregalt iskolabdl kikeriilé tanulok szocidlis és tanulmdnyi beilleszkedésének
tdmogatasa érdekében fontos feladat a tanulok mentoralasanak megszervezése. A szegregalt
iskolabol kikeriild Osszes tanulot egy-egy kijelolt pedagogus (tovabbiakban: mentortandr)
tamogatja a beilleszkedésben. Minden mentortanar legfeljebb 6t tanuld mentoralasaért
felelhet. A mentortanarnak legalabb negyedéves rendszerességgel talalkoznia kell a tanuld
csaladjaval, egyéni fejlesztési tervet, egyéni eldrehaladasi naplot kell vezetnie a tanulo

elérehaladdsarol és a mentori tevékenységekrol.

7. A tanulok felkészitése

Természetesen nemcsak a pedagogusokat, hanem a didkokat is célzottan fel kell késziteni a
Pécsi utcai Tagiskola bezarasaval jard6 nehézségekre. A befogadd (tag)iskola tanuldinak
korében a befogado attitlid megerdsitése, a Pécsi utcai Tagiskola diakjainak korében pedig az
iskolavaltas megkdnnyitése az elsédleges cél. Erzékenyitd és dramapedagégiai foglalkozasok,
konfliktuskezeld tréningek megszervezésével, valamint sziinidei integralt programokkal,

tanév eleji integracios projektekkel tamogathato sikeresen a beilleszkedési folyamat.
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8. Iskolabezaras, atiranyitas koordinacidja, logisztikai megvalodsitasa

A deszegregacids program tervezés soran a Pécsi utcai Tagiskola tanuldinak befogadasara
legalabb ot (tag)iskolat kell Kijelolni a kaposvari altalanos iskolak koziil, azzal a megkotéssel,
hogy a magas hatranyos helyzetii, illetve jelentds roma ardnyszam miatt a Toponari
Tagiskola, a Gardonyi Géza Tagiskola és a II. Rakdczi Ferenc Tagiskola nem lehet befogado
iskola. Fontos azonban, hogy a tanul6i 0sszetétel miatt ezen tagiskoldk tantestiileteinek is meg
kell kapniuk a befogado tantestiileteknek nyujtott tdimogatasokat (pl. tajékoztatas, képzések,
szakmai miithelyek).

Az atiranyitas sordn egy (tag)iskola legfeljebb 40 tanuldt fogadhat be a Pécsi utcai
Tagiskola didkjai koziil, de javasolt a befogadd (tag)iskoldk szdmanak ndvelésével a
szegregalt iskolabol kikeriilé tanuldk egy befogadd intézményre jutd szamdanak lehetdség
szerinti csOkkentése. Az atiranyitds koordindcidja sordn figyelembe kell venni a tanulok
csaladi allapotat (testvérek egylitt tartdsa, konfliktusban 1évé csaladok gyermekeinek eltérd
tagiskoldba iranyitasa), lakohelyét (buszoztatas miatt), érdeklddési korét, egyéni sajatossagait,
tanult 1idegen nyelvet. Természetesen a befogadd intézmény sajatossagait (pl.
osztalylétszamok, nyelvoktatds) is szdmon kell tartani a tervezéskor. Az atiratkozés
koordinacidjanak részeként személyes egyeztetések soran kell elnyerni a sziilok beleegyezését
a (tag)iskola kivalasztasahoz.

A deszegregacios program fontos eleme, hogy a Pécsi utcai Tagiskola 6sszes korabbi
tanuldja, illetve a szegregadtum teriiletén lakod Osszes tanuld ingyen utazhat az iskoldjaba, a
fenntarto altal biztositott buszjaratokon. A buszjaratok Utvonaldnak és megallohelyeinek
kialakitdsa komplex logisztikai feladatot igényel. Minden iskolabuszon biztositani kell egy
feln6tt kisérd jelenlétét. Javasolt erre a feladatra a szegregalt kozdsség tagjai koziil
kivalasztott, felkészitésben részesiilt, pedagdgiai asszisztensként foglalkozatott személyeket
felkérni.

A Pécsi utcai Tagiskola  funkcidvaltdsanak  megtervezésekor  javasolt
hatranykompenzalo, kozosségépitdé funkciot ellatdé programok (pl. kozdsségi haz, tanoda)

szamara megnyitni az épiiletet.

9. Hatranykompenzalo és tamogaté programok biztositasa
A kordbban szegregalt koriilmények kozott tanuld didkok szocidlis és tanulményi

crer
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biztositasara van sziikség, melyek potencialis megvalositoi a helyi civil szervezetek, illetve a
Kaposvari Egyetemhez kothetd szakmai miithelyek (Pedagégiai Kar, Miivészeti Kar, Roma
Szakkollégium). A szélesebb korben ismert tanodai programokon kiviil mindenképpen
érdemes a szegedi és hodmezdvasarhelyi deszegregacios programok tdmogatasara kifejlesztett

Hallgat6i Mentorprogram mddszertanat adaptailni.20

10. Monitoring
A kaposvari oktatasi rendszerben jelentkezd esetleges ijabb szegregacids mechanizmusok
feltarasa, megsziintetése érdekében a programot folyamatos monitoringozni sziikséges.
Ezaltal idében felismerhet6ek és kontrollalhatéak a reszegregacios folyamatok (pl.az
indokolatlanul magantanuléva mindsités, iskolavaltas, specialis tantervii iskolaba iranyitas),
valamint csokkenthetéek az iskolai sikerességet befolyasold problémak(pl. lemorzsolodas,
hianyzas, évismétlés). A monitoring soran vizsgalni sziikséges a Deszegregacios Intézkedési
Tervben kitlizott célok megvalosulasat, optimalizalni kell az integralt oktatdsi rendszer
mikdodését.

A monitoring nemcsak a reszegregacidos mechanizmusok kezelésére szolgél, hanem a
Pécsi utcai Tagiskoldbdl kikeriild tanuldk tanulmanyi és szocidlis beilleszkedésének a
nyomon kovetését, valamint annak tdmogatasat is célul tlizi ki. A deszegregécios folyamat
kontrollalasara fokuszaldé mérés-értékelési rendszer mikodtetésével sziikséges a tanulok
elérehaladasat vizsgalni. Javasolt a matematikai alapkészségek és a szovegértés fejlodésén tal
a tarsas kapcsolatok alakulasat is nyomon kovetni(pl. szociometria). A mérésekben a Pécsi
utcai Tagiskola minden kordbbi tanuldjanak rendszeresen részt kell vennie, de a referencia-
értékek megallapitdas miatt a fogadd iskola tanuldinak korében is sziikséges elvégezni a

méréseket.

% A Motivacié Hallgatoi Mentorprogram keretében felsGoktatasi hallgatok — elsésorban pedagogusjeldltek —
rendszeres mentoralassal tAmogattak a szegregalt iskolakbol kikeriild hatranyos helyzetii didkok tanulmanyi és
szocialis beilleszkedését. A programot bemutato kotet:

Fejes Jozsef Balazs és Szlics Norbert (2013): A szegedi és hodmezévésarhelyi deszegregaciot tamogatod
Hallgat6i Mentorprogram. Ot év tapasztalatai. Motivacié Kiadvanyok. Szeged: Belvedere Meridionale
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A kaposvari deszegregacios program alapveto tevékenységeinek feladatleirasa

FELADAT CEL

INDIKATOR, ELLENORZES

1. HELYZETELEMZES, TERVEZES

A deszegregacid elsddleges célcsoportjanak (roma

= A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult tanuldok
sziileinek min. 90% szazaléka nyilatkozott az iskolai
végzettségérdl, munkaerdpiaci aktivitasarol és lakokornyezetérol,

1.1. HH és HHH-térkép elkészitése tanulok, hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos  lakdskoriilményeirdl
helyzetli tanulok) beazonositasa, térbeli megjelenitése * Roma Nemzetiségi Onkorményzat és roma civil szervezetek
véleményezEsi joga megvalosult
= HH és HHH-térkép elkésziilt
A stakeholderek attitiidjének és tijékozottsiganak " A% e’mplrlkus kutatas megV?losult, az f?rlntett S§ﬁ10k .esete?e?
felmérése a lokalis oktatasi helyzet, deszegregacio, legalabb N=1000, a pedagogusok esetében pedig teljes korl
1.2. Empirikus kutatas a stakeholderek korében integralt oktatds témakorben, kérdbives és kvalitativ ~ kérddives lekérdezés, valamint tovabbi kvalitativ vizsgalat
kutatasi modszerekkel. Kiemelt célcsoportok: érintett keretében.
szill8k, pedagogusok. » Kutatasi tanulmany elkésziilt
1.3. Helyzetelemzés a potencidlisbefogado Miikodési rend, létszamadatok, pedagogiai program, ,, . _—
. o, . L, o = A helyzetelemz0 tanulmany elkésziilt
iskolakrol infrastruktura attekintése
1.4. Akciokutatas a Pécsi utcai Tagiskoldban A Pécsi utcai Tagiskoléban tapulé didkok, illetve az A helyzetelemzé tanulmény elkésziilt
iskola miik6dési rendjének megismerése
1.5. Osszegzd helyzetelemzd tanulmany A de’szlc?gregacm , k"eretrendrszerevel kapcsolatos Az 6sszegz0 helyzetelemz6 tanulmany elkésziilt
informaciok strukturalt 6sszegzése
2. DESZEGREGACIOS INTEZKEDESI TERV ELKESZITESE
. . A 4e”  fAzi saveit ™ A Deszegregacios Intézkedési Terv jelen dokumentumra €piilo,
2.1. A Deszegregacios Intézkedési  Terv A ,,Hel’yzetelen’lzes, ’tervezers fazis érredmenyellt . ’g g . f ! - P
véglegesitése felhasznalva tovabbi részletezésre, pontositasra, majd azt kiegészitd és pontositd valtozata elkésziilt

véglegesitésre keriil jelen dokumentum, kiemelten a

= A Deszegregacios

Intézkedési Tervet az Esélyegyenldségi




FELADAT

CEL

INDIKATOR, ELLENORZES

dokumentum jelen tablazatanak 3-10. tevékenységkdre

Kerekasztal megyvitatta és elfogadta
A Deszegregacios Intézkedési
intézmények fenntartdja elfogadta

Tervet az érintett oktatasi

A Deszegregacios Intézkedési Terv nyilvanos €s elérhetd

3. JOGSZABALYI RENDEZES

3.1. Iskolai kdrzethatarok tjratervezése

A hatranyos helyzeti, halmozottan hatranyos helyzetd,
illetve a roma szarmazasu tanuldk szadmaranyanak
kiegyenlitése az iskolai kdrzethatarok tekintetében

Iskolai korzethatarok Gjratervezése megvaldsult
A HH és
korzethatarokat

HHH-térképen megjelenitették az 1) iskolai

Az iskolai korzetekben a hatranyos helyzeti, illetve roma tanulok
aranyszama legfeljebb a telepiilési arany + 15 szdzalékpont

3.1.1. A Pécsi utcai Tagiskola korzetének

A Pécsi utcai Tagiskola korzetének mozaikszer(i

A Pécsi utcai Tagiskola korzetének mozaikszerli felosztasa,
legalabb 5 altalanos iskola k6zott megvalosult

felosztasa felosztasa, legalabb 5 altalanos iskola kozott
3.1.2. A varosi beiskolazdsu korzetek A varosi beiskolazasu korzetek megsziintetése, minden Nem indithatd varosi beiskolazasu osztaly egyik allami
megsziintetése altalanos iskola minden osztalya esetében fenntartasu altalanos iskolaban sem

3.2. ,Feliilr6l korlatozas”

A hatranyos helyzetli, illetve roma tanuldok
intézményenkénti aranyszamanak maximalizalasaval
egy Ujabb szegregalodasi folyamat megel6zése

A, feliilr6] korlatozas” rendezése soran a hatranyos helyzet,
illetve roma tanulok intézményenkénti maximalis aranyszama a
telepiilési arany + 15 szazalékpont

crer

Az etnikai alapu elkiilonités feloldasa érdekében a
sajatos helyzetli tanuld kategéridja kozott meg kell
jeleniteni a roma szarmazast is

A sajatos helyzetd tanulo kategériai kozott megjelenitésre keriilt
a roma szarmazas is

4, TAJEKOZTATAS, KOMMUNIKACIO

4.1. Kommunikacios terv elkészitése

A deszegregacios kommunikacios

crer

folyamat

lebontott,
itemezéssel ellatott, felelosdoket megnevezd kommunikaciods terv
elkésziilt

A célcsoportokra, kommunikaciés csatornakra

4.2.Jogérvényesité kampanyok megvalositasa

A deszegregacio elsddleges célcsoportjanak (roma,
HH/HHH tanulok és sziileik) tajékoztatasa a jogaikrol,
lehetdségeikrol

A kampany dokumentalasa

A Dbezérasra keriil¢ iskoldban tanuld didkok sziileinek 90%-t
dokumentéltan elérte a kampany

A kampanyhoz kapcsolodd tajékoztatd anyagok nyilvanosak és
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FELADAT

INDIKATOR, ELLENORZES

elérhetdek

4.2.1. HH/HHH regisztracioval kapcsolatos
kampany

A hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos
helyzetli kategéria meghatarozasaval, regisztralasaval
és lehetdségeivel kapcsolatos tajékoztatas

A kampany dokumentalasa

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult tanulok
sziileinek 90%-t dokumentaltan elérte a kampany

A kampanyhoz kapcsolodo tajékoztaté anyagok nyilvanosak és
elérhetéek

4.2.2. Iskolavalasztassal kapcsolatos kampany

Tajékoztatd az eldényben részesités témakdrében,
valamint a valasztasi lehetéségek bemutatasa

A kampany dokumentalasa

A halmozottan hatranyos helyzetii tanulok sziileinek 90%-t
dokumentaltan elérte a kampany

A kampanyhoz kapcsolodo tdjékoztatd anyagok nyilvanosak és
elérhetdek

4.3. A deszegregaciét megindokold kampanyok
megvalositasa.

A deszegregacid, iskolabezaras  okainak, ¢és
célkitiizéseinek bemutatasa a stakeholderek szamara

A kampany dokumentalasa

A téjékoztatds soran megjelenitésre keriilt a szegregalt oktatas
negativ kovetkezményeivel kapcsolatos érvrendszer

A kampanyhoz kapcsolodo tajékoztatd anyagok nyilvanosak és
elérhetéek

4.3.1. Szakapparatus tajékoztatasa

A szakapparatus dolgozdinak, szakmai
dontéshozoknak, az oktatasi, nevelési és szocialis
intézmények  vezetdinek a  tajékoztatisa  a
deszegregacio okairdl és célkitlizéseirdl

A kampany dokumentalasa

A célecsoport 100%-t dokumentaltan elérte a kampany

Szakmai alapt érvrendszer megjelenése a tajékoztatas soran

A kampanyhoz kapcsolodo tajékoztatd anyagok nyilvanosak és
elérhetdek

4.3.2. A bezarasra keril6 iskola tanuloinak és
sziileiknek a tajékoztatasa

A célcsoport fokuszalt tajékoztatasa a deszegregacio,
iskolabezaras okairdl és célkitiizéseirdl

A kampany dokumentalasa

A célcsoport 100%-t dokumentaltan elérte a kampany

A kampanyhoz kapcsolodo tajékoztatd anyagok nyilvanosak és
elérhetéek

433. A
pedagogusainak a tajékoztatasa

bezarasra keriilo iskola

A célcsoport fokuszalt tajékoztatasa a deszegregacio,
iskolabezaras okairdl és célkitiizéseirdl

A kampany dokumentalasa

A célcsoport 100%-t dokumentaltan elérte a kampany

Szakmai alapt érvrendszer megjelenése a tajékoztatas soran

A kampanyhoz kapcsolodd tajékoztatd anyagok nyilvanosak és
elérhetdek

4.3.4. A befogado
tantestiileteinek a tajékoztatasa

(tag)iskolak

A célcsoport fokuszalt tajékoztatasa a deszegregacio,
iskolabezaras okairdl és célkitizéseirdl

A kampany dokumentalasa

A célcsoport 100%-t dokumentéltan elérte a kampany

Szakmai alapu érvrendszer megjelenése a tajékoztatas soran

A kampanyhoz kapcsolodd tdjékoztatd anyagok nyilvanosak és
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FELADAT CEL INDIKATOR, ELLENORZES

elérhet6ek

= A kampany dokumentalasa
4.35. A befogadd (tag)iskoldkban tanulo A célesoport fokuszalt tdjékoztatdsa a deszegregacid, = A célcsoport 80%-t dokumentaltan elérte a kampany
diakok sziileinek tajékoztatasa iskolabezaras okairdl és célkitiizéseirdl = A kampanyhoz kapcsolodo tajékoztatdé anyagok nyilvanosak és
elérhetoek

5. SZEMELYI ES SZERVEZETI FELTETELEK BIZTOSITASA

= Az esélyegyenléségi felelés munkakori leirdsaban szerepel a

. P A e Az elOkészitési fazis 2. szakaszatol a (tag)iskolak deszegregacios folyamat koordinalasanak feladata
5.1. Esélyegyenl6ségi felelos kinevezése és rer s , o " S , . ,, .1
; fenntartojanal esélyegyenlGségi felelds koordindlja a = Az esélyegyenlGségi felel6és munkakori leirasaban szerepel a
foglalkoztatasa iy g , [ I
deszegregacios folyamatot Telepiilési  Esélyegyenloségi  Kerekasztal — miikodtetésével

kapcsolatos feladatok meghatarozasa

= [PR fokuszil, legalabb 30 oras tréningen vettek részt az oktatasi
Az esélyegyenldségi felelds, valamint a szakapparatus szakapparatus tagjai, a befogado (tag)iskolak vezetdi, valamint az
tovabbi tagjainak, illetve a befogadd (tag)iskolak esélyegyenldségi felelds
vezet6i differencialtan megismerik a szegregalt oktatas = A célcsoport 90 %-a tanusitvanyt kapott a képzés teljesitésérol
problémakdrét, az integralt oktatas lehetdségeit = A képzés teljesitését jelenléti ivekkel ¢és tanusitvannyal
dokumentaltak

5.2. A szakmai vezetdk képzése, érzékenyitése

= Megalakul a Telepiilési Es¢lyegyenloségi Kerekasztal
= A Telepiilési Esélyegyenldségi Kerekasztal kotelezoen meghivott
tagjai kozott vannak a helyi roma szervezetek, illetve nemzetiségi
5.3. Telepiilési Esélyegyenléségi Kerekasztal A deszegregacios folyamatot tdmogatd tanacsado- és onkormanyzat képvisel6i, relevans helyi civil szervezetek
létrehozasa és mikddtetése monitoring szerv létrehozasa képviseloi, a nem allami fenntartast altalanos iskolak
fenntartoéinak képviseldi, az Esélyt a Hatranyos Helyzetd
Gyerekeknek Alapitvany képviseldje, illetve az alapitvany altal
delegalt esélyegyenldségi szakértok

= Meghatarozasra keriil a Telepiilési Esélyegyenldségi Kerekasztal
munkarendje és dokumentacios rendje
= A Telepiilési Esélyegyenldségi Kerekasztal legalabb havi
A deszegregacios folyamatot tdmogato tanacsado- és rendszerességgel iilésezik, s ezt jegyzokonyvvel dokumentalja
monitoring szerv munkarendjének szabalyozasa = A Telepiilési Esélyegyenldségi Kerekasztal legalabb negyedéves
rendszerességgel  beszamol a  deszegregaciés  folyamat
elérehaladasarol a fenntartd képvisel6i, valamint Kaposvar MJV
kozgytilése elott

5.3.1. A Telepiilési Esélyegyenléségi
Kerekasztal munkarendjének
meghatarozasa

= Minden befogad¢ (tag)iskolaban alkalmaznak legalabb egy roma

5.4. Roma pedagdgiai asszisztensek alkalmazasaa  Roma pedagdgiai asszisztensek alkalmazasaval . .
pedagdgiai asszisztenst
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CEL

INDIKATOR, ELLENORZES

befogado (tag)iskolakban

cres

A roma pedagogiai asszisztensek munkakori leirasaban
meghatarozasra keriilnek a deszegregacios folyamatot segitd
feladataik

A roma pedagodgiai asszisztenseket formalis képzés keretében
felkészitik a feladataik elvégzésére

A felkészités teljesitését jelenléti ivekkel és tantsitvannyal
dokumentaltak

6. TANTESTULETEK FELKESZITESE

6.1. A tovabbfoglalkoztatas megtervezése a Pécsi
utcai Tagiskola pedagdgusai szamara

A Pécsi utcai Tagiskola pedagogusai a befogado
(tag)iskolakban) tiamogassak korabbi tanitvanyaik
beilleszkedését

Dokumentalt mdédon megtortént a Pécsi utcai Tagiskola
tantestiiletének human eréforras fokuszu helyzetelemzése

A Pécsi utcai Tagiskola bezarasat kovetden az intézmény
tantestiiletének legalabb 70 %-t tovabbfoglalkoztattdk a befogado
(tag)iskolakban

Munkakori leiraisukban ~ meghatarozasra  keriilnek  a
deszegregacios folyamatot segit6 feladataik

6.2. Befogad¢ (tag)iskolak tantestiileteinek képzése

Tantestiiletenként legalabb 3, egyenként legalabb 30
oras tantestilleti szinti pedagdgus-tovabbképzés
megszervezésével segiteni a pedagogusok felkésziilését
az érkez0 tanulok integralasara. Az egyik képzés
kotelezéen IPR-tréning.

Minden befogadd (tag)iskoldban megvaldsult legalabb 3,
egyenként legalabb 30 oras tantestiileti képzés

Az egyik megvalosult képzés IPR-tréning volt

A masik két tréning innovativ pedagdgiai modszereket mutatott
be

Minden képzésen részt vett a tantestiilet legalabb 20 tagja

A képzéseken részt vettek a Pécsi utcai Tagiskolabol érkezo
pedagdgusok is

Osszességében a tantestiilet legalabb 80 %-a részt vett legalabb
az egyik képzésen

A képzéseken teljesitését jelenléti ivekkel és tantsitvannyal
dokumentaltak

6.3. Tantestiileti szakmai mithelyek megszervezése
¢és milkodtetése a (tag)iskolakban.

A tantestiileti képzésekhez és a deszegregacidval
kapcsolatos feladatokhoz illeszkedve megszervezett
szakmai mihelyek mikodtetésével segiteni a
deszegregacio sikeres megvalositasat

Legalabb 3 szakmai miihely 1étrahozasa, melyek koziil az egyik
az IPR-miihely, a masik kett6 pedig a tovabbi tantestiileti
tovabbképzésekhez kapcsolodik

Miihelyvezetok és miihelytagok kijeldlése a tantestiilet korében

= A miihelyek szakmai programjanak kidolgozasa és

adminisztralasa
Tanévenként onértékelés készitése a szakmai miihelyek
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eredményeir6l

6.4. Telepiilési szakmai mihelyek megszervezése
¢és mitkodtetése

Telepiilési szakmai  mihelyek  szervezésével
Osszekapcsolni  a tantestiileti szakmai mihelyek
munkajat, és novelni azok hatékonysagat

Legalabb 5 telepiilési szakmai mithely 1étrahozasa, melyek koziil
az egyik az IPR-miihely

Miihelyvezetok és miihelytagok kijeldlése a tantestiilet korében
A miihelyek szakmai programjanak kidolgozasa és
adminisztralasa

A telepiilési szakmai mihelyek legalabb havonkénti
rendszerességgel iiléseznek, s ezt jegyzokdnyvvel dokumentaljak
Tanévenként dnértékelés készitése a telepiilési szakmai mithelyek
eredményeirdl

6.5. A szegregalt iskolabdl kikertild tanulok
mentoralasanak megszervezése és megvaldsitasa

A szegregalt iskolabol kikeriil6 tanuldk szocialis és a
tanulmanyi beilleszkedésének tamogatasa

Minden mentoralt tanulordl egyéni fejlesztési tervet és egyéni
elérehaladési naplot vezet a mentortanar

A mentori tevékenységeket dokumentalja a mentortanar

A mentortanar legalabb negyedéves rendszerességgel talalkozik a
mentoralt tanulo sziileivel

6.5.1. A tanulok beosztasa a
mentortanarokhoz

A szegregalt iskolabol kikeriild Osszes tanulot
mentortanar segitse a szocidlis €s a tanulmanyi
integracioban

A szegregalt iskolabol kikeriild Osszes tanulonak van
mentortandra

Minden mentortanar legfeljebb 5 tanuld mentoralasaért felelhet
A mentortanarok kijelolésérdl irasban értesitették a mentoralt
tanulok sziileit

A mentortanarok beosztasa nyilvanos és hozzaférhetd

6.5.2. A mentori feladatok
meghatarozasa

A mentori feladatok meghatarozasaval minden szerepld
szamara egyértelmiivé valnak a mentortanar feladatai

A mentortanari feladatok meghatarozasa keriilnek a pedagbogusok
munkakori leirasaban

A mentortanari feladatokrol az 6sszes mentoralt tanuld

sziileit értesitik

Kialakitasra keriilt a mentori munka adminisztracioja

6.5.3. A mentorok hospitalasa

A mentoralt didkok megismerése az eredeti
osztalykozosségiikben, a Pécsi utcai Tagiskolaban

Minden mentoralt tanulét legalabb 10 tandoram megfigyelt a
jovobeli mentora, s mindezt hospitalasi naploval dokumentalta
Minden mentoraltja osztalyfonokével és legalabb 3 szaktanaraval
személyesen konzultalt a jovObeli mentortanar

7. A TANULOK FELKESZITESE

7.1. Erzékenyitd foglalkozasok, dramapedagogiai
foglalkozasok, konfliktuskezeld tréningek
szervezése a befogadé (tag)iskolak tanuloi szamara

A befogadd attitid megerdsitése a
(tag)iskolak tanuldinak korében

befogado

A befogado (tag)iskola minden tanuldja részt vesz legalabb egy
érzékenyito foglalkozason, s legalabb egy konfliktuskezel
foglalkozason
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7.2. Dramapedagogiai foglalkozasok, A Pécsi utcai tagiskola minden tanuldja részt vesz legalabb egy,

konfliktuskezel6 tréningek szervezése a szegregalt
iskola tanuldi szamara

Az iskolavaltds megkonnyitése a szegregalt iskola
tanuloi szamara

az iskolavaltasra felkészité dramapedagogiai foglalkozason, s
legalabb egy konfliktuskezeld foglalkozason

7.3. Mentortanarok bemutatkozasa

Az iskolavaltas atmenetének megkonnyitése

A mentortanarok bemutatkozdsa tandran kiviili szabadid6s

tevékenységek keretében megtortént

7.4. A tanulok beilleszkedését tamogatd sziinidei és
tanév eleji programok szervezése

Az iskolavaltas megkdnnyitése a Pécsi utcai Tagiskola
tanuloi szamara

Minden Pécsi utcai Tagiskolabol kikeriilé tanuld beiratkozott a
felajanlott és elfogadott befogado (tag)iskolaba

Leend6 mentorok is aktiv részesei voltak a programnak

A programok a befogad¢ (tag)iskolaban valosultak meg

8. ISKOLABEZARAS, ISKOLAVALTAS

8.1. Befogado (tag)iskolak kijelolése

A Pécsi utcai Tagiskolaban tanulé didkokat befogadd
iskolak korének kialakitasa

Legalabb ot
Tagiskolabol
A Toponari Tagiskola, Gardonyi Géza Tagiskola és II. Réakdczi
Ferenc Tagiskola nem lehet befogad6 iskola a magas HHH,
jelentds roma tanuld ardnyszam miatt

(tag)iskola fogad tanuldkat a Pécsi utcai

8.2. A Pécsi utcai Tagiskola tanuldinak atiranyitasa
a befogad¢ tagiskolaba

A szegregalt oktatasi helyzet megsziintetése

A Pécsi utcai Tagiskola tanul6i befogadé (tag)iskolaba folytatjak
tanulmanyaikat

8.2.1. A Pécsi utcai Tagiskola tanuldinak
beosztasa, javasolt befogado (tag)iskola
szerint

Az optimalis befogadd (tag)iskola kivalasztasa a
tanulok szamara

Intézményenként legfeljebb 40 tanulo érkezik egy (tag)iskolaba
Osztalyonként legfeljebb 3 tanuld érkezik egy befogadd

osztalyba

Az atiranyitas koordinacidja soran figyelembe vették a tanulok
csaladi allapotat, lakohelyét, érdeklodési korét, egyéni
sajatossagait

8.2.2. A felajanlott befogadd (tag)iskola
elfogadtatasa

Az atiranyitas tervezése soran felajanlott befogado
(tag)iskolaelfogadtatasa a csaladokkal

A sziil6k irasbeli nyilatkozata a felajanlott befogadd (tag)iskola
elfogadasarol

8.2.3. Beiratkozast tamogaté program
megszervezeése

Az beiratkozassal kapcsolatos problémak csokkentése,
a koordin4ci6 biztositasa

Minden Pécsi utcai Tagiskolabol kikeriild tanuld beiratkozott a
felajanlott és elfogadott befogado (tag)iskolaba

A leend6 mentorok személyes részvételilkkel segitették a
beiratkozast

8.3. A Pécsi utcai Tagiskola tanuloit (illetve a
szegregatum teriiletén lakoé tanulokat) ingyenesen
szallit6 iskolabuszok miikodtetése

A Pécsi utcai Tagiskola korabbi tanuloi, illetve a
szegregatum teriiletén laké tanulok téritésmenetesen
utazhatnak a befogadé (tag)iskolaba

A Pécsi utcai Tagiskola Osszes korabbi tanuldja, illetve a
szegregatum teriiletén lako Osszes tanuld ingyen utazhat az
iskolajaba, a fenntart6 altal biztositott buszjaratokon

8.3.1. A buszjaratok tutvonalanak és
megallohelyének kialakitasa

A buszoztatds logisztikai megvaldsitasanak a
biztositasa

A buszoztatas logisztikai hatterének kialakitasa soran figyelembe
vették a tanuldk csaladi allapotat (testvérek), lakohelyét, egyéni
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sajatossagait, a befogado (tag)iskola helyszinét

8.3.2. Minden iskolabuszon egy feln6tt A

kiséro biztositasa

tanulok biztonsagos

bizalmanak biztositasa

utazdsanak és a szilék

A roma pedagogiai asszisztens munkakori leirasanak része a
feladat

8.4. Pécsi utcai Tagiskola funkciovaltasanak Az épiilet hatranykompenzalé céli hasznositasanak

megtervezése

biztositasa

Az épiilet hasznositasa biztositott

9. HATRANYKOMPENZALO ES TAMOGATO PROGRAMOK BIZTOSITASA

9.1. Civil szervezetek  hatranykompenzald
tevékenységének generalasa, tamogatasa,
finanszirozésa

Hatranykompenzald és tamogatd programok biztositasa
a korabban szegregalt koriilmények kozott tanuld

diakok szocialis és

elésegitése érdekében

tanulmanyi

s

Kialakitasra keriilt és nyilvanossa valt a civil szervezetek
bevonasanak és tamogatasanak a szabalyozasa

= Az Esélyegyenloségi Kerekasztal bevonasa a civil szervezetek

tamogatasanak és monitoringjanak feladataba

= Az egyittmiikodést részletesen, a tevékenységek szintjén

szabalyoz6 megallapodas megkotése

A civil hatranykompenzald programok tevékenységeinek
Osszehangoldsa a Deszegregacios Tervben meghatarozott
tevékenységekkel, litemezéssel

9.1.1. Hallgat6i Mentorprogram inditasa

FelsGoktatasi hallgatok mentoraljak a szegregalt

iskolabol kikertiild tanulokat

Felsdoktatasi ~ hallgatbk  mentordlasanak  megszervezése
megtortént, legalabb 25 egyetemi hallgato, legalabb heti 8 6raban
mentoralja a szegregalt iskolabol kikeriil6 tanulokat

A szegedi és hodmezOvasarhelyi deszegregacidos programot
tdmogatd Hallgatoi Mentorprogram know-how-janak
dokumentalt megismerése

Az egyiittmikodést részletesen, a tevékenységek szintjén
szabalyoz6 megallapodas megkdotése

9.1.2. Tanoda programok inditasa

Tanoda programok tadmogatjak a szegregalt iskolabol

kikeriil6 tanuldk  Dbeilleszkedését

sikerességét

és tanulmanyi

= Legaldbb 30 tanuld vesz részt a szegregalt iskolabol kikeriild

tanulok koziil tanodai programban

= Az egyilttmiikdodést részletesen, a tevékenységek szintjén

szabalyoz6 megallapodas megkdtése

9.2. Egyiittmiikddés a Kaposvari Egyetemmel

A Kaposvari Egyetem tudasbazisanak (pl. Pedagogiai

Kar, Miivészeti

Kar,

Roma

Szakkollégium)

felhasznalasa a deszegregacios program tamogatasa

érdekében

= Az egyiittmikodés lehetOségeit megvizsgaldé munkacsoport

létrehozasa

= Az egyittmiikdodést részletesen, a tevékenységek szintjén

szabalyoz6 megallapodas megkdtése
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10. MONITORING

10.1 Mérés-értékelési rendszer kialakitasa és
mikodtetése

A tanulok tanulmanyi

teljesitményének,

motivacidjanak és szocialis beilleszkedésének nyomon

kovetése, elosegitése

A deszegregacidés folyamat kontrollalasara fokuszalé mérés-
értékelési rendszer modszertananak kidolgozésa

Mérési idépontok meghatarozasa

Me¢éréeszkozok kijelolése

10.1.1. Diagnosztizald bemeneti mérés
készitése a tanulok korében

Az iskolabezarast megel6z6 allapot felmérése

A bemeneti mérés megvalosult a Pécsi utcai Tagiskola minden
tanuloja, valamint a fogadd iskola tanuloi korében

10.1.2. Mérés-értékelés tanévenként

Diagnosztizalas, a tanulok fejlédésének nyomon
kovetése

A mérés minden tanévben megvalosult a Pécsi utcai Tagiskola
minden tanul6ja, valamint a fogad6 iskola tanul6i kdrében

10.2. Magantanulok és (tag)iskolak kozott
atiratkozas monitoringja

Indokolatlanul  magantanuléva  nyilvanitas,
szegregacids mechanizmus megakadalyozasa

mint

Magantanulok és tagiskolak kozott atiratkozas negyedévenkénti
regisztralasa, kiértékelése

Indokolatlanul magantanuléva nyilvanitds mechanizmusanak
megjelenése esetén beavatkozasi terv kidolgozasa, megvalositasa
a jelenség megakadalyozasa érdekében

A Pécsi utcai Tagiskolabol érkezd tanulok jelentés aranyu
lemorzsolédasa vagy masik (tag)iskolaba iranyitasa esetén
beavatkozasi terv kidolgozasa, megvalositisa a jelenség
megakadalyozasa érdekében

10.3. Deszegregacios Intézkedési Terv évenkénti
feliilvizsgalata és korrekcidja

Az oktatasi rendszerben jelentkezé esetleges ujabb
szegregacios mechanizmusok feltarasa, megsziintetése

Deszegregacios Intézkedési Terv évenkénti feliilvizsgalata és
sziikség szerinti korrekcidja dokumentalt modon megtortént

A Telepiilési Esélyegyenléségi Kerekasztal véleményezte €s
jovahagyta az éves monitoring-jelentést
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A kaposvari deszegregacios program alapveto tevékenységeinek iitemezése

Atevékenység fenntartasanak idszaka

A Pécsi utcai Tagiskola bezarasdnak idépontja

A tevékenység megvalositasanak elsddleges idoszaka

Atevékenység megvalositasanak masodlagos idészaka

Elokészités o
11. szakasz Megvalositas Monitoring
Negyedév -1V. I 1. i v. 1. i v. I-
Hoénap 11213 ]4]5 8 19 ]10|11 |12 5 8

1. HELYZETELEMZES, TERVEZES

1.1 HHH-térkép elkészitése

1.2. Empirikus kutatés a
stakeholderek korében

1.3. Helyzetelemzés a potencialis

tagiskolakrol
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Elokészités

I1. szakasz Megvalgsitas Monitoring
Negyedév v . 1 V. |-
Hénap 11 | 12 5 8

1.4. Akcidkutatas a Pécsi utcai
Tagiskolédban

1.5. Osszegzd helyzetelemzé
tanulmany

2. DESZEGREGACIOS
INTEZKEDESI TERV
ELKESZITESE

2.1. A Deszegregacios Intézkedési

Terv véglegesitése

3. KORZETHATAROK

3.1. Iskolai korzethatarok
Ujratervezése

3.1.1. A Pécsi utcai
Tagiskola korzetének
felosztasa

3.1.2. A varosi beiskolazast
korzetek megsziintetése

3.2. ,Feliilrol korlatozas”
elrendelése

3.3. Sajatos helyzet
kategoriajanak rendezése

4. TAJEKOZTATAS,
KOMMUNIKACIO

4.1. Kommunikacios terv
elkészitése

4.2. Jogérvényesité kampanyok
megvalositasa




Elokészités L
1. szakasz Megyvalositas Monitoring
Negyedév -1v. 1. I11. V. 1. 1. V. I-
Hénap 11

4.2.1. HHH regisztracioval
kapcsolatos kampany

4.2.2. Iskolavalasztassal
kapcsolatos kampany

4.3. A deszegregaciot
megindokold kampanyok
megvalositasa.

4.3.1. Szakapparatus
tajékoztatasa

4.3.2. A bezarasra keriilé
iskola tanuloinak és
sziileiknek a tajékoztatasa

4.3.3. A bezarasra keriilé
iskola pedagdgusainak a
tajékoztatasa

4.3.4. A befogadd
(tag)iskolak tantestiileteinek
a tajékoztatasa

4.3.5. A befogadd
(tag)iskolakban tanuld
diakok sziileinek
tajékoztatasa

5. SZEMELYI ES SZERVEZETI

FELTETELEK BIZTOSITASA

5.1.  Esélyegyenloségi  felel6s
kinevezése és foglalkoztatasa

5.2. A szakmai vezetok képzése,
érzékenyitése




Elokészités
I1. szakasz

Megvalositas

Monitoring

Negyedév -1v.

V.

V. I-

Hénap

5.3. Telepiilési Esélyegyenldségi
Kerekasztal létrehozasa és
muikodtetése

53.1. A Telepiilési
EsélyegyenlOségi
Kerekasztal
munkarendjének
meghatarozasa

5.4. Roma pedagdgiai
asszisztensek alkalmazasa a
befogado (tag)iskolakban

6. TANTESTULETEK
FELKESZITESE

6.1. A Pécsi utcai Tagiskola
pedagdgusainak
tovabbfoglalkoztatasanak
megtervezese

6.2. Befogado (tag)iskolak
tantestiileteinek képzése

6.3. Tantestiileti szakmai
mithelyek megszervezése és
mitkodtetése a (tag)iskolakban.

6.4. Telepiilési szakmai miihelyek
megszervezése és mikodtetése

6.5. A szegregalt iskolabol
kikeriil6 tanul6k mentoralasanak
megszervezése €s megvaldsitasa




Elokészités L
Il. szakasz Megyvalositas Monitoring

Negyedév \V2 I 1. 1. v. | I

Hoénap 11j12| 12 (3|4 |56 |7|8]09

6.5.1. A tanuldk
beosztasa a
mentortanarokhoz

6.5.2. A mentori
feladatok
meghatarozasa

6.5.3. A mentorok
hospitasa

7. A TANULOK

FELKESZITESE

7.1. Erzékenyitd foglalkozasok,
dramapedagégiai  foglalkozasok,
konfliktuskezeld tréningek
szervezése a befogadd
(tag)iskolak tanuloi szamara

7.2. Dramapedagogiai
foglalkozasok, Konfliktuskezel
tréningek szervezése a szegregalt
iskola tanul6i szamara

7.3. Mentortanarok
bemutatkozasa

7.4. A tanulok beilleszkedését
tdmogato szlinidei €s tanév
eleji programok szervezése
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Elokészités

Il. szakasz Megvaldsitas Monitoring
Negyedév -1V. 1. 1. V. 1. 1. V. I-
Hénap 10 | 11 | 12 5 8

8. ISKOLABEZARAS,
ISKOLAVALTAS

8.1. Befogadd (tag)iskolak
kijelolése

8.2. A Pécsi utcai Tagiskola
tanuldinak atiranyitasa a befogado
tagiskolaba

8.2.1. A Pécsi utcai
Tagiskola tanuloinak
beosztasa, javasolt
befogado (tag)iskola
szerint

8.2.2. A felajanlott
befogado (tag)iskola
elfogadtatasa

8.2.3. Beiratkozast
tdmogato program
megszervezése

8.3. A Pécsi utcai Tagiskola
tanuloit (illetve a szegregatum
tertiletén laké tanulokat)
ingyenesen szallito iskolabuszok
miikodtetése

8.3.1. A buszjaratok
utvonalanak és
megallohelyének
kialakitasa




Elokészités

Il. szakasz Megvaldsitas Monitoring
Negyedév -1V. 1. 1. V. 1. 1. V. I-
Hénap
8.3.2. Minden
iskolabuszon egy
feln6tt kisérd
biztositasa

8.4. Pécsi utcai Tagiskola
funkciovaltasanak megtervezése

9. HATRANYKOMPENZALO
ES TAMOGATO
PROGRAMOK BIZTOSITASA

9.1. Civil szervezetek
hatranykompenzald
tevékenységének generalasa,
tdmogatasa, finanszirozasa
9.1.1. Hallgatoi
Mentorprogram
inditasa
9.1.2. Tanoda

programok inditasa

9.1.3. Korai fejlesztést
tdmogatd  programok
inditdsa

9.2. Egyiittmlkodés a Kaposvari
Egyetemmel

10. MONITORING
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Elokészités

Negyedév -1v. 1. II. V. 1. 1. V. I-
Hénap 5 7189 10|11 12 5 8

10.1 Mérés-értékelési rendszer
kialakitasa és mukodtetése

10.1.1. Diagnosztizalo
bemeneti mérés
készitése

10.1.2. Mérés-értékelés
tanévenként

10.2. Magantanulok és
(tag)iskolak kozott atiratkozas
monitoringja

10.3. Deszegregacios Intézkedési
Terv évenkénti feliilvizsgalata és
korrekcioja
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